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 رسالة رئيس مجمس الإدارة

الزميلات والزملاء أعضاء الييئة العامة المحترمين 

ر السنكم يشرفني بالأصالة عف نفسي كنيابة عف زملائي أعضاء مجمس الإدارة أف أقدـ لييئتكـ المكقرة التقرم
كالذم يتضمف عرضا لأنشطة المركز كالانجازات التي تـ تحقيقيا مف خلاؿ العمؿ مع الفئات  2013لمعاـ 

مجتمع المستيدفة مف تعاكنيات ريفية كمزارعيف كأسر ميمشة كبما ينسجـ مع رؤية كرسالة المركز في بناء 
دالة الاجتماعية مف خلاؿ العمؿ عمى إحداث فمسطيني تعاكني يعتمد فيو الفرد اقتصاديا عمى ذاتو كيمتع بالع

  .تنمية متكاممة في فمسطيف مف خلاؿ التمكيف الاقتصادم كالاجتماعي لمفئات المستيدفة

فعمي . عمى مستكيات عدة في عمؿ المركز ممحكظاؿتطكر استمرارا لؿ 2013عاـ  أداء المركز خلاؿ كشيد
كبجيكد داخمية خالصة كما تمت  2016-2014للأعكاـ إعداد الخطة الإستراتيجية الصعيد المؤسساتي تـ 

 عمى صعيد تجنيدك. مراجعة كتطكير الدليميف الإدارم كالمالي كالعمؿ عمى تعزيز كتطكير قدرات الجياز التنفيذم
 دخؿ المركز في شراكات جديدة مع ممكليف جدد كعزز مف علاقاتفقد  التمكيؿ أك تنفيذ البرامج كالمشاريع

. 2013مما انعكس إيجابا عمى عمؿ المركز عمى كافة الأصعدة خلاؿ  مؤسسات المحمية الشبييةالشراكة مع اؿ

سيعمؿ المركز عمى تعزيز الحككمة عمى مختمؼ  2016-2014بمكجب الخطة الإستراتيجية للأعكاـ ك
  .المستكيات كالحصكؿ عمى الشيادة الخاصة بنظاـ الجكدة في العمؿ

أصبح مف المؤسسات التي يشيد ليا الجميع بالبناف في مجاؿ العمؿ التنمكم  2013إف المركز كبانتياء العاـ 
. ككذلؾ أصبح يمتاز بالريادية في العمؿ مع التعاكنيات الريفي في فمسطيف

كبذؿ  كيحدكنا الأمؿ جميعا بأف نكاصؿ خلاؿ المرحمة القادمة العمؿ الدءكب لرفعة ىذه المؤسسة كاستمرار تقدميا
تقديـ مزيد مف الخدمات التنمكية النكعية لمفئات المستيدفة في  كنة لديمكمتيا كالاعتماد عمى ذاتياكؿ الجيكد المـ

. لتعزيز صمكدىـ عمى أرضيـ كتمكينيـ اقتصاديان كاجتماعيان 

 

خالد الداودي  

 رئيس مجمس الإدارة
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  2013ام ع

عمى مختمؼ جكانب مف الاعكاـ القاسية ق أنو بؿ سَجَؿ عامان أقؿ ما يقاؿ عف لمفمسطينييفبجديد  2013يأت عاـ لـ 
حيث اجتاحت  ضانات كسيكؿ كانتيى بمنخفض اليكسا،عاـ بفياؿبدأ  .فيو زادت معاناتيـ كتفاقمت أزماتيـ فقد، الحياة
كما ضرب  .اضرار مادية جسيمةت كامأدت لكؼك أمطار كسيكؿ غمرت منازؿ المكاطنيفمف كانكف اكؿ في الثا
كبيرة في  اضرارا  الىأدل " اليكسا"خفض جكم عرؼ باسـ مف تشريف ثانيعشر مف شير في الحادم  فمسطيف

فيضانات كسيكؿ اجتاحت المدف كالقرل  ك الغربيةالضفة  بعض محافظات نتجت عف تراكـ  الثمكج  فيالمنشآت 
  .الملاييف مف الدكلارات كقدرت الخسائر بعشرات. الفمسطينية في قطاع غزة

مف زيادة استيداؼ المدنييف  مختمؼ النكاحي سكاءفي  الإسرائيميةالانتياكات  كتيرة في يادزدا 2013شيد عاـ 
الفمسطينييف بالقتؿ كالإصابات كالاعتقاؿ التعسفي كسجف الآلاؼ منيـ بما في ذلؾ الأطفاؿ، اضافة الى مصادرة 

آبار المياه، كىدـ المنازؿ، كفرض القيكد الأراضي كتدمير البنية التحتية كالممتمكات، بما في ذلؾ الأراضي الزراعية ك
ستغلاؿ المكارد الطبيعية كحرماف الشعب الفؿ سطيني مف الكصكؿ إلى الصارمة عمى حركة الأشخاص كالبضائع، كا 

تكاصؿ إسرائيؿ حرماف المزارعيف  كما .في المائة مف المياه الجكفية فييا 82مف أراضي الضفة الغربية، ك 40%
  . في المائة مف أراضي قطاع غزة 35كؿ إلى أكثر مف الفمسطينييف مف الكص

 ممنيجةاؿ ازدادت حدة السياسات الاحتلالية ،العالـ كالدكؿ المجاكرة في أزماتيا الداخميةفيو ينشغؿ كفي الكقت 
حكبة تكثيفا ليذه السياسات كالممارسات المص 2013، حيث شيد العاـ رض كالمكارد الطبيعيةلسيطرة عمى الأؿ

المحتمة كمنطقة بناء المستكطنات كجدار الضـ العنصرم، خاصة في مدينة القدس ك ة المزيد مف الأراضي بمصادر
شيكر بيف  9التي استأنفت لمدة  رغـ المفاكضاتكتضاعفت كتيرة البناء في المستكطنات بشكؿ كبير  .رالأغكا

قد كصؿ عدد المستكطنيف ؼ ،شاط الاستيطانيالجانبيف الفمسطيني كالإسرائيمي كبعد اف كاف شرط استئنافيا ايقاؼ الف
كزاد عدد حكاجز التفتيش . بؤرة إستيطانية 100مستكطنة كفي أكثر مف  150ألؼ يعيشكف في  540إلى أكثر مف 

  .540العسكرية الإسرائيمية كغيرىا مف القيكد عمى الحركة إلى 

التغيير الذم  أدلمحيطة، فقد م الدكؿ اؿكمف جية اخرل تأثر الكضع الفمسطيني بشكؿ مباشر نتيجة لما يحدث ؼ
الأمر الذم  الإنفاؽمعبر رفح البرم كتدمير  إغلاؽعمى قطاع غزة مف خلاؿ  غلاؽالإ إحكاـ إلىفي مصر  حدث

 .ىناؾ فاقـ مف معاناة الفمسطينييف
 

ؿ إلى إمكاناتو الاحتلاؿ التي تحرـ الشعب الفمسطيني مف الكصك اتاد الفمسطيني مقيدان كرىينة لسمطظؿ الاقتصك
 أكثر ذالشعب الفمسطيني مفيعاني منو الذم مستمر اؿظمـ اؿقاسي كاؿمعيشي اؿكاقع مف استمرار لؿ نتج عنوكما كمقدراتو، 

 الفمسطيني إلى نحك الربع كحُرِـ الناتج المحمي الإجمالي مف الاقتصادحصة قطاع غزة في  انخفضتؼ. عقكد ستةمف 
في المائة مف مياه الصيد  85الصياديف الفمسطينييف مف الكصكؿ إلى أكثر مف كما تمنع إسرائيؿ . ىذه الحصة
في المائة مف  44الذم أصبح أكثر مف كتفاقـ الكضع المعيشي في قطاع غزة  يساىـ في  الامر الذمالفمسطينية، 

اقة تنفيذ مشاريع البنية كبالإضافة إلى ذلؾ، يستمر الحصار الإسرائيمي في إع. سكانو يعانكف مف إنعداـ الأمف الغذائي
يؤدم إلى تقكيض جيكد التنمية فحسب كلكف أيضان  التحتية كالمشاريع المائية كالصرؼ الصحي اللازمة، الأمر الذم لا

لى تفاقـ الأزمة الإنسانية في قطاع غزة  .إلى خمؽ كاقع كارثي كا 
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أضعؼ مما كاف  2013نية ظؿ خلاؿ عاـ أكد صندكؽ النقد الدكلي أف النشاط الاقتصادم في الأراضي الفمسطيكقد  
نتيجة لتأثره فقط، % 1.5صندكؽ أف تقديراتو تشير إلى ارتفاع إجمالي الناتج المحمي الحقيقي بنسبة اؿكأكضح  متكقعا،

 كالتدىكر الحاد في الأكضاع الاقتصادية في غزة، الذم أدل لارتفاع معدؿ البطالة السلاـأجكاء عدـ اليقيف المحيطة بعممية ب
ف الناتج المحمي الإجمالي إنخفض في تقريرىا الاخير أ الأكنكتادبينما تؤكد منظمة  .2013 في نياية عاـ% 25إلى 

مميكف  1,5كنتيجة لتفاقـ الفقر فإف ، في المائة 28كما إرتفعت نسبة البطالة بشكؿ حاد لتصؿ الى  .في المائة 6بنسبة 
كبحسب الأرقاـ التي . اقتصادية كاجتماعية كصحيةمف آثار نتج عف ذلؾ م فمسطيني يكاجيكف إنعداـ الأمف الغذائي كما

% 44ككاف ليصؿ الى  في المائة  26يصؿ فإف معدؿ الفقر  2013نشرىا الجياز المركزم للإحصاء الفمسطيني لعاـ 
. ة كالمؤسسات غير الحككميةت الاجتماعية التي تقدميا الحككـلكلا المساعدا
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ز الفمسطيني لمتنمية الاقتصادية والاجتماعية  المرك

مؤسسة فمسطينية اىمية مستقمة كغير ساعية لمربح، نؤمف بالاقتصاد المجتمعي كنيج لمعمؿ عمى تنمية المجتمع 
لا سيما الريؼ كالمناطؽ الميمشة، يتركز عممنا مع الجمعيات التعاكنية كالمجمكعات الاقتصادية  الفمسطيني

 نيسافتأسست في مدينة راـ الله في  .الأفراد مف كلا الجنسسيفالأسر الفقيرة كك صغار المزارعيفك، اعديةكالاجتماعية الؽ
 .، كتعمؿ عمى المستكل الكطني كلدييا فركع في الضفة الغربية كقطاع غزة2003عاـ 

 

.ة الاجتماعيةمجتمع فمسطيني تعاكني يعتمد فيو الفرد اقتصاديا عمى ذاتو كيتمتع بالعداؿ  :رؤية المركز  

لمفئات   متكاممة في فمسطيف مف خلاؿ التمكيف الاقتصادم كالاجتماعي العمؿ عمى احداث تنمية  :رسالة المركز
 .المستيدفة

 

 :أىداف المركز

 :يسعى المركز من خلال عممو الى تحقيق الاىداف الاستراتيجية التالية 

. كتحقيؽ الامف الغذائي لمفئات المستيدفة المساىمة في المساعي الكطنية لتحسيف المستكل المعيشي .1
زيادة قدرة مؤسسات المجتمع المدني كلا سيما التعاكنيات عمى تقديـ خدمات لأعضائيا كالمجتمع المحمي تتلائـ  .2

. مع احتياجاتيـ
تعزيز مشاركة كادماج النكع الاجتماعي في العمميات كالنشاطات التي يقدميا المركز عمى اسس مف العدالو  .3

 .ساكاهكالـ
 .كالإشراؼالحككمة عمى المستكيات المختمفو ليككف اكثر فاعميو ككفاءة في الادارة تعزيز المركز مف  تمكيف .4
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 عمل المركزبرامج 

 : تنتظم مشاريع المركز وتدخلاتو في برنامجين رئيسيين وىما        

كيتضمف ىذا  .ومؤسسات المجتمع القاعديةت التعاونيا مؤسسات المجتمع المدني لا سيما برنامج بناء  قدرات .1
جراءات الأنظمةتطكير : مثؿرنامج تدخلات متعددة الب تشجيع كترسيخ مفيكـ ، كالعمؿ كالتدريب عمى تطبيقيا كا 

التشبيؾ كتبادؿ ، كةمكطكاقـ المؤسسات القاعد أعضاءبناء قدرات ، كالمجتمع أفرادالعمؿ التعاكني كالجماعي لدل 
زيادة مساىمة القطاع التعاكني في التنمية ، كفي بناء قدرات المؤسسات القاعديةعنصر الشباب  إشراؾ، كالخبرات

دعـ معدات كدكائر ك ، في التنمية الاقتصادية كالاجتماعية دكر القطاع التعاكني إبراز، كالاقتصادية كالاجتماعية
، مات المؤسسات القاعدية بالسكؽربط منتجات كخد، كتطكير منتجات كخدمات المؤسسات القاعديةالإنتاج، ك

تعاكنية  كجمعيات العماؿ اؿجديدة مف الجمعيات  أنكاعتشجيع تسجيؿ ك، لممؤسسات القاعدية الإنتاجتطكير بيئة ك
 .كالحرفييف

 .والمناطق الاكثر حرمانا والأمن الغذائيبرنامج تحسين المستوى المعيشي  .2
شؽ كتأىيؿ طرؽ ، كزراعية أراضياستصلاح كتأىيؿ  : مثؿكيندرج تحت ىذا البرنامج العديد مف  التدخلات  

نتاج الأسريةدعـ الزراعة ، كزراعية تطكير ، لممكارد الطبيعية الأمثؿالاستخداـ ، كالغذاء عمى مستكل المنزؿ كا 
تكمفة تطكير قطاع الزيتكف كتقميؿ الإنتاج، ك الثركة الحيكانية كتقميؿ تكمفة  إنتاجيةتطكير المياه، كمصادر 

. ، كالاستجابة للاحتياجات الطارئةتطكير الزراعات البعمية، كتطكير الزراعات المحميةلانتاج، كا

 الفئة المستيدفة لممركز 

كمؤسسات المجتمع القاعدية خاصة الزراعية كالنسكية منيا، العاممة في  ىدؼ في عممنا الجمعيات التعاكنيةنست 
ف لمتيديد عرضيال ُـنستيدؼ في برامجنا المناطؽ الفمسطينية،  كما  التجمعات الريفية كالمناطؽ الميمشة، في كافة

كالأسر التي ينعدـ لدييا الامف الأسر الفقيرة في سبؿ عيشيـ مف صغار المزارعيف كمربي الثركة الحيكانية ك
 . لغذائيا

 نا المحليين شركاؤ

 القاعدية مؤسسات المجتمعالجمعيات التعاكنية ك. 
 الحيكانية المزارعيف كمربي الثركة. 
  كالمجالس الزراعية الأىميةالمؤسسات. 
 البمدية كالقركية المجالس. 
 المجاف المحمية. 
 شركة نيكفارـ لمتسكيؽ كالتصنيع الزراعي. 
 كالادارة العامة لمتعاكف كزارة العمؿ. 
 كزارة الزراعة . 
 اهسمطة المي. 
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 تنفيذي ممخص
، كيستعرض 2013لعاـ خلاؿ ام لمتنمية الاقتصادية كالاجتماعية المركز الفمسطيف نتائج عمؿ كجيكدالتقرير يمخص ىذا 

لتمبية احتياجات الفئات التي يستيدفيا في عممو، كمساىمتو في الجيكد الكطنية لتمبية  التي نفذىاالتدخلات كالمشاريع 
ككفؽ الخطة السنكية  سكاءالاحتياجات التنمكية كالإنسانية لأبناء الشعب الفمسطيني في الضفة الغربية كقطاع غزة عمى حد 

قرارىا مطمع العاـ  حيث تمكف مف تنفيذ ىذه الخطة بكفاءة كفاعمية محققا المؤشرات المحددة .  2013التي تـ إعدادىا كا 
لمتدخلات سكاء عمى صعيد عممية البناء كالتطكير المؤسسي لممركز أك عمى صعيد البرنامجيف الرئيسييف الذيف ينفذىا كىما 

قدرات مؤسسات المجتمع المدني كلا سيما التعاكنيات ، كبرنامج تحسيف المستكل المعيشي كالأمف الغذائي برنامج بناء 
. للأسر الفقيرة كالأسر الأكثر عرضة لممخاطر كالتيديدات الناتجو عف الاحتلاؿ كالككارث الطبيعية 

شكمت النساء منيـ ما ،  اضرج 7638تاشر تشكم و 2013خلال ػاو  ٔذذخلاذّ انًطرفٛذج يٍ ترايح انًركس الأضرنغ ػذد ب
مستفيد، بينما بمغ عدد المستفيديف مف  4290عدد المستفيديف مف برنامج بناء القدرات المؤسسية كاٌ ، كقد %46نسبتو 

 . اسرة 3348برنامج تحسيف المستكل المعيشي 

في قطاع  %11ىا مفكاف ني، مكقع كتجمع سكا 122عمى  اتونشاط تكزعتك استيدؼ المركز كافة محافظات الكطفك
ركز كقد %. 95تعاكنية كمؤسسة مجتمع قاعدية، كانت نسبة التعاكنيات منيا  جمعية 49تمكف مف العمؿ مع كما . غزة

كالمناطؽ المحاذية لمشريط الحدكدم في قطاع غزة، كالمناطؽ المتاثرة  رجيكده في المناطؽ المعزكلة اك المتأثرة بالجدا
 . (ج)كالمناطؽ المصنفة  الأغكارات،  كمناطؽ كالمحاذية لممستكطف

حرص المركز عمى اشراؾ المجتمعات المحمية نيج المشاركة في تصميـ كتنفيذ مشاريعو كتدخلاتو، حيث المركز نتيج ا
 . استمر بالانفتاح عمى المؤسسات كالتنسيؽ كالتعاكف مع كافة الجيات الرسمية ذات العلاقة، كما المحميةكالمؤسسات 

أعطى المركز أكلكية لاستيداؼ النساء في  دكر المرأة في المجتمع كزاد مف مشاركتيا في التنمية، حيثمف ز المركز عزك
،  %46كانت نسبة النساء مف العدد الاجمالي المستفيديف مشاريعو، ؼ

مجتمع لمتعاكنيات ، اضافة الى زيادة انتساب اعضاء اؿبناء قدرات أعضاء كطكاقـ المؤسسات القاعديةعمؿ المركز عمى 
، للإجراءات الناظمة لعمؿ عشر جمعيات بالمراجعة القانكنية القدراتبناء برنامج مخرجات  أىـكالجمعيات، كقد تمخصت 

عدادجمعية تعاكنية  12ة ؿ الإستراتيجي الخطط إعدادك تطكير الأنظمة عمؿ المركز عمى ك .قتصاديةخطة أعماؿ ا 23 كا 
جراءات العمؿ ككذلؾ إشراؾ عنصر الشباب في بناء قدرات ىذه  ة كمؤسسة مجتمع مدني قاعديةتعاكني جمعية 11لدل  كا 

مبادرات الاقتصادية كـ عمؿ المركز عمى تطكير اؿ .خريجيف جدد لمعمؿ فييا 7المؤسسات مف خلاؿ تدريب كتأىيؿ 
مف خلاؿ خلاؿ  أكعضك  636زيارة تشبيؾ كتبادؿ خبرات كنقؿ معارؼ شارؾ فييا  26سكاء مف خلاؿ تنظيـ  لمتعاكنيات

تطكير منتجات كخدمات الجمعيات كربطيا بالسكؽ المحمي كالخارجي حيث تـ فتح عشر قنكات تسكيقية لمنتجات 
دكر القطاع التعاكني في التنمية الاقتصادية كالاجتماعية عمؿ المركز بالشراكة  بإبرازكفيما يتعمؽ  .كأعضائياالجمعيات 

صدار 2016-2014 للأعكاـلمقطاع التعاكني  الإستراتيجيةالخطة  إصدارل ذات العلاقة عؿ الأطراؼمع  الدراسة  كا 
صدار ،كدليؿ الملاءمة في الجمعيات التعاكنية الإسكافالتشخيصية لتعاكنيات   إلىالمنياج التدريبي التعاكني اليادؼ  كا 

 الإستراتيجية القطاعيةالخطة  ؽلإطلاكما نظـ المركز احتفالية كطنية . كادر متخصص في العمؿ التعاكني تأىيؿ
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معيات عضكية الجكقد تمخضت ىذه النتائج عف زيادة . تحت رعاية كبحضكر معالي كزير العمؿ الأخرلكالدراسات 
. %10ىا بنسبة كما زاد رأس ماؿ %3بنسبة  المستفيدة

مف  دكنـ 491 تأىيؿكلاح صلى استعلمركز ا عمؿكضمف برنامج تحسيف المستكل المعيشي كتحقيؽ الأمف الغذائي 
نشاء ،كـ مف الطرؽ الزراعية 2.2 كتأىيؿشؽ ك الاراضي شجرة  5800متر مف الجدراف الاستنادية كزراعة  6510 كا 
نشاءمثمرة   .عائمة زراعية 125متر مكعب استفاد منيا  1620بطاقة استيعابية تبمغ  أمطاربئر جمع مياه  66كتأىيؿ  كا 

 200كبركة زراعة يستفيد منيا ما يزيد عف  2مف خلاؿ تأىيؿ عيكف ماء عدد  المياهتطكير مصادر كما عمؿ عمى 
كما باشر المركز العمؿ عمى تأىيؿ ثلاث آبار ارتكازية في مناطؽ جبارة كجيكس كحبمة كتحكيميا لمعمؿ بالكيرباء . مزارع

مزارع يمتمككف  128المشركع حيث يستفيد مف ىذا % 50-20خفض تكمفة المياه ما بيف  إلىبدلا مف الديزيؿ مما يؤدم 
بئر ارتكازم بالديزؿ  12مف خلاؿ تزكيد % 58كعمؿ المركز عمى خفض تكمفة مياه الرم بنسبة . دكنـ 1000ما يزيد عف 

حظيرة في محافظتي الخميؿ كراـ الله  21كما عمؿ المركز تأىيؿ . دكنـ 4636في منطقة الجدار لمدة خمس شيكر كتركم 
نتاج الأسريةدعـ الزراعة كفيما يتعمؽ ب. متر مربع 1300تبمغ  إجماليةبمساحة   إنشاءتـ  الغذاء عمى مستكل المنزؿ كا 

نشاء أسره 85عمى  الأغناـرأس مف  225طير كتكزيع  20920كحدات دكاجف بياض تحتكم عمى  406 كحدة  100 كا 
عمؿ المركز ك .الغذاء إنتاجلا تممؾ مقكمات لتي الفقيرة ا للأسرلمرة كاحدة غذائية  سمة 13تكزيع كما تـ  .الأرانب لإنتاج
مكقع عبر تقديـ خدمات التدريب  43مزارع في  1801مف خلاؿ دعـ  الإنتاجتكاليؼ تطكير قطاع الزيتكف كتقميؿ  عمى

فقيرة مف خلاؿ تزكيدىا  أسرة 11كما عمؿ المركز عمى تمكيف . كتأىيؿ المعاصر كالإنتاجكالارشادة كمدخلات القطؼ 
 362أيضا ايجاد ك يكـ عمؿ  10764ما مجمكعو  ايجادمف  المركز تمكف كقد .مدرة لمدخؿ اقتصادية صغيرةبمشاريع 

. فرصة عمؿ دائمة
، عمؿ عمى مراجعة 2016-2014للأعكاـ  الإستراتيجية خطتو بإعدادالمركز قاـ كعمى صعيد البناء المؤسسي لممركز 

كما أصبح المركز عضكا مراقبا في . التدريب كبناء القدرات إجراءات دليؿ إعداد، كما عمؿ عمى الإدارمكتطكير النظاـ 
 .التحالؼ التعاكني الدكلي بصفتو مؤسسة داعمة لمتعاكنيات
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بالأرقام 2013المركز خلال عام  اتانجاز  

 الاستِذاف .1

لوستف٘ذٗيا 1.1  

انرٙ ذرأضٓا َطاء يا  الأضر، شكهد أضرج 7638 يثاشر تشكم 2013ترايح انًركس خلال ػاو  انًطرفٛذج يٍ الأضرتهغ ػذد 

المركز كبرامجو  أنشطةبينما بمغ عدد المستفيديف بشكؿ غير مباشر مف ، انًطرفٛذج الأضر إخًانٙيٍ  % 46َطثرّ 
 . %36 نسبتو مامنيـ  مستفيد، شكمت النساء 36386

 

مستفيد بينما بمغ عدد المستفيديف مف  4290ية بمغ عدد المستفيديف بشكؿ مباشر مف برنامج بناء القدرات المؤسسكما 
.  مستفيد 3348برنامج تحسيف المستكل المعيشي 

الوحبفظبث الوستِذفت  2.1  

كافة محافظات الكطف،  ككانت محافظتي الخميؿ كطكباس ىي اكثر المحافظات  2013استيدؼ المركز خلاؿ عاـ 
كخانيكنس اقؿ  ، بينما كانت محافظات القدسقيميةكقؿلس كجنيف يمييا محافظات ناباستيدافا مف حيث عدد المستفيديف، 

المحافظات حظا مف حيث عدد 
  . المستفيديف
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 .2013المستيدفة خلال عام  الجمعيات التعاونية ومؤسسات المجتمع القاعدية 3.1

نسبة التعاكنيات منيا ، كانت (2ممحؽ رقـ ) تعاكنية كمؤسسة مجتمع قاعدية جمعية 49مكف المركز مف العمؿ مع ت
ككانت  .تعاكنيات 3، تكزعت عمى معظـ محافظات الكطف، حيث كاف عدد الجمعيات المستيدفة في قطاع غزة 95%

جمعية نتيجة لاستيدافيا ضمف برنامج  15محافظة جنيف  اكثر المحافظات مف حيث عدد التعاكنيات المستيدفة بحكالي 
 . الزيتكف كضمف مشركع تطكير

 

 

 

 

 

 

 

الوْاقغ الوستِذفت  4.1  

لمركز كتدخلاتو كافة قد شممت مشاريع اؼقطاع غزة كمحافظات الضفة الغربية  مكف المركز مف العمؿ في معظـت
تكزع نشاط المركز خلاؿ كقد  لمحافظاتا

مكقع كتجمع  122عمى  2013العاـ 
 .في قطاع غزة ىا كانتمف% 11سكاني، 

 عرضة الأكثرضع المركز المناطؽ قد كك
للاستيداؼ مف اجراءات الاحتلاؿ كممارساتو 

ات الاكلكية في القمعية ضمف المناطؽ ذ
الاستيداؼ كالعمؿ، اضافة الى استيداؼ 

، حيث ركز حظا المناطؽ الميمشة كالأقؿ
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رة كالمناطؽ المحاذية لمشريط الحدكدم في قطاع غزة، كالمناطؽ المتاث رجيكده في المناطؽ المعزكلة اك المتأثرة بالجدا
. (ج)كالمناطؽ المصنفة  الأغكاركمناطؽ  كالمحاذية لممستكطنات، 

 

 

 

  

 فرص العمل التي انتجتيا مشاريع وتدخلات المركز في المجتمع   .2

خلاؿ تنفيذ  يكـ عمؿ  10764التنمكية كالاغاثية خلاؿ العاـ مف خمؽ ما مجمكعو  المشاريع تنفيذ كعبر المركز تمكف
 .لممزارعيف كالجمعيات التعاكنية كالشباب عمؿ دائمةفرصة  362أيضا كالمشاريع 

 

 توزيع الانفاق عمى برامج عمل المركز   .3

المبمغ  ، كشكؿ ىذادكلار   2,301,164حيث انفؽ ما قيمتو 2013حافظ المركز عمى نفس مستكل الانفاؽ خلاؿ العاـ 
، كالباقي %73 نسبتو ما كالمستفيديف  جالبراـعمى  الإنفاؽككاف  .مف مجمؿ الانفاؽ لمعاـ الماضي% 93ما نسبتو 

ترَايح تُاء انقذراخ  ػهٗ صرف قذ انًركس أٌ 2013 نؼاو انًذققح انًٛساَٛح ذشٛر، كالإداريةعمى المصاريؼ 

 %.57، تًُٛا صرف ػهٗ ترَايح ذحطٍٛ انًطرٕٖ انًؼٛشٙ يا َطثرّ  % 43يا َطثرّ انًؤضطٛح 

 2013ػبم  لخلا الوٌفذة ّالذّراث التذرٗب سبػبث ػذد  .4

 كزعةمنيـ نساء، ـ% 50متدرب  3654م حضرىا يكـ تدريب 296مكزعة عمى  تدريبية ساعة 1246 نفذ المركز
كقد شممت مكاضيع التدريب مكاضيع ترتبط مباشرة ببرامج عمؿ المركز في بناء   .تدريبيو عمؿ ككرشة دكرة 168 عمى

، حضرىا كراتد 103لدكرات المنفذ ضمف ىذا البرنامج قدرات التعاكنيات كالمؤسسات القاعدية، حيث كاف عدد ا
. متدرب 3916ضمف برنامج تحسيف المستكل المعيشي، حضرىا  دكرة تدريبية 205تنفيذ  إلى إضافة متدرب، 1607

زيارة ارشادية ضمف برنامج تحسيف المستكل المعيشي  1818منيا  زيارة ارشادية خلاؿ العاـ 4139كما تـ تنفيذ 
. كنيات كمؤسسات المجتمع القاعديةاائي كالباقي كانت ضمف الزيارات الارشادية لمتعالغذ كالأمف
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 مشاركة المجتمع المحمي .5
. كفؽ نيج المشاركة المشاريع تصميـ كتنفيذفي المحمية المجتمعات المحمية كالمؤسسات  إشراؾحرص المركز عمى 

تـ تشكيؿ ىذه المجاف ك .مف عدد أعضائيا %28 شكمت النساء ما نسبتولجنة محميو  111عمى تشكيؿ حيث عمؿ 
  . ىاعمؿف العاـ ككضع شركط مرجعية تحكـ بالإعلا

 

 التنسيق والمشاركة مع الجيات الرسمية والمؤسسات ذات العلاقة .6

عمى المؤسسات كالتنسيؽ كالتعاكف مع كافة الجيات الرسمية ذات العلاقة، حيث عممو بالانفتاح في استمر المركز 
لاقة تعاكف كتكامؿ مع الادارة العامة لمتعاكف مف خلاؿ الاجتماعات التنسيقية المستمرة كالزيارات حافظ عمى ع

كما حافظ عمى علاقة تنسيؽ . المشتركة لمفئات المستيدفة، كالتعاكف المستمر في تطكير ادكات العمؿ مع التعاكنيات
 .حافظات التي عمؿ فيياالـ كتعاكف مع كزارة الزراعة مف خلاؿ التنسيؽ مع دكائر الزراعة في

عممو عية التي ليا علاقة بكفي نفس الاطار حرص المركز عمى المشاركة في كافة الاجتماعات ككرش العمؿ القطا
المتحدة كالمؤسسات الدكلية  الأمـكتقكدىا مؤسسات 

. كالمحمية
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 النتائج الرئيسية والانجازات

 الإستراتيجية التي قكرسالتو كأىداؼ قترؤمالمنسجمة مع كالتدخلات لمشاريع عدد مف ا 2013خلاؿ عاـ  نفذ المركز
كتخفيؼ معاناة الفئات المتأثرة مف اجراءات  فمسطيفاسياما منو في احداث تنمية مستدامة في . الى تحقيقيا يسعى

السياسي  كالأفؽينية الاراضي الفمسط ظؿ الكاقع السياسي كالاقتصادم كالاجتماعي الصعب الذم تعيشوالاحتلاؿ في 
كعمى صعيد  جيةعمى صعيد تطكر عمؿ المركز نفسو مف  انجازات مميزة  العاـىذا شيد  الإطاركفي ىذا  .المسدكد

 .الأخرل الجيات المشاريع التي ينفذىا كالشراكات مع

 المجتمع المدني مؤسسات  اتقدرالنتائج المتعمقة ببناء 
 افضؿت تقديـ خدمامجتمع القاعدية كالتعاكنيات بيدؼ زيادة قدراتيا عمى استمر العمؿ في بناء قدرات مؤسسات اؿ

جمعية،  49مع  2013فقد عمؿ المركز خلاؿ العاـ  .تلاءـ مع احتياجاتيـالتي تعمؿ بيا ت كلمجتمعاتيالأعضائيا 
نيات المنتجة كاستمر كذلؾ في نشر الفكر التعاكني كتنظيـ المزارعيف كصغار المنتجيف كالنساء في اطار التعاك

بناء مركز ادكات بناء القدرات المعتادة كادخؿ العديد مف الادكات الجديدة في استخدـ طاقـ العمؿ في اؿك. لمخدمات
ية لمجمعيات التعاكنية المستيدفة مف كافي النكاحي كقد تمخصت النتائج الخاصة ببرنامج بناء القدرات القدرات المؤسس

  : كما يمي
 

ج .1  .راءات العمل والتدريب عمى تطبيقياتطوير الأنظمة وا 
 والمالية  الإدارية الأنظمة 1.1
عداد  ىذافي  الاطار عمؿ المركز مع الجمعيات التعاكنية كمؤسسات المجتمع القاعدية المستيدفة عمى تطكير كا 

دارية    .جمعيات تعاكنيةانظمة تشغيمية لثلاث كما تـ اعداد  تطبيقيا، تابعةكـ جمعيات مستيدفة 8لدل انظمة مالية كا 
انظمة محاسبية محكسبة استفادت منيا خمسة جمعيات تعاكنية، كتـ تدريب  5كما قاـ المركز بالعمؿ عمى تركيب 
. الجمعيات عمى تطبيقيا كاستخداميا

 
 الانظمة التشغيمية 2.1

كعممياتيا اليكمية طكر المركز ثلاثة برامج تشغيمية محكسبة لثلاث جمعيات، ساىمت كبحد كبير في تنظيـ اعماليا 
كالشيرية كالسنكية، ككاف ليا اثر كاضح في تطبيؽ الممارسات المؤسسية الجيدة مف خلاؿ ربط اجراءات العمؿ الفنية 

. كالمالية في برنامج مكحد، مما ساىـ في اف تككف اعماؿ ىذه الجمعيات تسير كفؽ اجراءات شفافة
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 .لجماعي لدى أفراد المجتمعتشجيع وترسيخ مفيوم العمل التعاوني وا.2 
العمؿ عمى تسجيؿ لى تنظيـ عمؿ تجمعات المزارعيف كفي اطار نشر كترسيخ العمؿ الجماعي كالتعاكني عمؿ المركز ع

كما حرص  .تسجيؿ جمعيتيف تعاكنيتيف ، حيث نجح المركز فيجمعيات تعاكنية إلىغير المرخصة  كتحكيؿ ىذه التجمعات
 .كالأعمارلؼ الاجياؿ خت، بيدؼ غرس فكرة التعاكف في ـتمع في التكعية لمعمؿ التعاكنيمجكافة شرائح اؿ إشراؾعمى 

 
 .بناء قدرات أعضاء وطواقم المؤسسات القاعدية -3

 المراجعة القانونية  1.3
م طبقيا في بناء راجعة القانكنية كأحد الأدكات التخطتو لتطكير ادكاتو بشكؿ مستمر عمؿ المركز عمى ادراج الـ ضمف

ككاف اثر ىذه لعشرة مؤسسات،  قانكنيةمراجعة إجراء حيث عمؿ عمى  رات التعاكنيات كمؤسسات المجتمع القاعدية،قد
انحرافاتيا عنيا كما يجب  كنية الناظمة لعمميا إضافة إلى إظيارالمراجعة انيا كضحت ليذه المؤسسات الامكر القاف

 .بناء قدراتيا في عمميات التعاقد إلى إضافة، ادل  الأخطاء التي قد تضعفياعممو حتى تتؼ
 الاقتصادية الأعمالتخطيط  2.3

جمعية تعاكنية، ىدفت الى تحميؿ الكضع الاقتصادية القائـ  23عماؿ اقتصادية ؿ خطة ا 23عمؿ المركز عمى اعداد 
كبناء التكجو المستقبمي لمجمعيات بناء عمى دراسات 

ية القائمة ل كالتحميلات المالية لممشاريع الاقتصادكالجد
كالمستقبمية، كقد اعتمدت منيجية اعداد ىذه الخطط عمى 

حيث اعدت مف قبؿ . المشاركة الفاعمة ليذه الجمعيات
ختصاصيف لضماف تطبيؽ ىذه الجمعيات بتسييؿ مف الا

كنتيجة لذلؾ تـ البدء بتطبيؽ ىذه الخطط . تبنيياالخطط ك
بشكؿ كبير، مما اثر عمى انشطة التعاكنيات كنسبة 

 .لارباح فييا بشكؿ ايجابيا
    التخطيط الاستراتيجي 3.3

كالفرص جمعية تعاكنية، ىدفت الى تحميؿ نقاط القكة كالضعؼ  12ؿ  إستراتيجية خطة 12 إعدادعمؿ المركز عمى 
تمدت يلات السابقة، كقد اعالتحؿلمجمعيات بناء عمى كخارطة الطريؽ  كالتيديدات التي تكاجييا، كبناء التكجو المستقبمي

عضك مف  165كقد شارؾ في عممية التخطيط  .منيجية اعداد ىذه الخطط عمى المشاركة الفاعمة ليذه الجمعيات
 .ذككرعضك مف اؿ  90نساء ك 75اعضاء التعاكنيات منيـ 

 
 .إشراك عنصر الشباب في بناء قدرات المؤسسات القاعدية -4

اب كتشغيميـ كمتدربيف بؿ  تدريب حديثي التخرج مف الشمف خلا اكنيات كمؤسسات المجتمع القاعديةدعـ المركز التع
اف مف بش 7لقيادة عممية بناء القدرات لمتعاكنيات كالمؤسسات المستيدفة، حيث عمؿ المركز عمى تدريب كتأىيؿ 

في  لكا مع ىذه التعاكنيات بشكؿ يكميالتعاكنيات المستيدفة كعـ ، مف مناطؽ عمؿالخريجيف الجدد مف كلا الجنسيف
تكاجد الشباب الخريجيف لدل الجمعيات التعاكنية كاف ؿك .الادارية كالمالية كتطكير اعماليا الاقتصادية أمكرىايـ تنظ
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دكرىـ الياـ في نقؿ المعرفة كالمعمكمة الى ادارة الجمعيات التعاكنية كالخيرية مما  إلى إضافة، اتصاؿبمثابة قناة 
قامكا بتدريب طكاقـ فعمى سبيؿ المثاؿ  .عد مغادرة الشباب الخريجيفيضمف استمرارية العمؿ في ىذه الجمعيات حتى ب

خراجالبيانات  إدخاؿككيفية  التشغيمية المحكسبة البرامج الجمعيات عمى فعيؿ تكما كاف ليـ دكر في . التقارير كا 
 مؼ إداريةالس مج 5 متابعة انتخاباتحيث تـ  الحككمة لدل الجمعيات التعاكنية مف خلاؿ الاشراؼ عمى الانتخابات

. فعيؿ المجاف اك انشاء لجاف جديدةت إلى إضافة، جمعيات 5
 
 .زيادة مساىمة القطاع التعاوني في التنمية الاقتصادية والاجتماعية -5

 
مف خلاؿ عمؿ المركز في بناء قدرات التعاكنيات كمؤسسات المجتمع القاعدية 

النكاحي الاقتصادية  عمؿ عمى زيادة مساىمة التعاكنيات في تنمية مجتمعاىا مف
زيادة انتساب اعضاء  مف خلاؿ تطكير اعماؿ ىذه الجمعيات ككالاجتماعية 

المجتمع لمتعاكنيات كالجمعيات، حيث زادت عضكية الجمعيات التي عمؿ معيا 
 % .10الجمعيات بنسبة  كما زاد رأس ماؿ%. 3بنسبة  2013عاـ المركز خلاؿ 

لمستيدفة بتطكير الاعماؿ فقد زاد بنسبة اما دخؿ اعضاء الجمعيات التعاكنية ا
. كذلؾ نتيجة لزيادة القدرات الانتاجية كالتنظيمية كالمؤسساتية لتمؾ الجمعيات 2013لسنة % 14
 
 .في التنمية الاقتصادية والاجتماعية ز دور القطاع التعاونيإبرا -6

 القطاعية  الإستراتجيةالخطة  1.6
الاطراؼ ذات العلاقة بالقطاع التعاكني عمى اصدار الخطة  الاستراتيجية  عمؿ المركز بالتعاكف كالتنسيؽ مع كافة

، بعدما انتيت المدة الزمنية الخاصة بالخطة الاكلى، كمف الجدير بالذكر 2016-2014لمقطاع التعاكني للأعكاـ 
 .اف الخطة الاكلى قد عمؿ عمى اصدارىا المركز

 الإسكاندراسة تعاونيات  2.6

ستكمالا لعمؿ المركز في تشخيص الاكضاع العامة لمقطاع التعاكني لكضع الاسس الصحيحة كفي نفس الاطار كا
في الضفة الغربية  لى إصدار دراسة تعاكنيات الإسكاف، فقد عمؿ المركز خلاؿ العاـ عةلبناء الحركة التعاكني

طلاؽ نتائجيا كمناقشت جمعية اسكاف  203شمؿ البحث  .كزير العمؿىا في كرشة عمؿ تحت رعاية كبحضكر كا 
 . كخرجت بكصؼ كامؿ لممشاكؿ كالتحديات بالنسبة ليذا النكع مف الجمعيات كالتكصيات بخصكصيا

 .دليل الملائمة في الجمعيات التعاونية إصدار 3.6
ف نكعو في ىذا المجاؿ اعد المركز خلاؿ العاـ دليلا حكؿ مكضكع الملائمة في الجمعيات التعاكنية كيعتبر اكؿ دليؿ ـ

: ككف الدليؿ مف عدة محاكر أىميايتك. الملائمة عبارة عف مفيكـ حديث في العمؿ مع الجمعيات التعاكنية صة كأفخا
عريؼ الملاءمة، كالجكانب اللازمة لدراسة كتحميؿ الملاءمة، تحميؿ الملاءمة في مرحمة التأسيس كالتسجيؿ، تحميؿ ت

ظمة المعمكؿ بيا في التعاكنية، تشخيص ملاءمة كتكافؽ بيئة عمؿ ملاءمة الأمكر الاستراتيجية لمتعاكنية، ملاءمة الأف
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قياس الملاءمة في جانب العمميات الإنتاجية كالخدمات كالنشاط التعاكنية، تشخيص ملاءمة الحككمة في التعاكنيات، 
جمعية  95ىا يكـ تدريبي لمجمعيات التعاكنية في كافة محافظات الضفة كغزة، استفاد مف 15كقد تـ عقد . الاقتصادم

 .تعاكنية
 المنياج التدريبي التعاوني  إصدار 4.6

، المساؽ ككاقعو الحالي لعمؿ التعاكنيا مفيكـ: المساؽ الأكؿ: تـ عمؿ منياج تدريبي تعاكني يتككف مف سبعة مساقات
ادارة : مساؽ الرابعدراسات الجدكل كالتخطيط الاستراتيجي، اؿ: الحككمة في الجمعيات التعاكنية، المساؽ الثالث: الثاني

: ، المساؽ السابعميارات ادارية عامة: ، المساؽ السادسالإدارة المالية كالمحاسبة: ، المساؽ الخامسالمصادر البشرية
لخركج بمادة تدريبية معتمدة مف كزارة التربية كالتعميـ ل ؿكؿبمثابة الخطكة الأكيعتبر عمؿ المنياج . تنظيـ العمؿ التعاكني

: مشاركا مف الفئات التالية 24تـ تنفيذ تدريب ؿ . لكميات أك انشاء برنامج تدريب كطني لمتعاكنياتلمتدريس في ا
خريجيف جدد، مستشاريف، أعضاء جمعيات تعاكنية، مكظفي المؤسسات العاممة في برنامج التنمية، الاتحادات 

ساعة تدريب عممي  20ك( اعةس 40المخطط كاف )ساعة تدريب نظرم  69عبارة عف ككاف التدريب . التعاكنية
  .لممشاركيف

 

 :القاعدية والتعاونياتتطوير المبادرات الاقتصادية لمؤسسات المجتمع  -7
 .التشبيك وتبادل الخبرات 1.7

زيارة تشبيؾ كتبادؿ خبرات كنقؿ معارؼ بيف  26 نظـ المركز
 ذه الزيارات فيما بيف التعاكنياتالجمعيات المستيدفة، حيث نظمت ق

مصانع كشركات كمشاتؿ ذات  إلى إضافة ،المناطؽ مختمؼفي 
في علاقة مباشرة بما تديره الجمعيات مف اعماؿ اقتصادية 

عضك  398شارؾ فيو ىذه الزيارات  .المحافظات الشمالية كالجنكبية
اضافة الى مشاركة المركز  .نساء 238اعضاء التعاكنيات منيـ  مف
 .لذم عقد في فرنساا كالمجتمعي التضامني الاقتصاد المنتدل في

ادؿ المعرفة تـ قياسيا في تب ككاف ليذه الزيارات اثر كنتائج مميزة
  .خمؽ فرص تسكيقية تبادلية بيف التعاكنيات إلى إضافة ،المعمكؿ بيا كالأنظمةنقؿ كتطبيؽ الممارسات كالخبرات، 

 
 .تطوير منتجات وخدمات المؤسسات القاعدية 2.7

 ع القاعديةمؤسسات المجتـكلتعاكنيات الإنتاجية كالاقتصادية ؿ قدراتاؿل بناء عؿ 2013عمؿ المركز خلاؿ عاـ 
حيث عمؿ . بيدؼ زيادة قدراتيا عمى تقديـ الخدمات لاعضاءىا كمجتمعاتيا اضافة الى زيادة تنكع ىذه الخدمات

ير مستمزمات ثؿ خدمات تكؼـ التي تكفرىا الجمعيات لاعضاءىا  ايجاد عشرات الخدمات الاضافيةالمركز عمى 
 1977الجمعيات  ، كقد استفاد مف خدماتكخدمات التصنيع الغذائي كالتسكيؽ، كخدمات العمميات الزراعية، الإنتاج
  .مستفيد
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 .ربط منتجات وخدمات المؤسسات القاعدية بالسوق 3.7

فقد بذؿ رفية، ت اعضاءىا خاصة المنتجات الحعمؿ المركز مع بعض الجمعيات التي تعمؿ عمى تسكيؽ منتجا
. كالجمعيات خلاؿ العاـ لمنتجات الاعضاء قنكات تسكيقية 10تـ فتح  جيكد كبيرة لفتح قنكات تسكيقية، حيثالمركز 

 
 .لممؤسسات القاعدية الإنتاجتطوير بيئة  4.7     

خلاؿ تحسيف  بناءا عمى احتياجات الجمعيات النسكية عمؿ المركز عمى تحسيف بيئة الانتاج  الخاصة بالتصنيع مف 
بيئة الانتاج كتكفير المعدات اللازمة اضافة الى تدريب النساء عمى اجراءات النظافة العامةػ كدعـ الجمعيات بالمعدات 

. اللازمة لخطكط الانتاج  مثؿ خط انتاج الصابكف كمعدات التصنيع الغذائي الاخرل

 

. (مؤتمرات وميرجانات) وطنية احتفالياتتنظيم  -8
شة عمؿ مركزية في اطار اطلاؽ الخطة نظـ المركز كر

تحت رعاية  2016-2014الاستراتيجية لمقطاع التعاكني للاعكاـ 
، كالكثير المؤسسات احمد مجدلاني. دكزير العمؿ كحضكر 

عرض كجرل كما ، ة\مشارؾ 280 االكطنية كالدكلية، كشارؾ فيو
طلاؽ المنياج التعاكني كدراسة جمعيات الاسكاف كدليؿ الملائـ   .ةكا 
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 .والأمن الغذائيائج وانجازات برنامج تحسين المستوى المعيشي نت
خلاؿ  مف الغذائي الأمفالمساعي الكطنية لتحسيف المستكل المعيشي كتحقيؽ  فيالمساىمة  ييدؼ ىذا البرنامج الى

الاسر عمى الكصكؿ  كمساعدة نشاطيـ الزراعي، كاستعادة ىـتعزيز صمكدكالاستجابة للاحتياجات الطارئة لممزارعيف الفقراء 
في ظؿ  الغذائي، اضافة الى العمؿ عمى كفاءة استخداـ المكراد الطبيعية كالبيئية، كنشر كتبني الممارسات الجيدة، للأمف

محافظات الضفة الغربية لمكاطنيف في ا الممارسات الاسرائيمية كما ينتج عنيا مف آثار اقتصادية كاجتماعية عمى حياة 
. كقطاع غزة

مشاريع في مجاؿ الامف الغذائي  7كضمف ىذا البرنامج نفذ المركز 
يع الذم نفذىا المركز مف عدد المشار% 64كدعـ المزارعيف، شكمت 

 المجاؿ ىذا في مميزة  انجازات تحقيؽ مف المركز تمكفك .خلاؿ العاـ
كالتحديات  الظركؼ صعكبة مف بالرغـ

 ضمف ىذاذه التدخلات ق جاءت  كقد .طاقـ المركز خلاليا عمؿ التي
 ز كرسالتو كالأىداؼ الإستراتيجيةمنسجمة مع رؤية المرؾ البرنامج

، كما جاءت تمؾ كالأمف الغذائي المتعمقة بتحسيف المستكل المعيشي 
 ةلقطاعيا الإستراتيجية الأطر مع أيضا منسجمة الانشطة كالتدخلات 

عمى المستكل الكطني كضمف تنسيؽ كتعاكف تاـ مع الجيات 
               .الحككمية ذات العلاقة

 
  

 
 قبل وبعد تأىيل الحظيرة
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 كفاءة استخداـ المكارد الطبيعية كالبيئية  .1
 

المساحات الزراعية المنتجة لممزارعين المستيدفين زيادة  1.1 

ع مف الجدراف متر مرب 6990دكنـ، كتـ انشاء  417كتاىيؿ لاح كمي صاست دكنـ  73عمى استصلاح  المركز عمؿ 
 1620بئر جمع قادرة عمى تخزيف  66 تأىيؿ ك إنشاءشجرة مثمرة، كما عمؿ المركز عمى  5800الاستنادية، كزراعة 

 أراضيفي قرية بمعيف في لات عائ 8 استفاد مف ىذه المخرجاتك .المياه لاستخداميا في عممية الرممتر مكعب مف 
 .كفر راعي بمحافظة جنيفمزارع في  30ك ،مف تاىيؿ الطريؽ الزراعيعائمة  42 تكما استفاد ،تقع بمحاذاة الجدار

تعاني ىذه المناطؽ تحديدا مف  حيث( قريكت، جالكد، قصرة)عائمة زراعية في محافظة نابمس  95اضافة الى 
 بيدؼ تيجير المزارعيف كطردىـ مف تكسير للأشجار المثمرة كالمعمرة اعتداءات متكررة مف المستكطنيف تركز عمى

خاصة كأف  أراضيـ
ىذه الأراضي قريبة 

جدا مف 
 .المستكطنات

عمؿ المركز كذلؾ 
عمى زيادة 

المساحات الزراعية 
 في المناطؽ 

 المعزكلة بالجدار 
حيث زادت ىذه 

 166ب المساحات 
دكنما  تمت زراعتيا 

 .بالخضركات كالاشجار المثمرة
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 .وتأىيل طرق زراعية شق 2.1  
في  كـ مف الطرؽ الزراعية 2.2 كتأىيؿة المزارعيف لمكصكؿ الى اراضييـ، تمكف المركز مف شؽ كفي اطار زيادة قدر

 .المنفذ في بمدة كفر ارعي بمحافظة جنيف تيدفة مف تطكير كاستصلاح الاراضيالمناطؽ المس

  
 

 
 .المياهتطوير مصادر  3.1

 يف ؾفي كادم فك ةانيلخميؿ، كالثفي منطقة تفكح بمحافظة ا ل، الأكؿعمؿ المركز عمى تأىيؿ عينيف مياه         
شممت عممية التأىيؿ ، حيث مزارع 200بشكؿ مباشر كغير مباشر حكالي  يستفيد منيا بمحافظة بيت لحـ،

عادة ترميـ كصيانة قنكات المياه، إنشاء قنكات مياه جديدة تزيد مف مساحة الرقعة  تنظيؼ عيكف المياه كا 
 .نظاـ رمحكؿ العيكف كتزكيدىا ب الزراعية
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 يفؾر زراعية في كؿ مف قصرة ككادم فكآبا 6يف، كؾفك كما تـ تأىيؿ بركة زراعية في كادم . 
 تعزيز صمكد كالكصكؿ الى مصادر مياه الرم  باشر المركز بالعمؿ عمى تنفيذ مشركع تحسيف فرص

للابار الذم سيتـ %  50تقميؿ تكمفة مياه الرم بمعدؿ  لا يقؿ عف المزارعيف في منطقة الجدار مف خلاؿ 
دكف تحكيميا الى نظاـ الضخ للابار الذم سيتـ تاىيميا % 20-15تاىيميا كشبكيا بالكيرباء كبمعدؿ مف 

لمزارعيف المذيف مزارع بشكؿ مباشر مف ا 128ستفيد مف ىذا المشركع مك. بالكيرباء نتيجة عدـ تكفرىا
طقة المعزكلة بالجدار في محافظتي طكلكرـ يعتمدكف في نشاطيـ الزراعي عمى الزراعات المركية في المف

كمحافظة ,  (كجيكس, حبمة)ارتكازية في محافظة قمقيمية  آبارىيؿ ثلاثة أكقمقيمية، حيث يعمؿ المركز عمى ت
معاناة المزارعيف  إلى ضافةبالإؼ .معاناة المزارعيفحيث جاء ىذا المشركع لمتخفيؼ مف  ,(جبارة)طكلكرـ 
اف تكمفة مياه ؼ، نتيجة نظاـ البكابات كالتصاريح راضييـأ إلىالتمكف مف الكصكؿ  عدـفي المتمثمة اليكمية 

الرم داخؿ الجدار ىي ضعؼ تكمفة المياه في المناطؽ خارجو،  حيث يمنع الاحتلاؿ تحكيؿ ىذه الآبار الى 
اه المستخرجة مف ؿ تكمفة المياه الى اكثر مف النصؼ،  كاستخدمت الميليالطاقة الكيربائية كالتي مف شانيا تؽ

الفاكية كالخضركات،  أنكاعمختمؼ بالمثمرة المزركعة  الأشجاردكنما مف  1000ىذه الآبار في رم حكالي 
كمف المتكقع . ره لمياه الرمؼطؽ الزراعية في فمسطيف كأكثرىا كحيث تعتبر ىذه المناطؽ ممف اخصب المنا

                        %.15عف تزيد المساحة المركية مف ىذه الآبار بنسبة لا تقؿ  أف

 
نتاج الأسريةدعم الزراعة   .2  .الغذاء عمى مستوى المنزل وا 

تحسيف الامف  عمؿ المركز عمى
الغذائي للأسر التي تعاني مف الفقر 

نتيجة لممارسات  ائيذالغ الأمفكضعؼ 
 في المناطؽ المحاذية لمجدارالاحتلاؿ 

في محافظات راـ الله كنابمس كبيت لحـ 
يؽ ؽكلتح .خميؿ كمناطؽ قطاع غزةكاؿ

 إنتاجتشجيع  ذلؾ فقد عمؿ المركز عمى
 الغذاء عمى مستكل المنزؿ، مف خلاؿ

كحدة  406نشاء المشاركة في تنفيذ كا
دكاجف بياض بمستمزماتيا كتحتكم عمى 

اسرة، اضافة الى  85راس مف الاغناـ عمى  225ضافة الى تكزيع ادجاجة بالعمر الإنتاجي،  20920
. لانتاج الارانب عمى مستكل المنزؿ 100شاركة انشاء كتكزيع الـ
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 توزيع سلات غذائية للاسر الفقيرة التي لا تممك مقومات انتاج الغذاء .3
عمؿ المركز عمى دعـ الامف الغذائي لدل كلمساعدة الاسر عمى تحقيؽ الامف الغذائي، في المستكل الآخر 

الاسر التي لا تتكفر لدييا امكانيات انتاج 
الغذاء مف خلاؿ تكزيع السمة الغذائية، حيث تـ 

تحتكم عمى سمة غذائية لمرة كاحدة  13تكزيع 
  .مككنات تسد حاجة الاسرة  لمدة ستة اشير

 
 
 

 
 .اجالإنتالثروة الحيوانية وتقميل تكمفة  إنتاجيةتطوير  .4

في راـ الله كالباقي قي مناطؽ الظاىرية في  اكاحدة منو ،حظيرة 21في  2ـ 1300مف تأىيؿ 2013 خلاؿ عاـ ركزتمكف الـ
كانت أكلكية التأىيؿ تعكد لمفئات الميددة بممارسات الاحتلاؿ، كما قاـ بتكزيع سبع خيـ ك(. الشكيكة، زنكتا، الطيراف)الخميؿ 

ىذه  كتأتي  .ة الذيف ىدمت حظائرىـ مف قبؿ الاحتلاؿ أك كنتيجة للأحكاؿ الجكية كمكجة الثمكجمتنقمة لمربي الثركة الحيكاني
، المتكررة عمى أراضي المزارعيف في ىذه القرلالاسرائيمية  لاعتداءات لاحتياجات المزارعيف الناتجة عف ا ستجابةا التدخلات

 .دل مربي الاغناـكما تيدؼ الى تطكير نظاـ التربية كتقميؿ تكمفة الانتاج ؿ

 
 .تطوير قطاع الزيتون وتقميل التكاليف .5

 ت لحـ كسمفيتمحافظات جنيف كنابمس كطكباس كالخميؿ كبي مزارعي الزيتكف في مؿ المركز عمى دعـع ،
 .المستيدفة محافظات اؿمكقع  في  43مزراع زيتكف يتكزعكف عمى  1801عمؿ مع مف خلاؿ اؿ

  اللازمة لعمميات الخدمة كمكافحة الآفات الزراعية مثؿ   كالمعدات دريب كالتالإرشاد عمؿ المركز عمى تقديـ
 حقمية مشاىدة 34اضافة إلى تنفيذ . حشريةاؿمصائد اؿمقصات التقميـ  كمضخات الرش كشبكات رم ك
لمحشرات ككانت نتيجة ذلؾ تقميؿ الثمار المتساقطة  ةعممية مف خلاؿ استخداـ المصائد المكنية الجاذب

 .أدناه المبيف ، كما في الشكؿف الإصابة بيذه الحشراتالناتجة ع
 ت الرم النتائج الاكلية لكحدا أظيرت، كقد الزيتكف شجارلأز ثلاث مشاىدات لمرم التكميمي كما نفذ المرؾ

 15.38كانت النتائج اف معدؿ كزف ثمار الشجرة الكاحدة بمغ  3ـ 5عند اعطاء كمية مياة تقدر ب  قالتكميمي اف
كغـ كنسبة 10 كاف معدؿ كزف ثمار الشجرة الكاحدة  3ـ 2.5بينما في حاؿ الرم ب % 35السيؿ  كغـ كنسبة

كغـ كنسبة  7.14بينما في حاؿ عدـ اعطاء الرم التكميمي كانت النتائج اف معدؿ كزف الثمار % 30السيؿ 
  %.20السيؿ 
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  الزيت جكدةيؿ العناصر المؤثرة في ؿلتؽثلاث معاصر زيتكف  تأىيؿالعمؿ عمى تحسيف جكدة الزيت مف خلاؿ 

تحسيف ظركؼ تخزيف زيت الزيتكف  اضافة الى   عممية العصر، كلتككف المكاف الملائـ لمعصر الجماعي، أثناء
طف  65عمى تخزيف كالذم يمعب دكرا ميما في جكدة الزيت الناتج، مف خلاؿ تكريد خزانات ستانمس ستيؿ قادرة 

لحفاظ عمى المركز مراقبي معاصر كاستشارم معاصر خلاؿ مكسـ الزيتكف ؿ كلمتأكد مف ذلؾ عيف .مف الزيت
التزاـ المعصرة بالتعميمات الخاصة بنظافة المعصرة كاجراءات العصر مف درجة حرارة كغيرىا اضافة لتنظيـ دكر 

 .كاجراء الفحص الاكلي الكيماكم لزيت الزيتكف مزارعي العصر الجماعي
 تمحكرت حكؿ  تـ عقد العديد مف انشطة التدريب كالتيحيث  الإرشاديةكالزيارات  كالمشاىدات الحقمية التدريب

، الرش لمكافحة مرض عيف د كالجنزارة، استخداـ الشيدة زيت الزيتكف كالعكامؿ المؤثرة، جكالتدريب عمى التشبيب
التحسف نسبة تدريب أف نتائج تقييـ اؿ أثبتتكقد . لمحد مف اثر ذبابة ثمار الزيتكف الطاككس كاستخداـ المصائد

  . %25.57 بمغت
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 الاستجابة لمحالات الطارئة الناتجة عن الاحتلال والكوارث الطبيعة .6
 

  دعم تكمفة الانتاج في مناطق التماس 

تقميؿ ز صمكد المزارعيف في منطقة الجدار مف خلاؿ معزت العمؿ عمى لمسنة الثانية عمى التكاليكاصؿ المركز ك
مستيدفا المزارعيف  2013لاؿ مكسـ الرم في صيؼ عاـ  كلمدة خمسة شيكر خ%  6.58بمعدؿ  تكمفة مياه الرم

لذيف يعتمدكف في نشاطيـ الزراعي عمى الزراعات المركية في المنطقة المعزكلة بالجدار في محافظتي طكلكرـ ا
الديزؿ الخاص بتشغيميا حيث تعمؿ بالديزؿ كتقع خمؼ الجدار العازؿ ب بئر ارتكازم 12كقمقيمية، حيث زكد المركز 

دكلار لدل  632لتر، مما عمؿ عمى تقميؿ تكمفة مياه الرم بمعدؿ  175653كانت كمية الديزؿ التي تـ تكزيعيا  
المثمرة المزركعة  الأشجاردكنما مف  4636استخدمت المياه المستخرجة مف ىذه الآبار في رم حيث  .كؿ مزارع

طؽ الزراعية في فمسطيف كأكثرىا حيث تعتبر ىذه المناطؽ ممف اخصب المناالفاكية كالخضركات،  أنكاعمختمؼ ب
 .ره لمياه الرمكؼ

  عادةالمحافظة عمى اشجار الزيتون التي تم اقتلاعيا جدار الفصل  قبل الاحتلال نتيجة لتعديل مسار زراعتيا من وا 
 .العنصري في قمقيمية

الطارئة كما حدث في لمحالات  ف خلاؿ الاستجابة ـ عزز المركز مف صمكد المزارعيف في منطقة الجدار في
لتغيير مسار ) الاحتلاؿالزيتكف التي اقتمعيا  بأشجارتأىيؿ الاراضي المزركعة  إعادةعف طريؽ ( ةقمقيمي)جيكس 
برم الاشجار  ركزـفاستجاب اؿ.  ض جديدة ضيقة دكف تكفير الاىتماـ اللازـ لبقاء الاشجاراأر إلىكنقميا ( الجدار
اسرة  29دكنـ ككاف ليذا التدخؿ مف المشركع الأثر في تعزيز بقاء  50كلة كالتي تكزعت عمى مساحة المنؽ

. مصدر الدخؿ الكحيد ليا كالذم يساىـ في تعزيز أمنيا الغذائينية في مكاف عيشيا كدعـ فمسطي

  خراجياتمكين الاسر الفقير من الفقر   وا 
راسة يتـ عمؿ د يف بعد اف امكانيات كميارات المستفيدك ع بيئةتمكيؿ مشاريع صغيرة تتلاءـ ـعمؿ المركز عمى 

في مدينة طكباس كقرل  المجاؿ أسرة ضمف ىذا 11ـ المركز كقد دع، لممشركع المقترح اقتصادية مبسطة جدكل
.طمكف كتياسير كعقابا كالفارعة  
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. العامة ساتالسياالضغط والمناصرة لمساعدة الفئات في تحصيل الحقوق والتأثير في  .7

عمؿ ميداني شارؾ فيو مكظفك المركز ـ خطكة تضامنية مع المزارعيف في قرية قريكت مف خلاؿ تنظيـ يك نظـ المركز
نحك الاراضي التي قاـ المستكطنيف " عيميو"تكجيكا مف خلالو الى المنطقة الغربية مف القرية بالقرب مف مستكطنة 

لزيتكف، كقامكا بتقميـ الأشجار بالطريقة اليندسية الزراعية السميمة بحضكر باقتلاع اشجار الزيتكف منيا خلاؿ مكسـ ا
مناشير قص لتبقى في عيدة المجمس القركم لضماف اكبر  5لممزارعيف المركز حيث قدـ . مزارعي القرية كالمتطكعيف
 .استدامة ممكنة للاستفادة

 

 
دماج ز مشاركةيتعز  .العدالة والمساواة نشاطات المركز عمى أسس منفي  المرأة وا 

لنساء استيداؼ ، حيث  أعطى المركز أكلكية  لاعزز المركز دكر المرأة في المجتمع كزاد مف مشاركتيا في التنمية
في حيف ترتفع ىذه النسبة  %46لمستفيديف نساء مف العدد الإجمالي ؿ، حيث كانت نسبة اؿكتدخلاتو في مشاريعو

 .الفنية التي استيدفت المزراعيفاذا استثنينا بعض التدخلات % 49 الى
في صنع القرار عمى مستكل المجتمع، حيث اشرؾ النساء في المجاف  مشاركة المرأةزاد المركز مف فرصة  كقد

 .%27كانت نسبة النساء في المجاف المحمية لممشاريع بحيث المحمية 
الجمعيات  في شاباتاؿنساء كاؿتدريب ـ حيث ت، تعزيز قدراتيا في العمؿ التعاكنيخطة لتمكيف المراة ك إعدادـ تك

عمؿ كرشة  20 تعقد حيث الريفية في التعاكنيات المرأةل مفاىيـ النكع الاجتماعي كتعزيز دكر التعاكنية عؿ
 .تدريبية
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 الإدارةفاعمية وكفاءة في  أكثرمن الحوكمة عمى المستويات المختمفة ليكون  ن المركزيتمكفي اطار 
 نتائج التاليةتحققت ال والإشراف

 
  التخطيط الاستراتيجي 

كبالاعتماد قاـ المركز حيث . 2016-2014عممية التخطيط الاستراتيجي لممركز للأعكاـ الثلات  2013شيد عاـ 
كاعتمد . ةالقادـ الثلاث سنكاتاؿلعممو كمساره خلاؿ الطريؽ معالـ الإستراتيجية لترسـ  خطتو بإعداد قموطاعمى 

تـ عقد سمسمة مف المقاءات   2013الأخير مف سنة  عمى مدار الثمث، ؼتشاركي في إعداد الخطةالنيج اؿالمركز عمى 
   .كالكرشات لممستكيات الإدارية المختمفة، كفئات المستفيديف، كأصحاب العلاقة بعمؿ المركز

جراء تعديؿ عمييا لتصبح  كنتج عف ىذه العممية يعتمد فيو الفرد  مجتمع فمسطيني تعاوني "مراجعة رؤية المركز كا 
عمى إحداث  العمل" كما تـ  تعديؿ صياغة  الرسالة  لتصبح   ".اقتصاديا عمى ذاتو ويتمتع بالعدالة الاجتماعية

اشتممت الخطة ،  كما "لمفئات المستيدفة  متكاممة في فمسطين من خلال التمكين الاقتصادي والاجتماعي تنمية
كلتحقيؽ ىذه الأىداؼ فقد .   ؼ عمى مجمكعة مف السياسات كالتدخلاتعمى أربعة أىداؼ إستراتيجية يحتكم كؿ ىد

تـ  اقتراح برامج كمشاريع  تـ إدراجيا في خطة تنفيذية مقسمة عمى السنكات الثلاث، كبمغت قيمة المكازنة التقديرية 
ييـ ليذه الإستراتيجية، دكلار أمريكي، كما تـ كضع آلية لممتابعة كالتؽ  ((15,525,000  لتنفيذ ىذه التداخلات  مبمغ

مف خلاؿ مجمكعة مف المؤشرات عمى مستكل المخرجات كالأثر القريب كتـ الاتفاؽ عمى مراجعة الخطة سنكيا  
 . لقياس الأداء بمشاركة كافة المعنييف كصناع القرار في المركز

 مع التغيرات المحيطة يتلاءمبما  والأدلة الإجرائية النظم وتحديث تطوير. 
كاجراءاتو ضمف اجتماعات  رام الخاص بو، حيث تـ نقاش بنكدهكز خلاؿ العاـ عمى مراجعة النظاـ الادعمؿ المر

كما تـ  .تنسجـ مع تطكر العمؿعقد مف قبؿ الطاقـ عمى مدار  العاـ، كبناء عميو تـ اقتراح التعديلات التى 
. إعداد كاعتماد دليؿ التدريب كبناء القدرات الخاص بالمركز

 
 ع المؤسسات التعاونية الاقيميمية والدوليةالتشبيك م. 

تقدـ المركز بطمب عضكية بصفة مراقب في التحالؼ التعاكني الدكلي ككنو مؤسسة تدعـ 
التعاكنيات حيث تمت المكافقة عمى ىذا الطمب كأصبح المركز عضكا مراقبا في التحالؼ 

العامة لمتعاكف في كزارة  لإدارةاكما قاـ كفد مف المركز برفقة مدير عاـ  ICA.التعاكني الدكلي 
تـ خلاؿ بحث آفاؽ التعاكف المشترؾ بيف  الأردنيةالمؤسسة التعاكنية  إلىالعمؿ بزيارة رسمية 

. لمنيكض بكاقع التعاكنيات في كؿ مف فمسطيف كالمممكة الأردنية الياشميةالثلاثة  الأطراؼ
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2013منشورات المركز   

مف المنشكرات كالمكاد  انكاع  10 إصدار مف المركز تمكف فقد، 2013عاـ  خلاؿاصدر المركز العديد مف المنشكرات 
 :كاىـ ىذه المنشكرات ك نشرات ارشادية  كدراسات الاعلامية ما بيف مكاد تدريبية

 
 
 

 المنياج التعاوني 
  

 
 
 

  2014الخطة الاستراتيجية لمقطاع التعاوني-
2016 

 

 
 

  يةلملائمة في الجمعيات التعاونادليل 
 

 

 
 
 

 دراسة تشخيصية لجمعيات الاسكان 

 

 
 

  بروشورات لمتعاونيات المستيدفة

 

 فمم تطوير اعمال التعاونيات 
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  لمركز الالكتروني ل موقعالتطوير
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 قصص نجاح 

 .ري اشجار الزيتون التي اقتمعت واعيد زراعتيا في جيوس نتيجة لنقل مسار الجدار

ف القرل المستيدفة مف قبؿ الاحتلاؿ في محافظة قمقيمية لككنيا مف المناطؽ الغنية بالمياه الجكفية، تـ قرية جيكس ـ
بناء جدار حكؿ جميع المناطؽ التي يكجد فييا ابار ارتكازية تستخدـ لمزراعة بحجة الدكاعي الامنية، رفع اىؿ القرية 

شجرة  1151 لعكبناءا عمى ذلؾ تقرر ؽ. ر مسارها بتغييقضية لازالة الجدار مف منطقتيـ أقرت المحكمة عمى أثره
.  زيتكف معمرة خلاؿ فترة الصيؼ كنقميا لمكاف جديد

يشكف في جيكس كارضو كحاؿ الكثيريف في القرية عزلت بجدار الفصؿ العنصرم في عاـ  شفيؽ عبد الله خريشة،
شجرة  180قطعت لو لمسار الجديد ارضو، ؼنقؿ مكاف الجدار مآساتو مف جديد حيث قطع ا أعاد، كىذا العاـ 2002

اصابتو كعكات صحية نقؿ عمى اثرىا لممشفى عدة مرات، تدخؿ المشركع  اثر ذلؾزيتكف كانت بمثابة المعيؿ لعائمتو، 
عطائالميددة  الأرضالدعـ اللازـ لتعزيز كجكده في تمؾ كبتقديـ برم الشجر  . لمتمسؾ بانتاجيو أشجاره للأماـدفعة  قكا 

مشركع بمثابة الامؿ في اعادة دخمو كلك بعد حيف مف اشجار الزيتكف التي كانت ميددة بالجفاؼ كتكقفيا عف كاف اؿ
 يتمثؿ فى المحافظةفقد كاف لذلؾ اثر كبيرا . الانتاح الى الابد، كبعد اف تـ المحافظة عمييا كاعادة الحياه ليا مف جديد

عنصرم، كالتي تشكؿ مصدر قكت حياتو اليكمي ، فاضافة الى عمى كجكده داخؿ المنطقة المعزكلة بجدار الفصؿ اؿ
اشجار الزيتكف يمارس بعض انكاع الزراعة داخؿ المنطقة، كالتي كاف قد تكقؼ عنيا لكلا اعادة تثبيتو في المنطقة 

عطاءه . الامؿ مف جديد كا 
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  طردنيع الزراعي طورت اعماليا بشكل ملمتصجمعية دورا التعاونية 

حيث زاد انتاج كبيع  2013تطاعت جمعية دكرا التعاكنية لمتصنيع الزراعي زيادة انتاجيا بقفزة نكعية في العاـ اس
 11000ك تكزيع ارباح بقيمة  3فرصة عمؿ جزئي دائـ بدؿ  13خمؽ مما مكف الجمعية مف % 150بنسبة المفتكؿ 

فقد تمقت الجمعية طمبات اكلية  2014اج في عاـ كتخطط الجمعية لمضاعفة الانت. امراة 45دكلار عمى اعضائيا اؿ 
. المفتكؿ كخاصة مف منتج  2013ف مبيعات سنة اكبر ـ
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تفوح تأىيل نبع   

مف  ، ككف المنطقة معرضة لمتيديد(ج)في منطقة  كاقعةة في تفكح اؿيبتأىيؿ عيف ماء الصععمؿ المركز عمى 
ة مستغمة مف قبؿ لـ تكف المنطؽك  ءات المستمرة منيـ عمى النبعات في تمؾ المنطقة،لمستكطنيف مف خلاؿ الاعتداا

المياه  تمكنيـ مف مكاجية المستكطنيف، كلا سيما  د المصادر اللازمة لممزارعيف التيالمزارعيف نتيجة لمتيديد كعدـ كجك
 .الصادرة مف ىذه النبعة

تأىيؿ مجرل النبعة  ك ككب 20مياه الصادرة منيا في خزاف سعة تأىيؿ النبعة كتجميع اؿب تدخؿ المركز  كلكف بعد
بعممية  ادكنـ ارض لكي يقكمك 5تـ استصلاح  . ، كتزكيد المزارعيف بشبكات رمكتركيب مضخة كخزاف لتجميع المياه

في المنطقة  بعد اف كانت ىذه الزراعات معدكمة كايضا تـ استغلاؿ المياه لرم اشجار العنب كالزيتكف، الزراعة المركية
مكنيـ ىذا التدخؿ مف استغلاؿ مكاردىـ المتاحة، كساعد في حيث  مزارع، 14يستفيد مف ىذه النبعة  . المحيطة بالعيف

 .ادخاؿ مساحات منتجة ضمف حيازاتيـ الزراعية كالتي سيككف ليا انعكاس كاضح عمى دخؿ اسرىـ

 

  
  

ّهذُب بشبكبث الزٕ بْخْد الخشاىصْر هتفزقت تْضح الأراضٖ بؼذ تأُ٘لِب ّسراػتِب   
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 قصرة في تأىيل الأراضي في المناطق الميددة من المستوطنين  

قصرة ىي إحدة قرل محافظة نابمس، محاطة بالعديد مف المستكطنات ، فكاف تدخؿ المشركع لتأىيؿ الأراضي الزراعية 
صالحة لمزراعة كالتي اؿغير دكنـ مف الاراضي البكر  140ىيؿ التي تزحؼ عمييا المستكطنات كتـ مف خلالو تأ

اصبحت خصبة مستغمة كتـ زراعتيا بالاشجار المثمرة 
بمختمؼ انكاعيا، بالاضافة الى المحاصيؿ الحقمية 

بالرغـ مف ك. التي ستقدـ الفائدة المباشرة لمسكاف
 الأشجارير انتياكات المستكطنيف المستمرة بتكس

استمركا  السكافة، إلا أف مراضي القرفي أالمزركعة 
بعمميـ في الارض بسبب اصرارىـ عمى البقاء 

. كالتحدم المستمر لاعتداءات الاستيطاف مف حكليـ
حتى كاف لرئيس المجمس القركم التعبير عف أثر 

حقؽ لمقرية دفعة : "المشركع عمى أىالي القرية بأنو
عاـ الى الأماـ عف طريؽ دعـ تكاجدىـ في  120

نتيكة مف المستكطنيف بالاضافة الى المناطؽ الـ
التأىيؿ الذم شكؿ ثكرة زراعية ادت الى تغيير الأرض 

". كصالحة لمزراعة البكر الى ارض خصبة 

 

  

 صْر لوستف٘ذٗي أثٌبء ػولِن بأراضِ٘ن
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لمخدمات الزراعية التعاونيةجمعية شوفا   

طكلكرـ كىي مف المناطؽ الفمسطينية التي تتعرض لكثير مف  تقع قرية شكفا  في الجزء الشرقي الجنكبي مف محافظة
. المضايقات كىدـ الحيازات الزراعية ك قطع الطرؽ الزراعية كاغلاؽ مداخميا  

جمعيات تعاكنية في تمؾ الاماكف لتكفير أكبر قدر مستطاع مف  ات كاف مف الحمكؿ المقترحة تأسيسكلمكاجية تمؾ التحدم 
ففي قرية  شكفة المحاصرة مف أربعة جيات بالمستكطنات كالأنفاؽ .  ضرريف مف سياسة الاحتلاؿاحتياجات المزارعيف المت

القرية  أبعدتكأراضييـ  إلىرض امكانية الكصكؿ الاحتلالية مما ادل الى قطع الطرؽ المؤدية إلييا مما أفقد أصحاب الأ
عزبة شكفا الى شطريف منفصميف تماما، حيث يجب فة كية المتكاصمة بشقييا قرية شكعف مركز المدينة كأدل إلى تقسيـ القر

مف بيف الحكاجز العسكرية الاسرائيمية ك يمر السكاف عبر. كـ لمكصكؿ إلى السكؽ في طكلكرـ 20قطع مسافة لا تقؿ عف 
في ظؿ ىذه الظركؼ الصعبة تكاتؼ اىالي القرية كتـ اقرار تشكيؿ جمعية . الطرؽ الالتفافية المخصصة لممستكطنيف

مف أصحاب  مجمكعةسيس الجمعية التعاكنية مف قبؿ عاكنية زراعية لخدمة القطاع الزراعي في القرية حيث  تـ تأت
تكفر حيازات الزراعية  لترعى شؤكنيـ كاؿ

.    الاحتياجات اللازمة كالضركرية ليـ

كاف ىناؾ ثلاث تحديات كبيرة يجب أف تعمؿ 
ع عمى القطا الجمعية عمى التغمب عمييا لمحفاظ

الزراعي في القرية كالعمؿ عمى تطكيره، كخاصة 
تفشي البطالة القاسية ك الإغلاؽفي ظؿ ظركؼ 

بالمستكطنات  بيف المكاطنيف بسبب حصار القرية 
جدار الفصؿ العنصرم المقاـ عمى اراضييا بك

. الامر الذم افقد الكثير مف العماؿ فرص عمميـ

لاجتماعية ضمف مشركع بناء القدرات المؤسسية كالاقتصادية لمجمعيات قاـ المركز الفمسطيني لمتنمية الاقتصادية كا
بناء ، بمساعدة الجمعية في (سيدا)التعاكنية بالشراكة مع مؤسسة كم ايفكت كبتمكيؿ مف الككالة السكيدية لمتنمية الدكلية 

تراتيجية كخطة ملاءمة لمجمعية،  قدراتيا المؤسسية كالاقتصادية حيث تـ بناء نظاـ ادرام كمالي كخطة اقتصادية ك خطة اس
شير لتسيير اعماؿ  16كتزكيد الجمعية ببرنامج محاسبي لضبط اعماؿ مركز التكريد كتشغيؿ مكظؼ ادارم كمالي  لمدة 

مركز التكريد كأيضا المساىمة بالإرشاد الزراعي مف خلاؿ دعكة المرشديف الزراعييف كالمؤسسات الاىمية العاممة بالزراعة  
كبناء .  رات الاعضاء ككذلؾ العمؿ عمى فتح قنكات التسكيؽ لمنتجات المزارعيف مف خلاؿ جمعية شكفة التعاكنيةلبناء قد

 الشراء الجماعي مف خلاؿ فتح محؿ تكريد مشركع:اكلا :  عميو فقد تمكنت الجمعية الاف مف انجاز المشاريع التالية
يرىا كبأسعار تنافسية كجكده عالية داخؿ القرية بدلا مف السير للإنتاج  الزراعي مف بذكر كعلاجات كغ أكلية مستمزمات
كـ ذىابا ك ايابا لمحصكؿ عمى ىذه المستمزمات الزراعية مما ادل الى تقميؿ التكمفة كتكفير الجيد كالكقت لكؿ  40لمسافة 

عضك بشبكات المياه ( 58مف  43)ادارة كتزكيد أغمب اعضاء  الجمعية مف مزارعيف كمزارعات :ثانيا . مزارع في القرية
يقمؿ مف نسبة الفاقد مف المياه كتجديد بعض الشبكات لنقؿ  مف مراكز التزكد بالمياه مماك أنفسيـداخمية بيف المزارعيف  اؿ

  .المياه
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 ، حيث انو لاعزبة شكفا كمنطقة كفا القريبة مف القرية إلىفا كمف الجدير بالذكر اف منطقة عمؿ الجمعية ممتد مف قرية شك
تكفير جرار زراعي مممكؾ  فعممت الجمعية عمى ،ر زراعي كاحد مممكؾ لمقطاع الخاصيكجد في ىذه المنطقة سكل جرا

لمجمعية بمساىمة مف المركز الفمسطيني لمتنمية الاقتصادية 
تـ منح قرض لمجمعية ك. كالاجتماعية مف خلاؿ مشركع بناء القدرات

زكيد الجمعية مف خلاؿ تـ تك. ا مف خلاؿ مشركع القرض الدكارايض
مشركع بناء القدرات بمعدات تشغيمية لمجرار لتجييز الارض الزراعية 

الذم سيؿ تكفير مدخلات  الأمركأثناء الزراعة كما بعد الحصاد قبؿ 
تكفرىا متى شاء بجكدة عالية كلانتاج الزراعي ك بأسعار مخفضة كا
. الجمعية رع غير العضك بمنطقة عمؿحتى المزا أكلعضك بالجمعية ؿ

كبدكرىا قامت الجمعية بتدريب كتأىيؿ عدد كبير مف المزارعيف  
لمتخفيؼ مف حدة ات الجكدة كالجمكباؿ جاب حصكليـ عمى شيادك

نتاج أصناؼ قابمة لمتصدير أكثر أماف كصديقو لمبيئة متحدية كؿ المعيقات كالتحديات التي تكاجو  اسمية الأدكية الزراعية، كا 
. ايجابيا عمى الكضع الاقتصادم لعمكـ أىالي القرية القرية، ما عكس ذلؾ

أما الجمعية فتنتج مف خلاؿ أعضائيا الكثير مف الاصناؼ الزراعية التقميدية مثؿ الخضار كالبندكرة كايضا المنتجات  
cash crops ة مف تشغيؿ العشرات مف الأيدم العاممة، كاستغلاؿ اكبر مساح مما اتاح( الفراكلة)رضي مثؿ التكت الا

. الأرض  في المنطقة المحاذية لمجدار

مؤسساتيا القرية ك أىؿداقية عالية جدا مف تحظى بمصالقطاع الزراعي في منطقة عمميا كالجمعية تمثؿ  أصبحتاليكـ ك 
 اما اقتصاديا فقد. تحظى بمصداقية المؤسسات الاىمية التنمكية العاممة بمجاؿ الزراعة أيضاكم عمى رأسيـ المجمس القركك

% 67كزاد عدد المتعامميف مع الجمعية بنسبة  2012عنو في عاـ  2013في عاـ % 275زاد راس ماؿ الجمعية بنسبة 
%. 100كبالتالي زاد عدد الاعضاء الفاعميف في الجمعية بنسبة كصت إلى 

يكفر المياه ك الإنتاجف كمفة قرية مما يقمؿ ـتعمؿ الجمعية الاف عمى بناء خزاف كشبكة ناقمة كمكزعة لممياه لكؿ المزارعيف باؿ
خمؽ فرص ضي المستصمحة كزراعتيا بالخضار كبشكؿ دائـ لكؿ الاعضاء الامر الذم سيحسف جكدة الانتاج كزيادة الارا

  .عمؿ جديدة
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 تدعيـ صمكد المزارعيف في مناطؽ الجدار
عيشي في المناطؽ المعزكلة بالجدار في تـ تنفيذ مشركع الاغاثة لاستقرار المستكل الـ  2013خلاؿ المكسـ الزراعي 

بئرا مف الابار الارتكازية التي تعمؿ بالديزؿ كتقع خمؼ الجدار العازؿ في  12محافظتي قمقيمية كطكلكرـ حيث تـ تكزيد 
 50كالي تخفيض سعر ساعة المياه الى ح إلى أدلمما ، دة خمسة أشيرـغيميا ؿىاتيف المحافظتيف  بالديزؿ اللازـ لتش

ف ىذا البئر ما يزيد عف يسمى بئر يكبؾ حيث يستفيد ـ بئر الآباركقد كاف مف بيف ىذه  ،سعرىا قبؿ المشركععف % 
دكنما مف الاراضي الزراعية الخصبة المزركعو بمختمؼ انكاع الخضركات  420ة  كيمتمككف ما مساحتو \مزارع 75

  .كالاشجار المثمرة في منطقة جيكس
ا المزارع بشكؿ افراد  كيعتمد ىذ 6كىك احد سكاف قرية جيكس كيعيؿ اسرة مككنة مف  ،عبد الكريـ محمد محمكد خالد

  .لبلاستيكيةكيمتمؾ ىذا المزارع دكنميف مف البيكت ا ،عتبر المصدر الكحيد لدخموت الأنو ةرئيسي عمى الزراع
طعة أرض مجاكره لبيكتو تشجع ىذا المزارع  ليستصمح  ؽ 2012كعند بدء المشركع في المكسـ الزراعي السابؽ  

شتمة ليمكف في المكسـ  200البلاستيكية كىي مممككة لكالده لزراعتيا باشجار الميمكف كقد قاـ ىذا المزارع بزراعة 
دكنمات مف ىذه الارض  كقد ساىـ تنفيذ المشركع لمكسميف زراعييف متتالييف  5الزراعي السابؽ بعد اف قاـ باستصلاح 

ر التي تمت زراعتيا في المكسـ السابؽ حيث حممت حملا غزيرا مما ساىـ في رفع دخؿ ىذا في النمك السريع للاشجا
المزارع كخمؽ فرصة عمؿ اضافية لو لمعمؿ في ارضو كعدـ 

كقد تـ بيع حكالي  ،بياة لمعمؿ رالمستكطنات المجاك إلىذىابو 
طف مف محصكؿ الميمكف مف قطعة الارض التي تـ  5

 مما ساىـ في زيادة دخمو الزراعياستصلاحيا ليذا المزارع 
المزارع عمى استصلاح شيقؿ كىذا بدكره سيشجع  8000حكالي 
 إلى بالإضافة مزركعةاؿغير مف الاراضي الزراعية المزيد 

تشجيع مزارعيف اخريف عمى القياـ بيذا العمؿ كاستصلاح 
. المزيد مف الاراضي البكر
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 الشباب وبناء القدرات 

، فبعد اف تـ تعزيز قدرات الشباب مف ساء كالشباب في العممية التنمكيةلمشركع يتضح في جزئية تعزيز دكر الفبدا نجاح ا
عنصرا ىاما كمؤثرا في مسيرة يشكمكف ىؤلاء الشباب  أصبح، قدراتيـخلاؿ الدركات كاعطائيـ الفرصة لمتعبير عف ذاتيـ ك

 .ىافيمعيات التعاكنية التي يعممكف الج

عامر حديثة التخرج تمقت تدريبا في الميارات الادارية كالتسكيقية كحصمت عمى فرصة عمؿ في جمعية  أية بةالشا، فمثلا
، حيث تمقت تعزيز قدرات الشباب الخريجيفانيا احدل المستفيدات مف برنامج : فقكعة التعاكنية فتقكؿ اية عف تجربتيا 

انو مف خلاؿ عمميا في  يةآجمعية فقكعة التعاكنية فتركم دل تدريبا مطكلا لمدة شير كمف ثـ حصمت عمى فرصة عمؿ ؿ
الجميعات استطاعت اف تككف عاملا ايجابيا كمؤثرا عمى عمؿ الجمعية فمف جية كجكدىا الدائـ في الجميعة كمكظفة 

غلاقياالجمعية  أبكابـ بفتح باف ىنالؾ مكظفة تقك كالمينية بالأمفالجمعية شعكرا  اعطى العامميف في   بالأمكرىتماـ كالا كا 
ذلؾ فاف اية كخلاؿ تكاجدىا عممت عمى تطكير خطة استراتيجة لمجميعة بالتعاكف مع  إلى إضافةك .كالإداريةالمالية 

اعضاء الجمعية كمستشار خاص باعددا الخطط الاستراتيجة  كبناء عمى ذلؾ استطاعت الجمعية الكقكؼ عمى حاجياتيا 
: دة دخؿ النساء العاملات تضيؼ ايةاركشة كىذا ادل الى زيادة انتاجية الجمعية كزياكالتي قاـ المشكرع بتكفيرىا ليـ كالج

اف عمميا لدل الجمعية انعكس عمى دكرىا كامراة كزرجة كاـ فاصبحت امراة عاممة منتيجة تساىـ في مصركؼ منزليا  
دارية تمكنيا مف الحصكؿ عمى كظيفة كىذا ادل الى تعزيز دكرىا في المنزؿ اضافة الى عمميا في الجمعية اكسبيا خبرة ا

 . اخرل كىذا ما تراه بانو استدامة لقدراتيا المكتسبة مف المشركع 
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تشبيب أشجار الزيتون اليرمة 

حيث ( أبك إياد)مف قرية ميثمكف قضاء محافظة جنيف كبالتحديد مف ارض الحاج عبد القادر محمد عبد القادر ربايعة 
نتاجيتيا ف اليرمة بأغصانيا العالية كأفرعيا المتشابكة ذتكثر أشجار الزيتك التي ك معدكمةاؿشبو ات الأكراؽ الشاحبة كا 

 .تجسد صكرة حقيقية لكاقع قطاع الزيتكف في فمسطيف

ىي كليدة أنشطة مكثفة  السباقيف في تطبيؽ أفكار ريادية كنظرا لحبو الكبير للأرض كالزيتكف كاف الحاج أبك إياد مف
كالذم ييدؼ إلى تعزيز القدرات الإنتاجية لصغار مزارعي الزيتكف كمزارعي الكفاؼ في ( مف الحقؿ إلى السكؽ)لمشركع 

في تحسيف جكدة زيت الزيتكف مع تطمعات أبك إياد لمستقبؿ أفضؿ  ىذه المرة كجية المركز الأراضي الفمسطينية لتمتقي
لتطبيؽ كؿ ما تمقاه مف أفراد الطاقـ مف معمكمات حكؿ طرؽ  ككالعادة سارع أبك إياد .شجرة 52لأشجاره البالغ عددىا 

العناية بأشجار الزيتكف كتحديدا التقميـ كالتشبيب لأشجار الزيتكف مف خلاؿ الدكرات الخاصة  

. فعمد الى تشبيب أشجاره اليرمة ليخمصيا مف عبء الأغصاف الخشبية الكبيرة ليحصد ثمف جيده كالتزامو ذىبا اخضر

أكياس مف الزيتكف  4نت أشجاره تنتج فبعد أف كا
قبؿ إجراء عممية التشبيب ( كيمك زيتكف 200نحك )

كيمك  2500)كيس زيتكف  50أصبحت الآف تنتج 
ناىيؾ عف ثمف الأخشاب التي جناىا مف بيع ( زيتكف

 1000الأغصاف المزالة عف الأشجار كالتي بمغت  
إضافة إلى فكائد  .شيكؿ مف خمس شجرات فقط

ىا مف عممية التشبيب كالتي تمثمت في أخرل جنا
سيكلة الخدمة كالقطؼ ككبر ممحكظ في حجـ الثمار 

% 25ذات الجكدة العالية كبنسبة سيؿ لا تقؿ عف 
  .كقد سخر الحاج أبك أياد ثمث إنتاج المكسـ مف الزيتكف لمعناية بالأشجار كاستخداـ  التسميد العضكم

ئج التي كضعتو في ف عف افتتاح مكسـ الزيتكف مف حقؿ أبك إياد بعد ىذه النتاكليس عجبا أف يقكـ كزير الزراعة بالإعلا
الريادييف حيث قاـ بتعميـ الفكرة عمى المزارعيف مف حكلو كما دعتو إلى اتخاذ قرار جرمء بإجراء  مصاؼ المزارعيف

 .عممية التشبيب بكؿ الأشجار اليرمة التي يممكيا
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 الجيدةالممارسات 

كممات صادقة نطؽ بيا السيد عبد المنعـ صكافطة مف محافظة طكباس بعفكية ( رب العالميف، كالله يكثر خيركـالحمد لله )
مف )مثلا بفريؽ عمؿ مشركع الزيتكف الاقتصادية كالاجتماعية ـبالغة تعبيرا عف امتنانو كشكره لممركز الفمسطيني لمتنمية 

يف مف عمر المشركع كالمتمثؿ بتركيب شبكة الرم بكامؿ تجييزاتيا لما قدمكه مف دعـ عمى مدار عاـ( السكؽ إلىالحقؿ 
كذلؾ بيدؼ استغلاليا في عممية الرم التكميمي   ³ـ( 65)لازمة لمرم كالبالغة ؿمع تكريد ما يمزميا مف كميات المياه  ا

مف احتياجات  لأدنىاممـ بالكاد تمبي الحد  430البالغة  أمطارىامحافظة طكباس بمعدؿ  أفالزيتكف كخصكصا  لأشجار
شجرة الزيتكف المائية كىذا ما دفع فريؽ العمؿ لاختيار تطبيؽ تقنية الرم التكميمي ليجني نتائجو المزارع المستفيد كبزيادة 

مقدار مف المياه كبجكدة عالية كضعت زيتو  بأم لركعف مثيلاتيا المكاتي لـ تُ ( الإنتاج أضعاؼثلاث )ت بمغ الإنتاجفي 
 .عمى سمـ تصنيؼ الزيت كفؽ المعايير العالمية بمراحؿ متقدمة

 كليس السيد صكافطة الكحيد بؿ ىناؾ العديد مف المزارعيف المستيدفيف ضمف المشركع حققكا نتائج باىرة كاحدثكا نقمة نكعية 

ع بينيـ بمكاصفات الزيت المنتج لامسيف الفرؽ مف خلاؿ تنافس شركات التسكيؽ عمى منتجيـ مف جية كفرؽ السعر المبا
. كبيف نظرائيـ مف جية اخرل محققيف اسعارا جيدة نسبيا مقارنة بمكاسـ سابقة

ذبابة ثمار الزيتكف  ائد الصفراء لمكافحةكيعزل ىذا النجاح حسب راييـ الى سببيف رئيسييف يكمناف  في  تكزيع المص
الساقط  كالتي تؤثر بشكؿ سمبي عمى ( الجكؿ)لمتقميؿ مف كميات 

ىما  رفع الكعي لدل المزارع حكؿ كيفية التعامؿ مع الانتاج كثاني
ئو كمركرا بمراحؿ النقؿ كالعصر ثمار الزيتكف قبؿ القطؼ كاثنا

مرحمة التخزيف كالذم تـ مف خلاؿ الدكرات الفنية  إلىكصكلا 
حيث , ف جية اخرلـ( تحسيف جكدة زيت الزيتكف المنتج)المكثفة 

ساقط في المكاقع التي لـ اؿ( التالفةثمار الجكؿ )كاف كزف الجكؿ 
تعامؿ بالمصائد ثلاث اضعاؼ كزف  الجكؿ الساقط في المكاقع 

. التي تـ تعميؽ المصائد فييا

كىذا ما دفعيـ عمى التاكيد بضركرة الاستمرار في اتباع التعميمات كالميارات التي اكتسبكىا لمنيكض بكاقع الزيتكف كتطكير 
 .  الاسكاؽ العالمية  القطاع كالكصكؿ بالزيت كمنافس قكم في
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 2014توجيات عامة لمعام 

 2014، كسيعمؿ المركز خلاؿ العاـ 2016 -2014الإستراتيجية للأعكاـ خطتو  إطلاؽعمى  2013 عمؿ المركز خلاؿ
 .بتنفيذ خطتو الاستراتيجية في سنتيا الاكلى عمى البدء 

  مف خلاؿ الاستمرار في بناء قدراتو الذاتية  دائوركز عمى الاستمرار في تطكير أسيعمؿ الـ 2014خلاؿ عاـ
 .كسد الفجكات في مكضكع الضغط كالمناصرة كتطكير نظاـ المتابعة كالتقييـ

  الاستمرار في برامج عمؿ الاعتيادية كتطكير الخدمات المقدمة لمفئات المستيدفة. 
 د  .ارتياتطكير العمؿ في تمكيف المرأة كتساكم فرصيا في الحصكؿ عمى المكارد كا 
 تكسيع قاعدة الشراكة مع المؤسسات المحمية كالدكلية. 
 ات الدكليةتكسيع علاقات المركز الاقميمية كالدكلية كتنظيـ فعاليات  محمية لممشاركة في الفعالي. 
  ،استمرار العمؿ في بناء قدرات القطاع التعاكني بمخمؼ مستكياتو مف تعاكنيات كمجمكعات غير رسمية

 .التعاكف بيف التعاكنيات مف خلاؿ العمؿ مع الاتحادات التعاكنية كالعمؿ عمى تشجيع
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 2013 عام خلال المركز واجيت تحديات 

 العامة البيئة عف ناتجة خارجية تحديات بيفتقسيميا الى  يمكف التي التحديات مف العديد المركز كاجو
 :ة تتعمؽ بالبيئة الداخمية لممركزالمركز كتحديات داخميب المحيطة

 :الداخمية لتحدياتا

  اعتماد المركز في تمكيمو عمى المشاريع بشكؿ كامؿ دكف كجكد ام مصدر دائـ لمتمكيؿ مما يجعؿ
 .خدماتو ميددة بعدـ الاستدامة لمفئات المستيدفة

  اعتمد المركز في جزء كبير مف مشاريعو عمى المشاريع القصيرة المدل، ما يجعمو يكاجو صعكبات في
 .دمات كالاستجابة لاحتياجات الفئات المستيدفةاستدامة تقديـ الخ

 كنو حاجة المركز الى تعبئة الشكاغر في الييكمية، التي مف شأنيا تسييؿ العمؿ كزيادة الفاعمية، لعدـ تـ
 .مف تغطية تكاليؼ ىذه الشكاغر

 لمتكاليؼ الإدارية غير المباشرة عدـ تغطية بعض المؤسسات الشريكة كالداعمة. 
 رة في التكاصؿ المباشر بيف فركع الضفة كفرع المركز في قطاع غزةالصعكبات الكبي. 
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 الخارجية التحديات

  زيادة اليجمة الاسرائيمية كآثارىا عمى المكاطف الفمسطيني كالاقتصاد كالمكارد الفمسطينية خاصة في
 .كالمناطؽ المحاذية لممستكطنات كجدار الفصؿ العنصرم (ج)المناطؽ المصنفة 

 التغيرات السياسية الاقميمية كتكجو التمكيؿ الى ىذه الدكؿ. 
 القيكد المفركضة عمى الحركة كالتنقؿ بيف اجزاء الكطف مما يؤثر عمى التكاصؿ كالمتابعة. 
 ارتفاع الاسعار كارتفاع نسب البطالة كالفقر. 
 عاـ كعاصفة اؿالمناخية كما نتج عنيا مف عكاصؼ كفيضانات في بداية  تأثر فمسطيف بالتغيرات

مما انعكست آثارىا بشكؿ كبير عمى المزارعيف كمربي  ، الأمطارباس ثمجية في أكاخره  كانح
 .الثركة الحيكانية
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 الملاحق

2013الوبًحْى ّالشزكبء لؼبم  1هلحق رقن   
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 2013الجمعيات ومؤسسات المجتمع القاعدية التي عمل معيا المركز خلال : 2ممحق رقم 

 المحافظة  اسم الجمعية  الرقم 

1 
 جنيف  جمعية كفرداف التعاكنية لمزراعة كالرم  

2 
 طكباس  جمعية العقبة التعاكنية الزراعية  

3 
 طكباس  جمعية النصارية التعاكنية لمرم الزراعي  

4 
 اريحا  جمعية شابات النكيعمة التعاكنية الزراعية متعددة الأغراض  

5 
 بيت لحـ   بيت لحـ  –الجمعية التعاكنية الحرفية 

6 
 ـطكلكر جمعية شكفة التعاكنية لمخدمات الزراعية  

7 
 شماؿ غزة جمعية بنت الريؼ التعاكنية لمتصنيع الغذائي

8 
 خانيكنس  الجمعية التعاكنية لمستخدمي المياه المعالجة

9 
 غزة جمعية شباب غزة الحرفية التعاكنية

10 
 جنين جمعية الجممة التعاكنية الزراعية     

11 
 جنين جمعية رابا التعاكنية لمربي الأغناـ

12 
 جنين التعاكنية الزراعية جمعية عرانة

13 
 جنين جمعية جمبكف التعاكنية لمتنمية الريفية

14 
 جنين جمعية مزارعي محافظة جنيف الخيرية

15 
 جنين جمعية عابا الخيرية

16 
 جنين مركز نسكم فقكعة

17 
 طوباس  جمعية تعاكنية طكباس لتطكير الثركة الحيكانية

18 
 وباسط جمعية عقابا الخيرية الزراعية

19 
 طوباس .جمعيات تعاكنية 3المشتؿ في الاغكار مشترؾ بيف  

 الخليل ف التعاكنية مجمعية الزكيد 20

21 
 الخليل جمعية بني نعيـ لتنمية الثركة الحكيانية 

22 
 الخليل جمعية اذنا التعاكنية لتنية الثركة الحيكانية 

23 
 جمعية ذنابة التعاكنية لمخدمات الزراعية

 طٕنكرو

24 
 جمعية باقة الشرقية التعاكنية لمخدمات الزراعية

 طٕنكرو

25 
 جمعية قبلاف التعاكنية لمتنمية الريفية 

 َاتهص
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26 
 جمعية دكرا التعاكنية لمتصنيع الزراعي

 انخهٛم

27 
 جمعية أريحا كالأغكار التعاكنية لتربية النحؿ

 ارٚحا

28 
 جمعية دير بزيع التعاكنية لمتنمية الريفية

 الله راو

29 
 جمعية سنجؿ التعاكنية لمتنمية الريفية 

 راو الله

30 
 الجمعية التعاكنية لمتسكيؽ كالتصنيع الزراعي في محافظة الخميؿ 

 انخهٛم

31 
 جمعية الجفتمؾ التعاكنية لمتصنيع الغذائي

 ارٚحا

32 
 جمعية جينصافكط التعاكنية الزراعية

 قهقٛهٛح

33 
 ةعيف البيض/ تجمع نسكل كردلة 

 طٕتاش

34 
 جمعية الشجرة المباركة التعاكنية

 طٕتاش

35 
 تجمع نسكل بيت دقك

 انقذش

36 
 جمعية زيتا التعاكنية

 طٕنكرو

37 
 جمعية قبلاف التعاكنية

 َاتهص

38 
 جمعية ياصيد التعاكنية

 َاتهص

39 
 جمعية  عصيرة الشمالية التعاكنية

 َاتهص

40 
 جمعية بزاريا التعاكنية 

 َاتهص

41 
 عية دير ابك ضعيؼ التعاكنيةجـ

 خٍُٛ

42 
 جمعية عنزا التعاكنية

 خٍُٛ

43 
 جمعية ميثمكف التعاكنية

 خٍُٛ

44 
 جمعية العرقة التعاكنية

 خٍُٛ

45 
 جمعية عرانة التعاكنية

 خٍُٛ

46 
 الزبابدة–جمعية الأراضي المقدسة 

 خٍُٛ

47 
 جمعية مسمية التعاكنية 

 خٍُٛ

48 
 جمعية برقيف التعاكنية

 خٍُٛ

49 
 طكباس -جمعية الشجرة المباركة التعاكنية

 طٕتاش
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2014ممخص الخطة السنوية لممركز لعام  3لحق رقم م  

 2014الخطة السنكية لممركز الفمسطيني لمتنمية الاقتصادية كالاجتماعية لعاـ  
 برنامج بناء القدرات لمؤسسات المجتمع المدني 

 مج وتدخلات المركز برا اىداف المركز الاستراتيجية 

/ الجية الممولة
 الشريكة 

 فترة التنفيذ
عدد 

المستفيدين 
 المتوقع 

الموازنة الاجمالية   عدد المواقع المستيدفة 
2014 $ 

زيادة قدرة مؤسسات  
المجتمع المدني عمى 

تقديم خدمات 
لأعضائيا والمجتمع 
المحمي تتلائم مع 

 احتياجاتيم

 WE/ Sida 2014-2016 1230 27 307,143 ية لمؤسسات المجتمع المدنيدعـ القدرات المؤسسية كالانتاج

 ACF 2014 100 3 9921 تحسيف ظركؼ المعيشة لممناطؽ الميمشة في فمسطيف

تعزيز المستكل المعيشي كالمجتمع المدني في الاراضي 
 TATWEERالفمسطسنية 

Care/ 
Ausaid 

ىاية بداية ايار لن
 380693 12 2360 العام 

تعزيز برنامج بناء القدرات المؤسسية في المركز مف خلاؿ 
بداية نيسان  GIZ دعـ مكظؼ بناء قدرات

 34903 12 200 لنياية العام 

 732,660 54 3890  البرنامج  اجمالي

       



49 

 

 برنامج تحسين المستوى المعيشي والأمن الغذائي 

الوسبػٖ  الوسبُوت فٖ  

الْطٌ٘ت لتحس٘ي 

الوستْٓ الوؼ٘شٖ 

ّتحق٘ق الاهي الغذائٖ 

 .للفئبث الوستِذفت

 Oxfam GB  2014 1480 34 373,579 (يٍ انثطراٌ انٗ انطٕق) ترَايح انسٚرٌٕ 

 IFAD 4 MAO/IFAD 2014 23 1 188643ادارج انًصادر انطثٛؼٛح تانًشاركح 

 281545 4 39 14-ٚارأ DEEP UNDPيشرٔع ذًكٍٛ الاضر انفقٛرج 

 NRO NRO/UWAC 2014 40 6 491922يشرٔع ذطٕٚر الاراضٙ ٔيصادر انًٛاِ  

شرٔع انًطاػذاخ انسراػٛح الاَطاَٛح نهفقراء فٙ يُطقح ج 

 CAPٔانرًاش 
SCC/Sida 2014 180 13 415791 

 103,294 4 128 2014نغاٚح آٚار  WE/ UNDP ذحطٍٛ انٕصٕل نًٛاِ انر٘ فٙ يُطقح انرًاش 

يشرٔع ذاْٛم انثٕٛخ انثلاضرٛكٛح انًرضررج يٍ انؼاصفح فٙ 

  ERFقطاع غسج 
OCHA 230000 8 300 14-آرار 

يشرٔع ذأْٛم انحظائر انحٕٛاَٛح انًرضررج يٍ انؼاصفح فٙ 

 ERFانضفح انغرتٛح  
OCHA 239305 15 80 14-آرار 

راء يشرٔع اضرٓذاف ٔذذرٚة انًطرفٛذٍٚ  يٍ ٔحذاخ اَراج انغ

 ػهٗ يطرٕٖ انًُسل 
FAO 94630 15 350 14-آب 

 2,418,709 100 2620  البزًبهح   اخوبلٖ

 3,151,369 154 6510  بزاهح ّأًشطت الوزكشاخوبلٖ 
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 ّتأتٖ ضوي البزًبهح السببقتالوتؼلقت ببلأُذاف الاستزات٘د٘ت الثبلث ّالزابغ الاًشطت ّالتذخلاث 

هشبركت ّادهبج تؼشٗش  

الٌْع الاختوبػٖ فٖ 

الؼول٘بث ّالٌشبطبث التٖ 

ٗقذهِب الوزكش ػلٔ 

اسس هي الؼذالَ 

 ّالوسبّاٍ

 2014 خو٘غ الشزكبء  اشراك انُٕع الاخرًاػٙ فٙ انؼًهٛاخ انًرذثطح تانًشارٚغ   

50% 
الوستف٘ذٗي 

هي هشبرٗغ 

  الوزكش

انًٕاقغ انًطرٓذفح يٍ ترايح 

 ٔاَشطح انًركس 
ازَح َصف يٕ

2014 

توك٘ي الوزكش هي 

الحْكوت ػلٔ الوستْٗبث 

الوختلفَ ل٘كْى اكثز 

فبػلَ٘ ّكفبءة فٖ الادارة 

 .ّالاشزاف

 انؼًم انًطرًر ػهٗ ذطٕٚر انُظى تًا ٚرلائى يغ انرغٛراخ انًحٛطح

 2104 خو٘غ الشزكبء 

  

 انًركس 

50000 

 25000 حانٍٛٛ ٔتُاء شراكاخ خذٚذذؼسٚس انؼلاقح يغ انشركاء  ال  

 ذؼسٚس انُشاطاخ الاػلايٛح فٙ انًركس 
15000 

 .اضرثًار افضم نهكٕادر انثشرٚح فٙ انًركس 
500000 

 .ذطٕٚر َظى انًؼهٕياخ
20000 
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