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 بسم الله الرحمن الرحيم

 رئيس الهيئة العامة الموقر، 
 الموقرون، أعضاء الهيئة العامة

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،
وجميرررررع العررررراملين فررررري المركرررررز الادارة يشررررررفني اصرررررالة عرررررن نفسررررري ونيابرررررة عرررررن زملائررررري اعضررررراء مجلرررررس 

الفلسررررررررطيني للتنميررررررررة الاقتصررررررررادية والاجتماعيررررررررة، ان اقرررررررردم لمجلسرررررررركم المرررررررروقر التقريررررررررر السررررررررنوي للسررررررررنة 
 .ظام الداخلي للمركزوذلك وفقا للن 1155-51-25المالية المنتهية في 

مررررن خرررررلال عرررررض المشرررراريع وانجازاتهرررررا مررررع ايجرررراز للاعمرررررال يتضررررمن التقريررررر عرضررررا لانشرررررطة المركررررز 
الاداريرررررة والتنظيميرررررة خرررررلال العرررررام، ويتضرررررمن النترررررائج الماليرررررة التررررري تحققرررررت جرررررراء تنفيرررررذ تلرررررك الانشرررررطة 

 .وتقرير مدققي الحسابات
الامتنرررررررران علررررررررى دعمكررررررررم المتواصررررررررل ومسرررررررراندتكم وبكررررررررل الاحترررررررررام والتقرررررررردير اتقرررررررردم بخررررررررالص الشرررررررركر و 

 .وتوجيهاتكم السديدة
 وبالله التوفيق

 
 خالد الداودي
 رئيس مجلس الادارة

  1151نيسان 
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 تقديم وتلخيص: الفصل الأول 
في فلسطين والتي انعكست على الواقع الاقتصادي  1155استمرت حالة التراجع السياسي خلال عام 

ي المستمر على العسكري والسياسي والاقتصاد( الإسرائيلي)تمرار العدوان والاجتماعي والنفسي مع اس
الأمر الذي أدى إلى تفاقم الأزمة الاقتصادية والإنسانية لدى شرائح وقطاعات  شعب الفلسطيني،ال

 .(ج)المصنفة مناطق الواسعة من المجتمع الفلسطيني لا سيما القطاع الريفي وسكان 
 

 في الأراضي الفلسطينية المحتلة شخصمليون  5.11 أن إلى 1151في  اشار تقرير الفاو الصادر
بالنسبة لشريحة انعدام الامن  تحسن قليلوجود وبين تقرير الفاو   .يعانون من انعدام الأمن الغذائي

 . 1151لعام با مقارنة 1155في عام % 1حيث قلت ب الغذائي
 

الزراعررررررة الفلسررررررطينية الصررررررادر عررررررن الإدارة  وفيمررررررا يتعلررررررق بررررررالتغيرات المناخيررررررة فبحسررررررب تقريررررررر وزارة
العامررررررررررة للتربرررررررررررة والررررررررررري حرررررررررررول موسرررررررررررم الامطررررررررررار نجرررررررررررد أن كميرررررررررررة الأمطررررررررررار للموسرررررررررررم السرررررررررررابق 

ملرررررررم والتررررررري  211قرررررررد انخفضرررررررت بشررررررركل عرررررررام حيرررررررث بلغرررررررت فررررررري الضرررررررفة الغربيرررررررة  1151/1155
بينمررررررا فرررررري قطرررررراع غررررررزة فرررررران . مررررررن المعرررررردل السررررررنوي العررررررام للضررررررفة الغربيررررررة% 72تشرررررركل حرررررروالي 

فقررررررط مررررررن المعرررررردل % 11ملررررررم والترررررري تشرررررركل حرررررروالي  121طررررررول المطررررررري لررررررنفس الموسررررررم بلرررررر  اله
وكرررررذلك كررررران . كمرررررا أنررررره كررررران دنررررراك نقصررررران فررررري عررررردد الأيرررررام المررررراطرة. السرررررنوي العرررررام لقطررررراع غرررررزة

دنررررراك عررررردم انتظرررررام فررررري بدايرررررة الموسرررررم المطرررررري وتذبرررررذب عشررررروائي فررررري توزيرررررع الأيرررررام المررررراطرة ممرررررا 
% 11عليرررررة مرررررن محاصررررريل حقليرررررة وأشرررررجار والتررررري تشررررركل أكثرررررر مرررررن أثرررررر سرررررلبا علرررررى المحاصررررريل الب

 .من المساحات المزروعة في فلسطين
 

وفررررري ظرررررل درررررذي الأوضررررراع السياسرررررية والاقتصرررررادية والاجتماعيرررررة والمناخيرررررة الصرررررعبة والمعقررررردة كثرررررف 
المركررررررز الفلسررررررطيني للتنميررررررة الاقتصررررررادية والاجتماعيررررررة مررررررن برامجرررررره ومشرررررراريعه التنمويررررررة والاغاثيررررررة 

قتصررررراد نسرررررجمة مرررررع رؤيرررررة المركرررررز ورسرررررالته التررررري تتمحرررررور حرررررول المسرررررادمة فررررري بنررررراء وتطررررروير اوالم
 . مستدام في فلسطين مجتمعي
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 :تنفيذي ملخص
احداث تنمية ريفية متكاملة دي لمركز والتي تصب في ان غاية ا  1155يغطي دذا التقرير ادم انجازات المركز خلال العام 

 (:1158-1155)داف الاستراتيجية التالية في السنوات الثلاثة القادمة في فلسطين من خلال تحقيق الاد
 

 .من الشرائح المستهدفة في الريف الفلسطيني% 5اقتصاد مجتمعي ممكن لدى  .5
 .ممن يواجهون حياة الفقر او يتعرضون للكوارث في فلسطين% 1تحقيق الامن الغذائي لدى  .1

أنشررررطة مختلفررررة والأمررررن الغررررذائي البنرررراء المؤسسرررري  / بنرررراء القرررردرات  ترررريفقررررد نفررررذ المركررررز ضررررمن دائر ولأجررررل تحقيررررق ذلررررك، 
فررررررري بنررررررراء القررررررردرات المؤسسرررررررية والتشررررررربيكية والإداريرررررررة والماليرررررررة للتعاونيرررررررات الزراعيرررررررة والمسررررررراعدة فررررررري تطررررررروير مشررررررراريعها 

جمعيرررررررة تعاونيرررررررة وتجمرررررررع  17،  1155الاقتصرررررررادية حيرررررررث بلررررررر  عررررررردد الجمعيرررررررات المسرررررررتفيدة مرررررررن درررررررذي الأنشرررررررطة لعرررررررام 
وضرررررمن دائرتررررري بنررررراء القررررردرات والاقتصررررراد المجتمعررررري والامرررررن الغرررررذائي التنمويرررررة فقرررررد نفرررررذ المركرررررز عررررردة مشررررراريع   .اعررررريزر 

  .في مختلف محافظات الضفة وغزة
 
 1122ملخص البرامج والمشاريع التي نفذها المركز خلال عام  -:جدول
مصدر  البرنامج/المشروع

 التمويل
فترة تنفيذ 
 المشروع

 /الفئة
الفئات 

المس
 تهدفة

كلفة 
المشر 

وع 
 بالدولار

عدد 
المست
فيدين 
المباش

 رين

الموقع 
الجغرا

 في

مواقع 
 التنفيذ

 مخرجات المشروع 

 الى من

تقوية ودعم 
الجمعيات التعاونية 
في سلفيت وقلقيلية 

ACTED- 

EU 
الاتحاد 
 الاروبي

51/
1/

11
51 

51/1/
1151 

الجمع
يات 
التعاو 
 نية

65000 51 
 تعاونية

سلفيت 
 ,

 قلقيلية

, سلفيت 
 قلقيلية

جمعية  21تمكين 
تعاونية من خلال 
تدريبهم و منحهم 

 .منحة مالية
مشروع زيادة الأمن 
الغذائي وتحسين 
 مستوى المعيشة

NPA 
المساعدا

ت 
النرويج

 ية

5/
51/
11
51 

25/1/
1155 

العائلا
ت 

 الفقيرة

, الخليل 181 111111
قلقيلية 

 غزة, 

, الخليل
, قلقيلية 

 غزة

عائلة  149دعم 
فلسطينية فقيرة من 
خلال توزيع خلايا 
نحل ودجاج بياض 

 .وأغنام 
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مصدر  البرنامج/المشروع
 التمويل

فترة تنفيذ 
 المشروع

 /الفئة
الفئات 

المس
 تهدفة

كلفة 
المشر 

وع 
 بالدولار

عدد 
المست
فيدين 
المباش

 رين

الموقع 
الجغرا

 في

مواقع 
 التنفيذ

 مخرجات المشروع 

 الى من

مشروع مكافحة 
حشرة التوتا 

 ابسليوتا

OCHA 5/
51/
11
51 

5/8/
1155 

المزارع
ين 
المت

ضرر 
 ين

محافظا غزة 211 511111
 ت غزة

مزارع  011حماية 
في قطاع غزة من 

حشرة التوتا ابسليوتا 
 . الضارة بالمزروعات

اعدات مشروع المس
الطارئة للمزارعين 

 الفلسطينيين 
HAP5 

المركز 
التعاوني 
السيويد

)ي
SCC 

5/2
/

11
51 

5/8/
1155 

المزارع
ين 
المت

ضرر 
 ين

محافظا غزة 754 215211
 ت غزة

سلة 507توزيع -
 .خضار طازجة

دفيئات  51تأديل -
 .زراعية

خلايا 50توزيع -
 .نحل
دنم 111تأديل -

 حقول مكشوفة
بناء القدرات 
المؤسسية 

والاقتصادية 
 للتعاونيات

(SCC) 

المركز 
التعاوني 
السيويد

)ي
SCC) 

5\5
\

11
51 

25\
51\

1151 

التعاو 
نيات 
الشبا
 بية 

270000 18 
مؤسسة  

تعا11
ونيات 

 8و 
تجمع 
الإدارة 
العامة 
 للتعاون

الخليل، 
أريحا، 
قلقيلية 
رام الله، 

 جنين
 غزة

الخليل، 
أريحا، 
قلقيلية 
رام الله، 

 جنين
 غزة

 11بناء قدرات 
 0تعاونيات وتسجيل 

 .تجمعات تعاونية

مشروع تطوير 
المنشآت الصغيرة 

 والمتوسطة
 (أوكسفام)

مؤسسة 
 اوكسفام

5\5
\

11
51 

25\
51\

1151 

التعاو 
 نيات

66247 13 
 تعاونية

 

محافظا
ت 

 الضفة

محافظا
ت 

 الضفة

تعاونية  20تشبيك 
مع الشركات المحلية 

والعالمية من اجل 
تسويق منتجاتهم 

 وتدريبهم
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مصدر  البرنامج/المشروع
 التمويل

فترة تنفيذ 
 المشروع

 /الفئة
الفئات 

المس
 تهدفة

كلفة 
المشر 

وع 
 بالدولار

عدد 
المست
فيدين 
المباش

 رين

الموقع 
الجغرا

 في

مواقع 
 التنفيذ

 مخرجات المشروع 

 الى من

سين المستوى تح
المعيشي وتقوية 

المجتمع المدني في 
المناطق الفلسطينية 

 "تطوير"المحتلة 
 (مؤسسة كير)

مؤسسة )
 كير

5\1
\

11
11 

21\8\
1158 

التعاو 
 نيات

581111 
 
 
 
 

51 
تعاونية 
ومؤس
سة 

مجتمع 
 مدني

جنين، 
 طوباس

جنين، 
 طوباس

 21دعم وتطوير 
تعاونية وبناء قدراتها 

ومنحها مشاريع 
 .إنتاجية 

ادارة المصادر 
 الطبيعية

-5 ايفاد
5-
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 :وقد تحققت من خلال تنفيذ هذه المشاريع النتائج التالية
 

 .ؤسساتيا واداريا وفنياوالمزارعين م الزراعية  المجتمعية المؤسسات أداء تحسين :2النتيجة
 (.والمياي الأرض( الطبيعية المصادر إلى الوصول تحسين :1النتيجة
 .تسويقه فرص وتعزيز المحلي الزراعي المنتج نوعية تحسين :0 النتيجة

 .الطوارئ حالات في الفقيرة العائلات دعم :4النتيجة 
 

والمزارعين  الادارة العامة للتعاون المجتمعية الزراعية و  المؤسسات تحسين قدرات وأداء :2النتيجة
 .والنساء مؤسساتيا واداريا وفنيا

 :التالية والنتائج المخرجات تحقيق تم النتيجة دذي إطار وفي
جمعيات تعاونية، تجمعات اقثصادية )القاعدية  المؤسسات لصالح تدريبية ساعة  111ما يقارب  إجراء  -5

اغلبهم من فئة الشباب  متدرب 1111 تدريب تم حيث ة الشباب،وفئ والمزارعين بالنساء المعنية( واجتماعية
 الجدوى دراسة المالية والادارية، ، قانون الجمعيات التعاونية، الإدارةء، تم تدريبهم على مبادئ التعاونوالنسا

 .الاتصال والتواصل، والتخطيط الاستراتيجي الاقتصادية،
والخبرة وفتح اسواق داخلية، حيث تم تنظيم   المعرفة لتبادل معية المجت المؤسسات بين فيما تبادلية زيارات تنظيم -1

  .مؤسسة مجتمعية 11عضو من  111زيارة تبادلية شارك فيها  52
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دذي القروض الحسنة من اجل انشاء او تطوير مشاريع مدرة  اعطاء وتم جمعيات  تعاونية، 8 ل قروض تقديم -2
 . لاقتصادية والاجتماعيةدذي المؤسسات المجتمعية ا قدرات لبناء للدخل 

 الاتصال على لتحسين قدراتهم اللوجستي بالدعم مؤسسة مجتمعية تم تزويددم 11 ل التحتية البنية تطوير  -8
 .، حيث تم تزويددم بالكمبيوترات والمكاتب والقارئ الاليةالمحيط البيئة مع والتواصل

 .ة بناء قدرات دذي المؤسساتلمتابع تهدف مؤسسة مجتمعية 11 ل ارشادية زيارة 811 ب القيام -1
 شؤون الجمعيات  تناولتعضو مجلس ادارة  551جمعية حضردا  11  لصالح  ةعمل مركزي ورشة 51 إجراء  -1

 . والادارية والتخطيط والمتابعة والتقييم والاجتماعية الاقتصادية(
  .طالب وطالبة 111مخيم تعاوني شبابي حضري  1تنظيم  -7
متخصص من  511اطلاق دراسات التعاونيات الزراعية والحيوانية حضردا ( ورشة)ر مؤتم 1 في تنظيم والمشاركة  -4

 .القطاع الحكومي وغير الحكومي ومنظمات دولية ومحلية
نسخة كما تم اعادة انتاج نسخ   1111بواقع دراستين حول واقع الجمعيات التعاونية الزراعية والحيوانية إصدار تم  -1

 . نسخة 1111التعاوني بواقعمن الخطة الاستراتيجية للقطاع 
 .دراسات مسحية   تهدف الى تنظيم القطاع التعاوني 8انجاز  -51

 
 (.والمياه الأرض( الطبيعية المصادر إلى الوصول تحسين: 1النتيجة

 :التالية والنتائج المخرجات تحقيق تم لقد النتيجة، دذي إطار وفي
 .مُزارع 41 دونم و 5111 ذلك بموجب ادمةخ الزراعية الطرق من كم1.171 يقارب ما وتأديل فتح تم  -5
دونم مملوكة من قبل  554عائلة، وتاديل 55 قبل من مملوكة دونم  18.1بمساحة  للأراضي متكامل استصلاح  -1

 :على ذلك ويشتمل  .عائلة 54
 الاستنادية الجدران متر مربع من 1151 بناء.  
 3 م 181  إلى موعهامج يصل تخزين قدرة ذات الأمطار مياي لتجميع بئر 52 بناء . 
 شتلة زعتر 7111المثمرة و أشجار من متعددة لأنواع شتلة 2541 زراعة. 
  يوم عمل 5545توفير. 
  شتلة زعتر 81111دونم زرعت ب  58حديقة منزلية بمساحة  12الاشراف على انشاء ومتابعة. 
  ية كفر دان التعاونية للريابار ارتوازية في قرية كفردان لصالح جمع 4المسادمة في شراء حفارة لتاديل. 

 
 .تسويقه فرص وتعزيز المحلي الزراعي المنتج نوعية تحسين: 0 النتيجة

 :التالية والنتائج المخرجات المركز حقق النتيجة دذي إطار في
 .عائلة زراعية 115دونم من البيوت للبلاستيكية مملوكة ل  115تأديل  -5
 .عينمزار  551دنم حقول مكشوفة مملوكة ل 111تأديل  -1
المنتجات المحلي  في الاردن والمانيا لترويج خارجية معارض 2و محلية ترويجية حملات 2 في والمشاركة تنظيم -2

  .بالشراكة مع شركة نيو فارم
 .المحلي لصالح منتجات الجمعيات التعاونية للسوق دراستين إجراء  -8
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الحديقة المنزلية، دواجن، )اتي والحيواني مشاركة مزارع ومزارعة على تقنيات الانتاج الزراعي النب 2117تدريب  -1
 .ساعة تدريبية 5881بواقع ( لارانب، اغنام، نح

 .سيدة 211حضردا الغذاء  انتاج وحفظة على تقنيات جمعية تعاونية نسوي 58تدريب  -1
 

 .الطوارئ حالات في الفقيرة العائلات دعم: 4النتيجة 
 :التالية جوالنتائ المخرجات حقق المركز النتيجة دذي إطار في

احتياجات ذوي  ضم أفراداعائلة ت 511 ل الغذاء توفير و الدخل إدرار بغرض صغيرة نحل خلايا وحدة 811توزيع  -5
 .ءخاصة والتي تعيلها نسا

احتياجات خاصة والتي ذوي  ضم أفراداعائلة ت 81 ل الغذاء توفير و الدخل إدرار بغرض أغناموحدة  41توزيع  -1
 .تعيلها نساء

احتياجات خاصة ذوي ضم أفرادا عائلة ت511 ل الغذاء توفير و الدخل إدرار بغرضدجاج وحدة  8111 توزيع -2
 .والتي تعيلها نساء

بذور  551طن أعلاف و  5181لمربي الثروة الحيوانية حيث تم توزيع ( أعلاف، بذور)مادية  مدخلات تقديم  -8
 .راس غنم 11254هم من البدو يملكون  مزراع معظم 888دونم من الاراضي بعلية استفاد منها  7841لزراعة 

مزارع  171دورة تدريبية حضردا  58تدريب المستفيدين على تقنيات تربية النحل والدجاج والاغنام وادارتها بواقع  -1
 .ومزارعة

 العائلات إلى المزارعين الفقراء من( المحلي المستوى على غذائية لسلا جمع تم حيث غذائية، لسلا توزيع   -1
على زيت الزيتون والزعتر  السلة الواحدة تحتويو عائلة  5817 على توزيعها وتم سلة  5817ما يقارب   ب( الفقيرة

 .والعسل وسلة خضار طازجة
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 1122 العام خلال الفلسطيني على الوضع عامة نظرة :ثانيال الفصل
 :سياسيا

واقرررررررع السياسررررررري وبقررررررري ال، 1155 – 1151خرررررررلال عرررررررام  اسرررررررتمرت حالرررررررة الجمرررررررود السياسررررررري علرررررررى حالهرررررررا
حيررررررررث مررررررررا زال جمررررررررود . المفاوضررررررررات والمصررررررررالحة الوطنيررررررررة: دور علررررررررى عنرررررررروانين رئيسررررررررينيرررررررر الفلسررررررررطيني

واسرررررررتمرت معهرررررررا سياسرررررررة الاحرررررررتلال الاسررررررررائيلي الاسررررررررائيلية درررررررو سررررررريد الموقرررررررف \المفاوضرررررررات الفلسرررررررطينية
ردا فررررررررر ن وبررررررررردو . المتمثلرررررررررة فررررررررري تهويرررررررررد الارض الفلسرررررررررطينية واسرررررررررتنزاف المصرررررررررادر الطبيعيرررررررررة الفلسرررررررررطينية

نهرررررراء الانقسررررررام الجغرا -المصررررررالحة الفلسررررررطينية  بررررررين الضررررررفة والقطرررررراع ليسررررررا فرررررري والسياسرررررري الفلسررررررطينية واا
 . في القريب العاجلأن نصل إلى خواتيم إيجابية على الأبواب، ومن غير المؤمل 

 اقتصاديا
ت ديرررررررومن أوضرررررررح" المسرررررررتوطنون يزددررررررررون والفلسرررررررطينيون يعرررررررانون.. تحرررررررت حُكرررررررم السياسرررررررات التمييزيرررررررة" 

فررررري الضرررررفة الغربيرررررة تميرررررز بقسررررروة ضرررررد السررررركان الفلسرررررطينيين، ( الإسررررررائيلية)رايرررررتس ووترررررا برررررأن السياسرررررات 
م  وتحرررررمهم مررررن الاحتياجررررات الأساسررررية بحجررررج أمنيررررة دون سررررند مشررررروع لهررررا أو مبررررررات مقبولررررة، بينمررررا ترُرررنع 

ودرررررو مرررررا أدى . هابمختلرررررف الخررررردمات علرررررى المسرررررتوطنات اليهوديرررررة فررررري الضرررررفة وتصرررررادر الأراضررررري لصرررررالح
معررررررررازل جغرافيررررررررة "أو " كانتونررررررررات"فرررررررري النهايررررررررة إلررررررررى أن يعرررررررريا الفلسررررررررطينيون فرررررررري الضررررررررفة الغربيررررررررة فرررررررري 

فقاردرررررا( إسررررررائيل)تعمرررررل " واقتصرررررادية عاقرررررة التنميرررررة فيهرررررا واا أمرررررا فررررري قطررررراع غرررررزة فقرررررد . علرررررى إعرررررادة تفتيتهرررررا واا
الإسررررررائيلية علرررررى أسررررراس علرررررى حصررررراردا الاقتصرررررادي للقطررررراع، وقامرررررت سياسرررررة الحصرررررار ( إسررررررائيل)أبقرررررت 

 ".لا ازددار ولا تنمية على أن لا يتطور الوضع إلى أزمة إنسانية"
 (1122فاو )معدلات البطالة في الضفة وغزة 
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م بينما استقرت دذي النسبة في الضفة مقارنة بالعا 1155دناك نقصان بسيط في نسبة البطالة في قطاع غزة في عام 

1151. 
 (1155فاو )  1155الى  1111وغزة من مستويات الامن الغذائي في الضفة 
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  .انعردام الأمرن الغرذائي تعريا فري حالرة مرنأسرر  8مرن كرل  تبقرى اسررة على الررغم مرن التحسرينات فري مجرال الأمرن الغرذائي،

 1111 منرذ العرام الأمن الغرذائي مستوى  ة دورا رئيسيا في الحد من انعدام المساعدات الخارجي/ لعبت المساعدة الاجتماعية 
لموظفي السلطة الفلسطينية تلعب دورا رئيسيا في خفض مسرتوى ( الرواتب)استقرار الدخل  .، لا سيما في قطاع غزة1155و 

 .انعررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررردام الأمرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررن الغرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررذائي فررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررري الأراضررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررري الفلسرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررطينية المحتلرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررة
فري الضرفة  117115 مرنهم 5187717ن انعردام الأمرن الغرذائي درو ن يعيشرون فري ظرروف مرالرذيالعدد التقديري للأشخاص 

 (1155فاو ) في قطاع غزة 721454الغربية و 
 

 ب ومناطق ج+ أ مستويات الامن الغذائي في مناطق 

                             

Area A-B  / Area C 
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Note: West Bank analysis without East Jerusalem  

 .أ و بأ حالا من السكان في مناطق ما يزالون اسو  جالسكان في مناطق 
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 الهيكل التنظيمي والاداري للمركز: الثالثالفصل 
 

 الهيئة العمومية،،،
قرررررررار التقررررررارير الإداريررررررة والماليررررررة،  21/5/1155عقرررررردت الهيئررررررة العموميررررررة للمركررررررز اجتماعهررررررا السررررررنوي بترررررراريخ  لمناقشررررررة واا

وا لترررررردقيق وانتخرررررراب مرررررردقق حسررررررابات قررررررانوني للمركررررررز حيررررررث اختررررررارت الهيئررررررة العموميررررررة السررررررادة شررررررركة ديلويررررررت أنررررررد ترررررر
وتررررم انتخرررراب مجلررررس إدارة جديررررد يضررررم سرررربعة أشررررخاص بعررررد إبررررراء . 1155\51\25البيانررررات الماليررررة للسررررنة المنتهيررررة فرررري 

كمرررررا أقررررررت الهيئرررررة العموميرررررة الخطرررررة السرررررنوية . ذمرررررة مجلرررررس الإدارة السرررررابق والمصرررررادقة علرررررى التقريررررررين المرررررالي والإداري
 .1155للعام 

 
 الهيئة الإدارية،،،

مرررررنهج الإدارة الفاعلرررررة وقررررريم الشرررررفافية والعدالرررررة والحكرررررم الرشررررريد تنتخرررررب الهيئرررررة العموميرررررة مجلرررررس إدارة انسرررررجاما مرررررع 
وبشررررررركل دوري كرررررررل سرررررررنتين تكرررررررون مسرررررررؤوليته متابعرررررررة تنفيرررررررذ الاسرررررررتراتيجيات والسياسرررررررات المقررررررررة مرررررررن قبرررررررل الهيئرررررررة 

 .العمومية
خررررابهم بطريقررررة الاقتررررراع السررررري سرررربعة أعضرررراء تررررم انت 1155وضررررم مجلررررس إدارة المركررررز فرررري عضررررويته خررررلال عررررام 

نائبرررررا )، والسررررريدة فاتنرررررة الوظرررررائفي (رئيسرررررا)خرررررلال اجتمررررراع الهيئرررررة العموميرررررة العرررررادي كرررررلا مرررررن السررررريد خالرررررد الرررررداودي 
، والسرررريد طلعرررررت اشرررررتيه (أمينررررا للسرررررر)والسرررريد فهرررررد أبررررو صرررررايمه ( أمينررررا للصرررررندوق)، والسررررريد ناصررررر قرررررادوس (للرررررئيس

 (.عضوا)، والسيد محمود قفاف (عضوا)، والسيد علي صوافطة (عضوا)
 

 الاجتماعات والقرارات،،،
اجتماعررررررات لمتابعررررررة الشررررررؤون الإداريررررررة والماليررررررة للمركررررررز والإشررررررراف ( 51) 1155عقررررررد مجلررررررس الادارة خررررررلال عررررررام 

واسرررررتكمل مجلرررررس الادارة مراجعرررررة واقررررررار التعرررررديلات المقترحرررررة علرررررى النظرررررام . العرررررام علرررررى تنفيرررررذ البررررررامج والمشررررراريع
كمرررررررا أقرررررررر مجلرررررررس الادارة . مهيررررررردا لمناقشرررررررتها واقراردرررررررا فررررررري الاجتمررررررراع غيرررررررر العرررررررادي للهيئرررررررة العموميرررررررةالاساسررررررري ت

الاسرررررتراتيجية الخاصرررررة بتجنيرررررد التمويرررررل والتررررري ترتكرررررز علرررررى ثرررررلاث محررررراور رئيسرررررية ودررررري التررررررويج للمركرررررز وتعزيرررررز 
لاستشرررررارات فررررري المجرررررالات العلاقرررررات مرررررع الشرررررركاء والمرررررانحين واقامرررررة مشررررراريع مررررردرة للررررردخل والتركيرررررز علرررررى تقرررررديم ا

كمررررررا أقررررررر مجلررررررس الادارة الهيكليررررررة التنظيميررررررة للمركررررررز وتحديررررررد المهررررررام والمسررررررئوليات . الترررررري يتخصررررررص بهررررررا المركررررررز
لكررررل منصررررب وظيفرررري ضررررمن دررررذي الهيكليررررة ورفررررد المركررررز بررررالكوادر البشرررررية اللازمررررة لتحسررررين الأداء وتطرررروير العمررررل 

 .اريفي المركز حيث تم اقرار توظيف مدير مالي واد
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 المواقع المستهدفة والشركاء المستفيدون: رابعالفصل ال
 الغربيررة والضررفة غررزة قطرراع مررن كررل فرري الفلسررطينية المحافظررات كافررة بتغطيررة 1155العررام خررلالقررام المركررز 
 عمرل فري والمعرارف المهرارات رفرع إلرى دردفت أنشرطة خرلال مرن المسرتفيدةالشرريكة  المجموعرات مرن عردد واسرتهدف

 درررردافبمررررا يصررررب فرررري تحقيررررق الأ. لتعاونيررررةللمؤسسررررات المجتمعيررررة كالجمعيررررات ا القرررردرات بنرررراء وكررررذلك دالأفرررررا
 .الاستراتيجية للمركز

 :المستهدفة المواقع
سررررعى المركررررز دائمررررا لاسررررتهداف المنرررراطق المهمشررررة والفقيرررررة والتجمعررررات الترررري ينشررررط بهررررا المؤسسررررات المجتمعيررررة النسررررائية 

 فري 1155 عمرل المركرز حرلال العرام .المسرتهدفة المواقرع وحاجرات أولويرات مرع توافرقت والشربابية والمرزارعين بحيرث
 علررى المواقررع دررذي توزيررعتررالي ال يوضررح الجرردولو   .اتالمحافظرر جميررع علررى المواقررع دررذي وتترروزع موقررع، 551

  .ةغز  وقطاع الغربية للضفة المختلفة المحافظات
 

 1122ل المركز الفلسطيني خلال عام مواقع عم
 اسماء المواقع عدد المواقع افظةالمح
عابا، الجلمة، دير غزالة، فقوعة، رابة،  دير ابو ضعيف،عربونة، كفردان، جلبون، عرانة،  51 جنين

 جنين، المغير
، ، عين البيضاء(كردلة)راء ضالخ( بردلة)الاغوار الشمالية ، عقابا، طمون، ، العقبة طوباس 1 طوباس

 .تياسير، الفارعة
 ، جماعين، قبلان، النصارية، تل، ، بزاريات فوريك، حوارة، زيتابي 4 نابلس
 ، باقة الشرقية، ذنابةشوفةبلعا،  1 طولكرم
اماتين، الرماضين الجنوبي والشمالي، صير، جيوس، عزون، كفر ثلث، راس عطية،  52 قلقيلية

 جين صافوت ، عزبة الطبيب،فرعطة، عرب ابو فردة
 ، مرداالديك، مسحة، الزاوية، قراوة بني حسان، قيرة، بروقينياسوف، سلفيت، كفر  1 سلفيت
، الطيبة، قبيا، كفر مالك، دي جرير، المغير، عين ساميا، بلعين، خربثا المصباح، رنتيس 58 رام الله

 ، دير ابزيع، كفر نعمة، سنجلابو فلاح، المعرجات
 ، بيت دقو، ابو ديسالخان الاحمر، مخماس 8 القدس
 اريحا
 واروالاغ

، النبي موسى، النويعمة، دير حجلة، عين العوجا عين اريحا، راس العوجا، الجفتلك، 51
 .السلطان، فصايل، المشروع العالمي، السيح، واد القلط

  1 بيت لحم
، الخليل، يطا، السموع، الظادرية، المربد، بني نعيم، خلة صالح، ترقوميا، بيت اولا، صافا 51 الخليل

 ، دورا، الرماضينحتىالريحية، اذنا، 
 ، (المواصي)غزة، بيت حانون، البريج، القرارة، المواصي، رفح، حان يونس  54 غزة

 (السيفا  -بيت لاديا -عزبة عبد ربه )  محافظة الشمال 
 (الزيتون -المغراقة -جحر الديك) محافظة غزة 

 (شرق البريج -دير البلح –شرق المغازي-وادي السلقا)محافظة الوسطي 
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 (الفخاري  -شرق القرارة-عبسان -خزاعة) حافظة خانيونس م 
 (حي النصر   -مصبح -الشوكة -تل السلطان) محافظة رفح 
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 البرامج والمشاريعوصف : خامسالفصل ال
ة المركررررررز ورسررررررالته يررررررعرررررردد مررررررن البرررررررامج والمشرررررراريع المنسررررررجمة مررررررع رؤ  1155خررررررلال عررررررام نفرررررذ المركررررررز 
السياسرررررررري التغييررررررررر المنشررررررررود فرررررررري ظررررررررل الواقررررررررع  إحررررررررداثالترررررررري تسررررررررادم فرررررررري  الإسررررررررتراتيجية والأدررررررررداف

 .الاقتصادي والاجتماعي الصعب الذي تعيشه محافظات الضفة الغربية وقطاع غزةو 
 

 :برنامج البناء المؤسسي والتنمية القطاعية -اولا
ضرررررمن عررررردة بررررررامج  1155اسرررررتمر تنفيرررررذ برنرررررامج البنررررراء المؤسسررررري والتنميرررررة القطاعيرررررة خرررررلال عرررررام 

 ACTEDواكترررد الفرنسرررية   CAREروكيررر  SCC بالشرررراكة مرررع المركرررز التعررراوني السرررويدي
دررررررذا مررررررن اسررررررتفاد و ، FAO الاسرررررربانية ومنظمررررررة الفرررررراو ACFو OXFAM لبريطانيررررررةاواوكسررررررفام 

ات تعاونيرررررررة وتجمعرررررررات جمعيررررررر)مؤسسرررررررة مجتمعيرررررررة   11البرنرررررررامج مرررررررن خرررررررلال نشررررررراطاته المختلفرررررررة 
 .وقطاع غزة الغربية مختلف مناطق الضفةموزعة على ( مجتمعية

 

 



ESDC 2011 التقرير السنوي 

 

13  

 

 
 

 يالتعاونالمركز بالشراكة مع مشروع تقوية القدرات المؤسسية والاقتصادية للجمعيات التعاونية  .2
 ،،السويدي

 
الهدف التنموي للمشروع دو أن تصبح الجمعيات التعاونية نماذج للادارة الفعالة ووكلاء للتنمية الشاملة 

 .في فلسطين
هدف العام للمشروع فهو تقوية القدرات المؤسسية والاقتصادية للجمعيات التعاونية المستهدفة في أما ال

 .فلسطين

ضررررررررمن اتفاقيرررررررة شرررررررراكة مرررررررع المركررررررررز  1155خرررررررلال عرررررررام  تقويررررررررة القررررررردراتاسرررررررتمر تنفيرررررررذ برنرررررررامج 
مؤسسررررررة مجتمعيررررررة  18التعرررررراوني السررررررويدي، اسررررررتفاد دررررررذا البرنررررررامج مررررررن خررررررلال نشرررررراطاته المختلفررررررة 

قرررررررام المركرررررررز ببنررررررراء النظرررررررام  1155خرررررررلال عرررررررام  (.تجمعرررررررات مجتمعيرررررررة 2جمعيرررررررة تعاونيرررررررة و 15)
المرررررررالي والاداري واعرررررررداد خطرررررررة اسرررررررتراتيجية لهرررررررذي المؤسسرررررررات كمرررررررا ترررررررم تسرررررررجيل ثرررررررلاث تجمعرررررررات 

 18سيسرررررررتمر العمرررررررل مرررررررع ال و . كجمعيرررررررات تعاونيرررررررة اثنتررررررران منهرررررررا فررررررري غرررررررزة وواحررررررردة فررررررري الضرررررررفة
 .ط عمل متكاملة لكل جمعيةمن اجل بناء خط 1151جمعية في عام 

 (.5)انظر ملحق رقم  –الجمعيات والتجمعات المستفيدة من دذا المشروع 
 :التاليعلى النحو محاور أربعة عمل المشروع على تحقيق الادداف في 
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 تقوية القدرات المؤسسية للتعاونيات المستهدفة: الأولالمحور 
تقرررررررديم خررررررردمات استشرررررررارية لبنررررررراء ة مرررررررن خرررررررلال بنررررررراء خطرررررررط اسرررررررتراتيجية للجمعيرررررررات التعاونيررررررر :أولا

للجمعيررررررات لتقرررررروم خطررررررة اسررررررتراتيجية  18عمررررررل حيررررررث تررررررم وتطرررررروير خطررررررط إسررررررتراتيجية للجمعيررررررات، 
 .1155العام ودخلت حيز التطبيق في اواخر بتطبيقها للثلاثة سنوات القادمة 

داريررررة للجمعيررررات التعاونيررررة  :ثانيااااا ستشررررارية لبنرررراء مررررن خررررلال تقررررديم خرررردمات ا بنرررراء أنظمررررة ماليررررة واا
داريرررررة للجمعيرررررات التعاونيرررررة، ترررررم تصرررررميم  نظرررررام مرررررالي ونظرررررام إداري للجمعيرررررات   18أنظمرررررة ماليرررررة واا

 .ني جمعيات مستهدفةتم توظيف ثمانية موظفين في ثماكما  .المستهدفة
زيررررررادة وتنشرررررريط العضرررررروية فرررررري الجمعيررررررات التعاونيررررررة المسررررررتهدفة، مررررررن خررررررلال تنظرررررريم حملررررررة  :ثالثااااااا

عررررررن مبررررررادئ التعرررررراون صرررررروتية وضررررررمن دررررررذا الاطررررررار انتجررررررت نشرررررررة  ،التعرررررراون توعيررررررة حررررررول مبررررررادئ
  .بثت على محطات الاذاعة المحليةوأدمية التعاونيات على 

التررررردريب علرررررى مبرررررادئ التعررررراون وقرررررانون التعررررراون تفعيرررررل عضررررروية التعاونيرررررات، مرررررن خرررررلال : رابعاااااا
لجمعيررررررررات سرررررررراعة تدريبيررررررررة وارشررررررررادية حضررررررررردا اعضرررررررراء ا 878حيررررررررث عقرررررررردت فرررررررري دررررررررذا الاطررررررررار 

 .مشترك ومشتركة 5724التعاونية بما يعادل 

مخيمرررررات  ، مرررررن خرررررلال تنظررررريمبتنفيرررررذ مبرررررادرات لتشرررررجيع الشررررربابتقررررروم التعاونيرررررات جعرررررل  :اخامسااااا
سررررنة بهرررردف إكسررررابهم المعرفررررة عررررن التعرررراون  51 –51عاونيررررة للأعمررررار الصررررغيرة مررررن سررررن صرررريفية ت

بيرررررت تنفيرررررذ مخيمرررررين فررررري كرررررل مرررررن ترررررم  1155خرررررلال العرررررام و . والتعاونيرررررات بشررررركل مبسرررررط وترفيهررررري
 .غزةمدينة و  نابلسبمحافظة  فوريك

وايضررررا تررررم تقررررديم مسرررراعدات تقنيررررة وماديررررة لتسررررهيل تسررررجيل جمعيررررات تعاونيررررة، حيررررث تررررم مررررن خررررلال 
فررررري النصررررارية دررررذا النشرررراط تقررررديم الرررردعم التقنررررري والإرشرررراد لمسرررراعدة التجمعررررات فرررري كرررررل مررررن مواقررررع 

 .م بعض المستلزمات والأجهزة المكتبيةومن ثم تقدي غزةفي  وتعاونيتين الضفة
 

 دعم القدرات الاقتصادية للتعاونيات المستهدفة: الثاني المحور

على دذا المحور من خلال بناء خطط اقتصادية  1151جمعية في عام  18سيستمر العمل مع 
 . ودراسات جدوى
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ادل الخبرات والمعرفة في زيارات تشبيك ما بين الجمعيات بهدف تب 1تنفيذ  1155كما تم خلال العام 
 .العمل الاقتصادي

 
 :ونظام المتابعة والتقييم لديه بناء قدرات المركز: المحور الثالث

فلسررررررطيني كجهررررررة منفررررررذة للمشررررررروع حيررررررث المركررررررز المرررررروظفي وتركررررررز علررررررى نشرررررراطات لبنرررررراء قرررررردرات 
والتخطررررريط الاعلامررررري،  لموظرررررف وموظفرررررة دورة تدريبيرررررة فررررري مجرررررال الاتصرررررال والتواصررررر 11حضرررررر 

بنرررراء القرررردرات الررررى السررررويد للمشرررراركة فرررري ورشررررة التخطرررريط السررررنوية برنررررامج كمررررا اوفررررد المركررررز منسررررقة 
 .للمركز السويدي

 
 :بناء ودعم خطة إستراتيجية للقطاع التعاوني: المحور الرابع

، ضرررررمن درررررذا البنرررررد نفرررررذت دراسرررررة تشخيصرررررية للجمعيرررررات اتيجية للقطررررراع التعررررراونيالخطرررررة الإسرررررتر متابعرررررة 
كمررررا تررررم بنرررراء خطررررة العمررررل المشررررترك  .الحيوانيررررة الترررري اطلقررررت تحررررت رعايررررة وزيررررر العمررررللثررررروة لالتعاونيررررة 

 .للاتحادات الزراعية وكذلك تم عمل خطة إنشاء ديئة تنظيم العمل التعاوني
  
 

 ،،،السويدي يالتعاونالمركز بالشراكة مع  مشروع القرض الدوار .1
ج ضررررررمن برنررررررامج التنميررررررة الممررررررول مررررررن بتنفيررررررذ مشررررررروع القرررررررض الرررررردوار الررررررذي ينرررررردر  يقرررررروم المركررررررز

يرررررتم ضرررررمن درررررذا المشرررررروع مرررررنح قرررررروض للجمعيرررررات التعاونيرررررة بسرررررقف . المركرررررز التعررررراوني السرررررويدي
للجمعيررررررة الواحرررررردة وبرررررردون فوائررررررد وذلررررررك بهرررررردف مسرررررراعدة دررررررذي الجمعيررررررات علررررررى تجررررررراوز $ 51111

زيرررررررادة  المعيقرررررررات الماليرررررررة التررررررري تحرررررررد مرررررررن قررررررردرتها علرررررررى إنشررررررراء مشررررررراريع مررررررردرة للررررررردخل وبالترررررررالي
الاسررررررتدامة الماليررررررة للجمعيررررررات وكررررررذلك تحسررررررين الخرررررردمات الترررررري تقرررررردمها الجمعيررررررات لأعضررررررائها مررررررن 

 .خلال منحهم خدمة القروض الصغيرة لتمكينهم من عمل مشاريع مدرة للدخل
- :ودي جمعيات لاربع$ 11111قروض بقيمة  اربعتم منح  1155خلال العام 

تسرررررمين $ 1111وبر ماركرررررت، جمعيرررررة خلرررررة صرررررالح تحسرررررين السررررر$ 8111جمعيرررررة النرررررور التعاونيرررررة  
تربيرررررررة  -$ 1111 –مخيطرررررررة، و جمعيرررررررة بيرررررررت فوريرررررررك $ 1111خرررررررراف، جمعيرررررررة مرررررررردة التعاونيرررررررة 

 . أغنام
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 مشروع تقوية القدرات المؤسسية والاقتصادية للجمعيات التعاونية في منطقة سلفيت وقلقيلية .0
 ،،بالشراكة مع مؤسسة أكتد الفرنسية

بتنفيررررذ برنررررامج يهرررردف الررررى تقويررررة نررررت فررررايننس يقرررروم المركررررز الررررة الفرنسرررربة للتنميررررة وبلابالشررررراكة مررررع الوك
المؤسسررررررات المجتمعيررررررة الترررررري تعمررررررل علررررررى تقليررررررل الفقررررررر فرررررري المنرررررراطق الفلسررررررطينية المحتلررررررة مررررررن خررررررلال 

  -:عنصرين مترابطين
 .تيسير تحديد التعاونيات الريفية، وتنفيذ استراتيجيات التنمية المستدامة( أ

جيع التفاعل بين الجهات الفاعلة الحكومية وغير الحكومية لتمكينها من المشاركة السياسية على تش( ب
بواسطة تحسين قدرات الجمعيات التعاونية المستهدفة وتنمية القدرة التخطيطية  الصعيدين المحلي والوطني

في تلك الجمعيات من خلال لاضافة إلى ذلك تحسين وزيادة قدرات الأعضاء والهيئات الإدارية اوالإدارية ب
, المالية, تنمية قدراتهم في كافة المواضيع المتعلقة بتنمية وتطوير الجمعية التعاونية وتنمية قدراتها الإدارية

 .و زيادة المعرفة بالأنظمة الداخلية وقانون العمل الفلسطيني, التخطيطية, القيادية
تعاونيرررررات إضرررررافية محرررررددة مسررررربقا، والتررررري  8تمعيرررررة  و جمؤسسرررررة م 51ترررررم اختيرررررار  1155لال العرررررام خررررر

يمكرررررررن إدراجهرررررررا مرررررررن أجرررررررل الوصرررررررول إلرررررررى عررررررردد أكبرررررررر مرررررررن المسرررررررتفيدين، علرررررررى أسررررررراس تقيررررررريم شرررررررامل 
يعمررررررل حيررررررث . معررررررايير محررررررددة مسرررررربقا، وذلررررررك لضررررررمان ملاءمررررررة وفعاليررررررة البرنررررررامجوفررررررق للاحتياجررررررات و 

ر إيجرررررابي، وبالترررررالي اعرررررداد خطرررررط الررررردعم الضرررررروري لضررررمان نجررررراح وطويلرررررة الأجرررررل ترررررأثيعلرررررى الشررررركاء 
 .زيادة فعالية التكاليف

 
بنااااء القااادرات فاااي مجاااال الانظماااة الادارياااة والتنظيمياااة المؤسسااااتية وكانااات : النشااااط التااادريبي الأول
 :الدورات التدريبية التالية

مجالس والمبادئ التعاونية لأعضاء في القانون التعاوني الفلسطيني  تينعقد جلستي تدريب مركزي -5
حيث تناولت موضوعات  (.لمجموعمشاركا في ا 71)من جميع الجمعيات التعاونية  الادارة

الإطار القانوني المنظم للتعاونيات، وتحقيق معايير التسجيل من وزارة العمل، والقيم : التدريب
 .التعاونية الدولية والمحلية، والعمل الجماعي والعضوية

التعاونية القائمة  للنظر في اللوائح ت المستهدفةالتعاونيا ادارة لساورشة عمل مع كل مج 51عقد  -1
 (.مشاركا 71)تحسينها حضردا   المحتمل بنودوتحديد ال

في جلسات استهدفت اعضاء التعاونيات، شرح فيها لوائح التعاونية،  يةتدريب عمل ورشة 51عقد  -2
ئ التعاونية وأيضا لرفع مستوى الوعي عن المباد. مع التصويت على التعديلات في نهاية المطاف

 .بين الأعضاء
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، مبرررررررادئ الإدارة التعاونيرررررررة، واجبرررررررات .التررررررردريب علرررررررى الإدارة والتنظررررررريم، التخطررررررريط الاسرررررررتراتيجي -8
. عضررررررررررو مجلررررررررررس الإدارة، والمواقررررررررررف الترررررررررري يمكررررررررررن اسررررررررررتخدامها لتبسرررررررررريط العمليررررررررررات الإداريررررررررررة

 (.مشاركا 71)وزارة العمل في تشريعات العمل من قبل الادارة العامة للتعاون 
عضرررررررروا مررررررررن السرررررررريدات فرررررررري  11رة ترررررررردريب مركزيررررررررة للنسرررررررراء  القياديررررررررات تررررررررم فيهررررررررا ترشرررررررريح دو  -1

فرررري الترشررررح للمناصررررب فرررري  مجلررررس إدارة التعاونيررررات  لررررواتي يرررررغبنعاونيررررات المختلطررررة مررررن الالت
 .الخاصة بهم

 حضررررور دريبيررررة سررررجلتتسرررراعة  114مررررا يسرررراوي  1155لال عررررام عقررررد ضررررمن دررررذا البرنررررامج خرررر
 .ومؤسسة مجتمعية جمعية 51مشاركة من  115

 (تطوير)مشروع تحسين الأمن المعيشي وتقوية المجتمع المدني في المناطق الفلسطينية المحتلة  .4
 .وشركة نيو فارم( أريج)بالشراكة مع مؤسسة كير الدولية ومعهد الأبحاث التطبيقية 

( أريررررررج)ينفررررررذ دررررررذا المشررررررروع بالشررررررراكة مررررررع مؤسسررررررة كيررررررر الدوليررررررة ومعهررررررد الأبحرررررراث التطبيقيررررررة 
قريررررررررة فرررررررري  57وبتمويررررررررل مررررررررن الحكومررررررررة الاسررررررررترالية ويمتررررررررد لمرررررررردة خمررررررررس سررررررررنوات ويسررررررررتهدف 

 .محافظتي طوباس وجنين
جررررررة والمتضررررررررة مررررررن ويهرررررردف المشررررررروع إلررررررى تحسررررررين الأمررررررن المعيشرررررري للأسررررررر الفقيرررررررة  والمحا

الاجتمرررررراعي فرررررري محررررررافظتي جنررررررين وطوبرررررراس، وتررررررأمين سرررررربل الوضررررررع السياسرررررري والاقتصررررررادي و 
 .دة قدرة المنظمات المجتمعيةالعيا وتحسين وزيا

وتتولى كل مؤسسة من المؤسسات الشريكة تنفيذ أنشطة محددة ضمن المشروع حيث تتركز 
 :تدخلات المركز على المحاور الرئيسية التالية

 :البناء المؤسسي للتجمعات المحلية (2
  قوية قادرة على إدارة شؤونها( مؤسسات مجتمعية)جمعية وتجمع  51اختيار 
  للجمعيات والتجمعات  ةساعة تدريبية في مجال بناء القدرات المؤسساتي 111عقد

 .ساعات تدريب في المجال الزراعي النباتي 4مشاركة و  181المستهدفة بواقع 
 دراسة للسوق لصالح منتجات الجمعيات التعاونية تم عمل. 

 
 

 



ESDC 2011 التقرير السنوي 

 

11  

 

 :إنشاء مزرعة حديثة لتربية الأغنام (1
 . كباا مميزة 8أنثى و 81من  جدا مكونةنتاجية مميزة مزرعة أغنام ذات صفات إوتضم دذي ال

لتدريب العملي في منطقة عمل المشروع بالكباا والإرشاد البيطري علاوة على ا فيمربي الأغنام تزويد 
 .إدارة الأغنام

  المجتمعات المحلية في  1توفير الخدمات البيطرية  لمربي الأغنام في محافظة  طوباس ، و لر
 . جنين

 من سعر  71)ذات جودة عالية وبأسعار معقولة كباا  سنوات اللاحقة ، سيتم توفيروفي ال ٪
 . لمئتين وسبعين مربي أغنام (السوق

  قام المركز بتدريب المربين على إدارة المزارع بما في ذلك إنشاء سجلات المزرعة ، والرعاية
 . الصحية الأساسية للأغنام والتصنيع الغذائي والتغذية

  171 ربي الماشية في المجتمعات المحلية المستهدفة تمكنوا من الوصول إلى الخدمات من م
 . البيطرية والأغنام عالية الجودة والكباا

  22  عضوا لمنظمات المجتمع المدني في وطوباس وعقابا بالإضافة إلى  منظمات المجتمع
هم من توفير تدريب تم تدريبهم وتمكين( من كل مؤسسة مجتمعية 2)في محافظة جنين  1المحلي 

 .المزارعين الآخرين في مجتمعاتهم
 :أيضا يشارك المركز في كافة النشاطات الخاصة بالمشروع كالتالي 

ء اللجنة المشرفة على تنفيذ المشتل أحد أعضا المركز :بناء الكادر الوظيفي في مشروع المشتل (2
ظيفي حيث سيتم تدريب اقم الو بالإضافة إلى انه قام من خلال برنامج بناء القدرات بتأديل الط

قامة الشبكاتالإدارة  والصيانة والم: الموظفين في ، فضلا عن تعلم كيفية مارسات المستدامة واا
 . توسيع وتحسين المرافق في المستقبل لإدارة المشتل بكفاءة وفاعلية

عداد مسادمة المركز دي في تحضير منهجية الاختيار للمستفيدي  :تأهيل البيوت البلاستيكية (8 ن، واا
نماذج الاستفادة بالإضافة إلى اختيار المستفيدين من خلال مؤسسات المجتمع المحلي وبالشراكة 
مع لجنة المشروع، بالإضافة إلى تصميم برنامج بالشراكة مع أريج لتنفيذ المنهج التدريبي الجديد 

 .من مزارع لمزارع
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 اتاللجنة الخاصة بالنشاط مع مؤسس يشارك المركز ف :نظام الحدائق المنزلية والحصاد المائي (1
طلبات الاستفادة ، إعداد إعداد منهجية الاختيار، مراجعة بحيث يتم  ريجالمجتمع المحلي وكير وا

 .القوائم النهائية للمستفيدين، والإشراف على توقيع الاتفاقيات معهم

( فينيوكون)لغربيةدعم سبل كسب الرزق للمجتمعات المحلية الأكثر ضعفا في جنوب الضفة امشروع  .9
 .الاسبانية ACFبالشراكة مع مؤسسة 

قدرات جمعية بني  اتم المركز بناء 1155 في عامو ، ر بناء قدرات الجمعيات التعاونيةقام المركز بدو    
   .نعيم التعاونية

  عوية القائمة من قبل المركزنشاطات دعم التعاونيات الر: -
 .نيةاختيار تعاونية بني نعيم للثروة الحيوا• 
 .عقد ورشة تحديد احتياج بناء القدرات• 
اعداد  الشروط المرجعية لخطة عمل تعاونية بما في ذلك الجوانب الاستراتيجية والمالية والإدارية •

 .ومتابعتها
بني نعيم التعاونية لإدخال مفهوم التعاون والفرص المتاحة  جمعية عقد ورشات عمل مع• 

 .ياغة قواعد العضوية والمعايير والقوانينللحصول على عضوية التعاونية، وص
لمناقشة خطة استراتيجية  يةبني نعيم التعاونمجلس ادارة جمعية تم إجراء لقاءات مع أعضاء • 

على أساس و لاحتياجات تحديد اجديدة للتعاون بما في ذلك خطة التسويق الاستراتيجي وفقا لنتيجة 
 .تحليل الفجوة

بني نعيم التعاونية على أساس تحليل لجمعية لاحتياجات لتحديد اهائية تم الانتهاء من المسودة الن• 
 (.النظام الإداري والنظام المالي)الفجوة 

 .المبادئ التعاونية حولورشة عمل  اجراء • 
  اعداد وطباعة نسخ من مطوية مبادئ التعاون وتوزيعها على اعضاء الجمعية والرعاة في منطقة

 .الخليل
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 مؤسسة أوكسفام البريطانية بالشراكة معالصغيرة والمتوسطة  الاقتصادية منشأتمشروع تطوير ال .1
    وتسويقها من خلال شركة  ريفيةجمعية تعاونية من منتجات  52تطوير اعمال  دو ددف المشروع

 للتسويق والتصنيع الزراعيفارم نيو 
- :النتائج والمخرجات

( التجارة العادلةو بو دوم، سايكو ، ايام جفنا)ض معار  2 جمعية في 52نشاطات التسويق، عرض منتجات 
 1تزويد الجمعيات بادوات انتاج، عمل خطط اعمال وخطط استراتيجية ل من خلال شركة نيو فارم، 

 52كما وقعت ،  ISO FSSC/22000, pass 220 and FLOجمعيات، الحصول على شهادات 
جات في معرض سوقت فيه منت UKزيتون  كتشار  كما كة نيوفارم،اتفاقيات انتاج وتسويق مع شر  جمعية

 .فارممن قبل نيو  لتعاونية الانتاجيةالجمعيات ا
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منطقة / بتمويل من الفاو ناشئة في مجال الثروة الحيوانيةال اتتعاونيرفع مستوى مهارات المشروع  .7
 .الخليل

اقتصادية،  جمعية لمربي المجترات الصغيرة، وخطط 51الهدف دو اجراء دراسة استقصائية اساسية ل 
 .واجراء تدريب متخصص في مجالات التسويق

- :التدريب التالي ئهقدم المركز مع شركا
دارة الشؤون المالية)إدارة الأعمال لجمعيات المزارعين  -5  (.المشتريات، واا
 .التسويق ومهارات التفاوض اتمجموع  -1
 تطوير المشاريع  -2
 .ليف والتخزين والنقلالعام بما في ذلك منتجات التعبئة والتغالمنتج إدارة   -8
 .المنتج الجودة وضمان سلامة  -1
 .وضع دليل شامل للتدريب  -1

جمرررررررع البيانرررررررات الاوليرررررررة مرررررررن التعاونيرررررررات، مراجعرررررررة الوثرررررررائق والدراسرررررررات الثانويرررررررة ذات عبرررررررر ترررررررم ذلرررررررك 
العلاقررررررة، ادخررررررال البيانررررررات، تطرررررروير نظررررررام ارشررررررفة وتوثيررررررق للتعاونيررررررات، تطرررررروير مررررررادة تدريبيررررررة، اعطرررررراء 

بنررررراء ، راف، وتطررررروير نظرررررم ماليرررررة واداريرررررةظرررررري والعملررررري والرررررتعلم مرررررن خرررررلال الممارسرررررة والاشرررررالتررررردريب الن
جررررررررات وتصرررررررميم نمرررررررراذج تحديرررررررد القرررررررردرات والاحتيا. دياكرررررررل اداريررررررررة وقانونيرررررررة، وادلررررررررة عمرررررررل للتعاونيررررررررات

 .عضو 111تعاونية بل  عدد اعضائها  51وتطوير خطة عمل ل التسويقية وتحليل النتائج، 
 
الأراضي الفلسطينية المحتلة من خلال انتاج وترويج سلع التجارة العادلة بالشراكة  حصاد النماء في .8

 .مع مؤسسة اوكسفام البريطانية
يرررررررار الوحيرررررررد لتحسرررررررين خحليرررررررا ولهرررررررا فترررررررة ضرررررررمان طويلرررررررة درررررري الان اغذيررررررة التجرررررررارة العادلرررررررة المنتجررررررة م

فيفررررررا، سرررررروف  يلاسن مؤسسررررررة ترررررربرررررردعم مررررررو دررررررذا المشررررررروع،  .وى معيشررررررة مزراعرررررري التجررررررارة العادلررررررةمسررررررت
 .يساعد مباشرة مزارعي التجارة العادلة وعائلاتهم لزيادة دخلهم

سررررريقوم المشرررررروع بالتبيررررران  برررررأن معجرررررون الزيترررررون والزعترررررر ، ومنتجرررررات الألبررررران والفواكررررره والعسرررررل التررررري 
جررررررت العرررررادة علرررررى إنتاجهرررررا وتصرررررنيعها فررررري المجتمعرررررات الريفيرررررة مرررررن فلسرررررطين، يمكرررررن أن تتناسرررررب مرررررع 

سرررررروق المنتجررررررات العضرررررروية ويمكررررررن أن تصرررررربح المحليررررررة والإقليميررررررة والخارجيررررررة و  رة العادلررررررةجررررررودة التجررررررا
 .مربحة وتجارة عادلة لتحقيق النمو الاقتصادي وتخفيف حدة الفقر

التخطيط لمشروع وحدة الالبان الخاص بجمعية طوباس التعاونية للتطوير الثروة تم  1155لال العام خو  
 .1151عام الحيوانية والذي سينفذ خلال 
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 مشاريع الامن الغذائي والمشاريع الانسانية والطوارئ –ثانيا 
 

 ،،،بتمول من الفاو وتدريب تربية الاغنام التصنيع الغذائيتدريب  مشروع  (2
الممول  اعضاء جمعيات تعاونية وتجمعات نسائية على تقنيات حفظ الاغذية وطرق تصنيعهاتدريب تم 
جمعية تعاونية في الضفة وغزة  51سيدة من  211 تم تدريب ، حيث)FAO)1151-منظمة الفاو  من

 .ساعة تدريبية 181 من خلال برنامج تدريبي اشتمل على
 .ساعة تدريبية 588مزارع ومزراعة بواقع  111اما تدريب تربية الاغنام فقد حضري 

 ،،،بتمويل من مؤسسة الاسكان التعاونيمشروع إعادة تنشيط الزراعة الحضرية في قطاع غزة  (1
أحد المشاريع الإنسانية التنموية ( CHF)المنفذ بواسطة مؤسسة الإسكان التعاوني (PCAP)  يعتبر مشروع

حديقة  5111إلى توزيع  دذا المشروع يهدفو  .التي تقف دذي المؤسسة على تنفيذدا للشعب الفلسطيني
 .يبوغير ذلك من أدوات والتدر , ارانب, دجاج بلدي, منزلية، من حيث شبكات الري

     لترررررررررأديلهم , للمرررررررررزارعين المسرررررررررتفيدين مرررررررررن المشرررررررررروعتنفيرررررررررذ الشرررررررررق الخررررررررراص بالتررررررررردريب بالمركرررررررررز قرررررررررام و 
وتعمررررررريم مفررررررراديم الزراعررررررة الآمنرررررررة كالزراعرررررررة الحضررررررررية , ترررررردريبهم علرررررررى الممارسرررررررات الزراعيررررررة السرررررررليمةو 

  .والعضوية والإدارة المتكاملة للآفات
وذلرررررك مرررررن خرررررلال  عائلرررررة زراعيرررررة 5114حررررروالي  1151اسرررررتفاد مرررررن درررررذا المشرررررروع المسرررررتمر فررررري عرررررام 

حيررررررث تررررررم تنرررررراول المراحررررررل الكاملررررررة للعمليررررررات الزراعيررررررة  .سرررررراعة تدريبيررررررة 171دورة تدريبيررررررة بواقررررررع  15
كمررررررررا تطرقررررررررت ، (IPM)ب سررررررررلوب الزراعررررررررة العضرررررررروية و ب رتبرررررررراط وثيررررررررق مررررررررع الإدارة المتكاملررررررررة للأفررررررررات

عرررررررن المرررررررواد الكيميائيرررررررة مرررررررن أدويرررررررة وأسرررررررمدة، المرررررررادة التدريبيرررررررة للأسررررررراليب الكفيلرررررررة بخفرررررررض والإسرررررررتغناء 
المركررررررز الفلسرررررررطيني  كمرررررررا نفررررررذ  .، وتربيررررررة الارانررررررببالإضررررررافة لإسررررررتعراض مواضرررررريع التسرررررررويق الزراعرررررري

زيررررررارة ميدانيررررررة فرررررري كافررررررة  1111ثررررررلاث زيررررررارات ميدانيررررررة لكررررررل حديقررررررة منزليررررررة أي بواقررررررع  1155خررررررلال 
 .فطاع غزةالمحافظات 

 

جمعية بتمويل من عيشي في الأراضي الفلسطينية المحتلة زيادة الأمن الغذائي والممشروع  (0
 ،،،الشعبية النرويجية المساعدات

الشعبية  جمعية المساعداتجتماعية بالشراكة مع قام المركز الفلسطيني للتنمية الاقتصادية والا
في ة فلسطينية المحتلبتنفيذ مشروع  الغذاء وزيادة الأمن المعيشي في الأراضي ال( NPA)النرويجية 

 .وكذلك في المحافظات الشمالية من قطاع غزة( قلقيلية والخليل)الضفة الغربية 
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لتررررري درررررري عرضررررررة ار دخرررررل الأسرررررررة الغذائيرررررة والنقديررررررة يهررررردف المشررررررروع الرررررى زيررررررادة وتنويرررررع مصررررررادو 
  .ان في المناطق المستهدفةللخطر والحرم

مزارعررررررا، وتوزيررررررع  41خليررررررة نحررررررل علررررررى  811توزيررررررع  للمشررررررروع علررررررىالأنشررررررطة الرئيسررررررية واشررررررتملت 
 111عائلرررررررة، وتوزيرررررررع  511علرررررررى  ة بيررررررراضدجاجررررررر 8111عائلرررررررة، وتوزيرررررررع  81علرررررررى  نعجرررررررة 41

فرررررررص  أوجررررررد المشررررررروعوايضررررررا عائلررررررة  111 وزعررررررت علررررررىالعسررررررل  مررررررنكلرررررر   111وسررررررلة الغررررررذاء ، 
أعرررررررداد المسرررررررتفيدين المباشررررررررين  تحيرررررررث بلغررررررر. يررررررروم لكرررررررل شرررررررخص 11شرررررررحص لمررررررردة  51عمرررررررل ل 
 .أسرة 5541

 
 :قصتين
 المسررررتفيدين مررررن مزرعررررة للرررردجاج الررررذي حصررررل علررررى  أحرررردالتاليررررة تعطرررري فكرررررة عررررن  قصررررةال

علررررب  51وقررررال إنرررره يشررررتري اكثررررر مررررن . فررررردا 52جررررة، حيررررث تتكررررون  عائلترررره مررررن دجا 21
شررررررهريا، وذلررررررك لانرررررره لا يمكررررررن تقررررررديم وجبررررررة رئيسررررررية لأولادي كررررررل ( بيضررررررة21علبررررررة )برررررريض 

ولررررذلك فرررر ن . ة يررررأكلون البرررريض فقررررطيرررروم، لررررذلك إذا أراد أن يأكررررل الأطفررررال ولررررم يجرررردوا وجبرررر
دررررذا المشررررروع وفررررر الكميررررة اللازمررررة للاسررررتهلاك المنزلرررري ووفررررر بعررررض المررررال لشررررراء العلررررف 

 .للدجاج
 
   معظرررررم المنظمرررررات غيرررررر الحكوميرررررة فررررري قطررررراع غرررررزة تهررررردف إلرررررى تزويرررررد العرررررائلات الفقيررررررة

طعمرررررررررة بالسرررررررررلة الغذائيرررررررررة الأساسرررررررررية مثرررررررررل القمرررررررررح والررررررررردقيق والبقوليرررررررررات والخضرررررررررراوات والأ
لكررررن دررررذا المشررررروع قرررردم الأطعمررررة المختلفررررة، مررررن خررررلال ترررروفير سررررلة تحترررروي علررررى . المعلبررررة

محتوياتهررررررا لا تترررررروفر لرررررربعض النرررررراس فرررررري قطرررررراع غررررررزة . العسررررررل، الزعتررررررر، وزيررررررت الزيتررررررون
 .مما أعرب الكثير عن ارتياحهم لهذا النوع من المساعدة. لأنها مكلفة

 
 ،،، ايفادالزراعة ومؤسسة  بالشراكة مع وزارةاستصلاح الاراضي مشروع  (8

 :يهدف دذا المشروع الى تحقيق الأدداف التالية
 .ددورة وزيادة حفظ التربة والمياياستصلاح وتأديل الأراضي الزراعية المت .5
زيررادة الرقعررة الزراعيررة المزروعررة بأشررجار الفاكهررة فرري المحافظررات المسررتهدفة، وذلررك عررن طريررق  .1

 .أراضي مستصلحة سابقا إعادة تأديلاستصلاح أراضي جديدة أو 
دخلات شرررق وتأديرررل الطررررق الزراعيرررة لتسرررهيل وصرررول المرررزارعين إلرررى حقرررولهم ولتسرررهيل نقرررل مررر .2

 .الإنتاج ومنتجات المزارعين
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دخال تقنيات حصاد مائي متنوعة إدارة مناطق الحصاد المائي بشكل مستدام .8  .واا
ة والمشررررمولة فرررري إيجرررراد فرررررص عمررررل للعمررررال العرررراطلين عررررن العمررررل فرررري المحافظررررات المسررررتهدف .1

 .البرنامج، وبالتالي زيادة دخل الأسر المستفيدة والتخفيف من نسبة البطالة
 

 :المخرجات
 :التالية والنتائج المخرجات تحقيق تم لقد النتيجة، دذي إطار وفي

 .مُزارع 41 و دونم 5111 تخدم الزراعية الطرق من كم 1.171 يقارب ما وتأديل فتح تم -5 
دونم  554عائلة، وتاديل 55 قبل من مملوكة دونم  18.1بمساحة  للأراضي املمتك استصلاح -1 

 .عائلة 54مملوكة من قبل 
 :على ذلك ويشتمل
 الاستنادية الجدران متر مربع من 1151 بناء.  
 متر مكعب 181  إلى مجموعها يصل تخزين قدرة ذات الأمطار مياي لتجميع بئر 52 بناء. 
 شتلة زعتر 7111المثمرة و أشجار من ددةمتع لأنواع شتلة 2541 زراعة. 
  يوم عمل 5545توفير. 

 
بالشراكة مع المركز التعاوني السويدي مشروع المساعدات الطارئة للمزارعين الفلسطينيين  (1
 (المرحلة الخامسة) تمويل من سيدابو 

ناطق مزارع متضرر من صغار المزارعين في  مختلف الم 181شهر قام المشروع بدعم  55خلال فترة 
الجغرافية في قطاع غزة ، من خلال تزويددم بالوسائل والمدخلات لاعادة انشاء وتاديل واصلاح البنية 

، دارة مزارعهم بطرق صديقة للبيئةلاة الى تزويددم بالارشاد والتدريب الضروري ، بالاضافية الزراعيةالتحت
 1 لى توزيع سلة غذائية ودي عبارة عنولتبني الممارسات الزراعية الصديقة للبيئة، كما عمل المشروع ع

 .اسر فقيرة 117اصناف خضار على 
 :النشاطات والمخرجات

، والتي تعود مليكتها  لاشجار المثمرة وحمايتها بالسياجوزراعتها با م من الاراضيدون 111تاديل  .5
 .مزارع من القطاع ، والتي كانت قد جرفت وتضررت بفعل الآليات الاسرائلية 44ل

مزارع من مزراعي البيوت البلاستيكية والذين تضضرت دفيئاتهم  كليا او جزئيا بمواد  15تزويد  .1
 .لاصلاح وتاديل دونم واحد لكل مزارع(  بلاستيك وشبك) التاديل 

 .استعادة نشاطهم الزراعي في تربية النحل مربي نحل بخلايا نحل جديدة، لتمكنهم من 11يد تزو  .2



ESDC 2011 التقرير السنوي 

 

18  

 

 .اسابيع 4كغم من الخضار اسبوعيا، ولمدة  54ة باسري فقيرة في قطاع غز  117تزويد  .8

مستفيد بالتدريب والزيارات  181تقليل الاعتماد على الاسمدة والمبيدات الكيماوية، حيث شارك  .1
 .الارشادية بمواضيع مخلتلفة

مزارع حصلوا على تدريب في مواضيع مختلفة، تدريب المستفيدين على ادارة  181 عن ما يزيد .1
 .كية والاشجار المثمرة والنحلالبيوت البلاستي

 .مؤسسه نيكود اليابانيه بالشراكة معمشروع الزراعه العضوية والحدائق المنزلية  (1
ترررروفير قطعرررره زراعيرررره بكامررررل احتياجاتهررررا مررررن حيررررث شرررربكات الررررري والخررررزان يقرررروم دررررذا المشررررروع علررررى 
والخضرررررررار  شرررررررهور والبلاسرررررررتيك الارضررررررري والكومبوسرررررررت واشرررررررتال الزعترررررررر 1والقاعررررررردي والمررررررراء لمررررررردي 

   .متر لزراعتها على فكرة الزراعة العضوية 111لمساحة 
رفع وعي النساء بطرق الزراعه , نشر فكرة الزراعه العضوية, مساعدة العائلات بزيادي الدخل.الادداف
  .تصنيع وتسويق المنتجات, الحديثه 

 :النشاطات والمخرجات
دة أصناف و كذلك تصنيع صابون وزعتر عضوي و تصنيع غذائي لع إنتاج خضروات عضوية -5

 .قه محليا ودوليا كمستحضرات تجميلب ضافة بعض الزيوت الطيارة الطبيعية حيث تم تسوي
، مما أتاح الفرصة لتصدير زيت المزارعين للخارج وبأسعار نتاج زيت بكر ممتاز وبجودة عاليةإ -1

 .الفلسطينيالزيتون ا مقارنة بأسعار زيت عالية جد

حررررررردائق المنزليرررررررة العضررررررروية والتصرررررررنيع الغرررررررذائي وتصرررررررنيع  الصرررررررابون، قرررررررام المركرررررررز ضرررررررمن مشرررررررروع الو 
النظرررررام  ، بتررررردريب السررررريدات اعضررررراء الجمعيرررررات التعاونيرررررة علرررررى عررررردة مواضررررريع  منهرررررا القرررررانون التعررررراوني

الرررررداخلي للجمعيرررررات التعاونيرررررة، إعرررررداد المشررررراريع، كتابرررررة التقرررررارير، الاتصرررررال والتواصرررررل، المحاسررررربة لغيرررررر 
مشررررررراركة كمرررررررا نظمرررررررت زيرررررررارات تبادليرررررررة مرررررررع جمعيرررررررات  542سررررررراعة تدريبيرررررررة و 28بواقرررررررع  المحاسررررررربين

سررررراعة تدريبيرررررة فررررري مجرررررال الزراعرررررة العضررررروية واسرررررتخدام الادويرررررة والمبيررررردات  51كمرررررا عقررررردت . مشرررررابهة
 .مزارعة 11زيارة ارشادية استفاد منها  11مع 

 21م المركررررررز بترررررردريب وضررررررمن مشررررررروع تحسررررررين جررررررودة الزيررررررت و إنترررررراج الزيررررررت الفرررررراخر وتسررررررويقه، قررررررا
مزارعرررري قطررررراع الزيتررررون فرررري مجررررال الزراعرررررة كمشررررروع اقتصررررادي ومررررا بعرررررد مشرررراركة مررررن  115 لسرررراعة 

 .الحصاد والزراعة العضوية والمكافحة المتكاملة والتجارة العادلة
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مشروع مكافحة حشرة التوتا ابسليوتا في محصول البندورة تحت البيوت البلاستيكية في مناطق   (7
 .بتمويل من مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية رفح غرب مدينة
ومكترررررب تنسررررريق الشرررررؤون الإنسرررررانية اتفررررراق مشرررررروع مكافحرررررة  ، وقرررررع المركرررررز1151ديسرررررمبرخرررررلال شرررررهر 

 :خشرة التوتا ابسليوتا الذي يهدف الى
 .التخفيف اثر كارثة التوتا ابسليوتا التي اجتاحت محصول البندورة في قطاع غزة

بافرررررة مرررررزارع تررررراثروا  211 ربيرررررت بلاسرررررتيكي مملوكرررررة لررررردونرررررم  211مركرررررز ضرررررمن درررررذا المشرررررروع جهرررررز ال
 :ةالتاليالمدخلات وذلك بتزويد المزارعين ب التوتا ابسليوتا

 87857.1 شبك 1م. 
   ،كجم 51741البلاستيك. 
  211 نظام باب مزدوج. 
  مكافحتهال المثلى سبلالمزارع حول افة التوتا و  211زيادة الوعي لدى. 

 .أسرررررررة مررررررن خررررررلال خفررررررض النفقررررررات وزيررررررادة الايرررررررادات للمزرعررررررة 211سررررررين معيشررررررة ممررررررا ادى الررررررى تح
نطررررراق واسرررررع فررررري المزرعرررررة،  حيرررررث لررررروحظ مرررررن قبرررررل المرررررزارعين أنررررره ترررررم تخفررررريض مسرررررتوى العررررردوى علرررررى

دخرررررررل المرررررررزارع، وبالترررررررالي زيرررررررادة دخرررررررل  ادالنفقرررررررات الزراعيرررررررة انخفضرررررررت، وز  ن ان و المزارعررررررر أكررررررردوكمرررررررا 
 .الأسرة
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 التشبيك،،،: السادسالفصل    
 

علررررى تعزيررررز وتمترررررين علاقررررات التشرررربيك مررررع مختلررررف المؤسسررررات مرررررن  1155عمررررل المركررررز خررررلال عررررام 
شررررركاء وممررررولين ومرجعيررررات وتعاونيررررات وذلررررك مررررن خررررلال الاتصررررال والتواصررررل مررررع دررررذي الجهررررات عبررررر 

لررررررى وتشررررررتمل علاقررررررات التشرررررربيك الترررررري اقامهررررررا المركررررررز ع. اللقرررررراءات والاجتماعررررررات والمعررررررارض والزيررررررارات
 :يما يل

 
 شركة نيوفارم للتسويق التصنيع الزراعي،،، -2

علررررررى تركيررررررز تنفيررررررذ برررررررامج دعررررررم التسررررررويق للمنتجررررررات الريفيررررررة والزراعيررررررة بتنسرررررريق  عمررررررل المركررررررزاسررررررتمر 
وشررررررراكة كاملررررررة مررررررع شررررررركة نيوفررررررارم للتسررررررويق والتصررررررنيع الزراعرررررري حيررررررث أن المركررررررز احررررررد المسررررررادمين 

الاقتصرررررراد المجتمعرررررري ودرررررري نفررررررس الرسررررررالة الترررررري يتبنادررررررا الرئيسرررررريين فرررررري الشررررررركة الترررررري تتبنرررررري رسررررررالة 
وكرررران مررررن مخرجررررات دررررذي . ع دعررررم الترررررويج للمنتجررررات الريفيررررةير اوتمثلررررت دررررذي الشررررراكة فرررري مشرررر. المركررررز

الشرررررراكة تعاقرررررد الشرررررركة مرررررع بعرررررض الجمعيرررررات التعاونيرررررة التررررري يعمرررررل المركرررررز علرررررى بنررررراء قررررردراتها الفنيرررررة 
سسرررررية اداريرررررا وماليرررررا مرررررن جهرررررة اخررررررى وشرررررراء كميرررررات كبيررررررة مرررررن وبنررررراء قررررردراتها المؤ  ،والتقنيرررررة مرررررن جهرررررة

منتجرررررات درررررذي التعاونيرررررات وتسرررررويقها فررررري الأسرررررواق المحليرررررة والخارجيرررررة كزيرررررت الزيترررررون والررررردبس والملررررربن 
 .والمفتول والزعتر والعسل والبندورة المجففة

 
 وزارة الزراعة،،، -1

والترررررري تمثررررررل جهررررررة الاختصرررررراص حرررررررص المركررررررز علررررررى اسررررررتمرار وتواصررررررل التنسرررررريق مررررررع وزارة الزراعررررررة 
يحرررررردث التنسرررررريق مررررررع وزارة . مشرررررراريع الخاصررررررة بالقطرررررراع الزراعرررررريللمركررررررز فيمررررررا يتعلررررررق بتنفيررررررذ بعررررررض ال

علررررررى عرررررردة مسررررررتويات برررررردءا مررررررن التنسرررررريق الميررررررداني مررررررع المررررررديريات فرررررري مختلررررررف المحافظررررررات  الزراعررررررة
قررررررار للررررروزارةالمسرررررتويات ضرررررمن الهررررررم التنظيمررررري  أعلرررررىالفلسرررررطينية وصرررررولا الرررررى التنسررررريق علرررررى  قررررروائم  واا

كمرررررررا يشرررررررارك المركرررررررز بفاعليرررررررة فررررررري اللجررررررران المختلفرررررررة التررررررري تشررررررركلها وزارة  .المسرررررررتفيدين مرررررررن المشرررررررروع
 .الزراعة

 
 التعاونيات،،، -0

علرررررررى تطررررررروير وتعزيرررررررز العلاقرررررررة الايجابيرررررررة مرررررررع عررررررردد كبيرررررررر مرررررررن  1155حررررررررص المركرررررررز خرررررررلال عرررررررام 
الريررررررف الفلسررررررطيني وذلررررررك مررررررن خررررررلال فرررررري التعاونيررررررات الفلسررررررطينية وخاصررررررة تلررررررك العاملررررررة فرررررري الزراعررررررة 
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العمرررررل فررررري العمرررررق مرررررع درررررذي التعاونيرررررات ولمرررررس درررررذي التعاونيرررررات لمصرررررادقية المركرررررز  إسرررررتراتيجيةتبنررررري 
جمعيررررة ومؤسسررررة  11حتررررى الان يتعامررررل المركررررز مررررع مررررا يقررررارب  .فافيته ومهنيترررره فرررري التعامررررل معهرررراوشرررر

 .مجتمعية
 

 ،،،توسيع وتطوير الشراكات  -4
كمررررررا تمكررررررن . الشررررررركاء مررررررن مرجعيررررررات وممررررررولين وتعاونيررررررات مسررررررتهدفة له مررررررععررررررزز المركررررررز مررررررن تواصرررررر

مررررررن خلررررررق ارضررررررية مناسرررررربة لبنرررررراء شررررررراكات جديرررررردة مررررررع مؤسسررررررات دوليررررررة  1155المركررررررز خررررررلال عررررررام 
تررررم قبولهررررا ويعمررررل علررررى تنفيررررذدا ع ير امشررررل اتتعمررررل فرررري مجررررال التنميررررة حيررررث تمكررررن المركررررز تقررررديم مقترحرررر

- :حاليا ودي كالتالي
 .قطاع الزيتون بالشراكة مع اوكسفاممشروع تطوير  -5
 .مشروع الامن الغذائي بالشراكة مع المركز السويدي -1
 .NICCODالزراعة المنزلية مع  -2
 .ACFمشروع الطوارئ بالشراكة مع  -8
 .مشروعين لتدريب المزارعين والجمعيات النسائية من الفاو -1
 .  مشروع بناء اظمة لجمعيات مربي الاغنام من الفاو -1

 
 امة للتعاون،،،الع الإدارة -9

فيمررررررا يتعلررررررق بتنفيررررررذ  ل مررررررع الادارة العامررررررة للتعرررررراونعمررررررل المركررررررز علررررررى تعميررررررق وتعزيررررررز التواصررررراسرررررتمر 
المسررررراعدات  ضوتقرررررديم بعررررر .بعرررررض الأنشرررررطة الخاصرررررة ببنررررراء قررررردرات الجمعيرررررات التعاونيرررررة اداريرررررا وماليرررررا

كمررررا   .يررررات تعاونيررررةالفنيررررة الترررري تحتاجهررررا التجمعررررات المعتمرررردة علررررى الررررذات فرررري مأسسررررة نفسررررها فرررري جمع
انتررررراج نبررررراتي وانتررررراج )دراسرررررتين حرررررول الجمعيرررررات التعاونيرررررة الزراعيرررررة سرررررادم المركرررررز فررررري اعرررررداد واطرررررلاق 

  .بالتعاون مع الادارة العامة للتعاون( حيواني
 
 الاتحادات،،، -1

 .ونيبناء قدرات الاتحاد من اجل ان يعمل على تشجيع العمال في الانحراط في العمل التعا: اتحاد العمال
مساعدة الاتحاد في بناء قدراته الاعلانية بهدف تطوير العمل : اتحاد الجمعيات التعاونية الزراعية

  .التعاوني
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  :الدراسات 
دراسرررررررات تسرررررررادم فررررررري تنظررررررريم وتطررررررروير العمرررررررل التعررررررراوني  7قرررررررام المركرررررررز باعرررررررداد  1155خرررررررلال عرررررررام 

- :وتسهيل عملية تسويق منتجات التعاونيات، ودي كالتالي
 .التعاونيات الزراعية النباتية في الضفة الغربيةواقع  -
 .واقع تعاونيات التروة الحيوانية في الضفة الغربية -
 (.اتحادات 2)افاق العمل المشترك للاتحادات التعاونية الزراعية  -
 .مسودة النظام الداخلي والاجراءات للهيئة المستقلة للاشراف على العمل التعاوني -
 .عي في أراضي المشاع في الضفة الغربيةالإدارة المستدامة للمرا -
الضررررررررفة / فرررررررري المرررررررردن الفلسررررررررطينية  دراسررررررررة لسرررررررروق الخضررررررررراوات والفواكرررررررره والمنتجررررررررات الريفيررررررررة -

 .الغربية
 .دراسة سوق منتجات التعاونيات  في محافظتي سلفيت وقلقيلية -
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 المراقبة والتقييم عملية ترتيبات
 جميررع أنشررطة تنفيرذ بمتابعررة المشرراريع ومنسرقي مرردراء قررام ابررة والتقيرريم فري المركررزاتباعرا لنظررام الرق

 اختيرار( تقريبرا التنفيرذ عمليرات جميرع فري مشرتركين كرانوا الميردانيين وقرد المشررفين مرع المشراريع
 ادرذ،)النقردي التردفق الإنجرازات، مراقبرة العمرل، تنفيرذ الشرراء والتوظيرف، تابعررة عمليرة المسرتفيدين،

 بمراقبرررة ومتابعرررة تطبيرررق نمررراذج وتعليمرررات المراقبرررة والتفيررريم للمشررراريع إدارة المتابعرررة والتقيررريم وقامرررت
 بهرا تعنرى التري برين القضرايا ومرن الوقرت، وجردول التنفيرذ جرودة ومراعراة الإنجرازات مراقبرة أجرل مرن
  :آتي دو ما التعليمات دذي

 في مكنةالوسائل الم بجميع للشركاء المشاريع عن للإعلان الممنوح الكافي والوقت الانتشار  (5
 .المستهدفة المواقع

  .المنفذة الأنشطة متابعة في ودوردا المحلية الجمعيات تمثيل ودرجة المحلية اللجان تشكيل (1
  .الاختيار معايير على بناء حرة ومنافسة كاملة بشفافية النهائيين المستفيدين اختيار (2
  .لةالفاع لمشاركتهم والأولوية  )الاجتماعي النوع( الجندر مراعاة جانب (8
  .الشراء وعمليات المناقصات  (1
  .المقدمة الخدمات عن النهائيين المستفيدين رضا  (1
  .المجتمع لاحتياجات المقترحة التدخلات ملائمة  (7
  .المقدمة والمواد للخدمات التقنية المواصفات  (4
  .النهائيين للمستفيدين المقدمة الخدمات تسليم  (1
بالاعتماد  المختلفة العمليات في ومراقبة النشاط للمشاريع ةالجود نظام تضمين تم المشاريع مستوى وعلى
  :على

 المختلفة المراحل ومراقبة متابعة في المشاريع ومنسقي لمدراء والمميزة المستمرة المشاركة   -
 .للمشاريع

 .المشروع نشاط وبعد قبل الوضع تشرح التي الرقمية الكاميرات باستخدام المشاريع أنشطة توثيق  -
 . المسوحات الميدانية لقياس مستوى اداء المشروعاستخدام  -
 أنشطة في العام التطور لمراقبة رتبت والتي إداراتها مع المشاريع عمل لفرق دورية لقاءات  -

  .المشاريع
ذوي  من 3 من الأقل على تألفت اللجان ودذي عالية، بجودة أنشطة تسليم لضمان اللجان تشكيل -

  .والخبرة المعرفة تبادل أجل ومن لأنشطةل التسليم عملية لتسهيل العلاقة
 .اللازمة للاجهزة من قبل متخصصين فحوصات إجراء  -
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    1121للعام  توجهات
 

قوم به المركز في المسادمة في حل المشاكل الاقتصادية يا التقرير السنوي عرضا عاما لما قدم دذ
دور رم تزايد ثت خلال العام المنصوقد أكدت التطورات التي حد. الاجتماعية ولتعزيز مبادئ التعاون

لات الانسانية، ولكن استعراض الأعمال التي خمجال بناء قدرات الموسسات المجتمعية والتد يالمركز ف
يضطلع بها المركز يذكرنا أيضا بأنه لا يزال دناك الكثير الذي يلزم القيام به لتحقيق أدداف وغايات 

 .ة لتحقيق الهدففلنغتنم في العام المقبل كل فرص. المركز
 

من ادم ما انجز فيه دو بناء ديكلية  ترتيب البيت الداخلي للمركزعاما للتخطيط و  1155العام  كان لقد
مما يساعد في التخطيط الاستراتيجي والتفاعل البناء مع  1155جديدة والبدء في تطبيقها مع نهاية 

 إعطاء سيتم عليه الاستراتيجي، وبناء يطالتخط من كليا   الانتهاء الممكن غير من كان الشركاء، ولكن
 :التالية للجوانب خاصة أدمية
بالمركز  الخاصة الإستراتيجية الخطة لتطوير وصولا الاستراتيجي التخطيط عملية الاستمرار في  -5

 .للاعوام الاربعة القادمة
 وسائل حضوري في تكثيف خلال من والدوليوالإقليمي الوطني المستويين على المركز وضع تعزيز  -1

تلف الميادين خاصة في مجال بناء قدرات خفي م الكبير دوري على الضوء وتسليط الإعلام
  .التجمعات الاقتصادية

 وموارد بشرية، موارد وتقييم، مشاريع، رقابة(بالمركز  الخاصة الاستمرار في بناء وتطبيق النظم -2
 . )مالية

معالجة المياي العادمة واعادة استخدامها التي تصب في صالح تنفيذ مشاريع  الجهود من مزيد بذل  -8
 .في الزراعة

 .برات المركز ومهارات طواقمه البشريةختقديم الخدمات الخاصة ب مشاريع في الاستثمار استمرار  -1
 غير الحكومية، الأدلية المنظمات( المحلية الفلسطينية المؤسسات مع الشراكة وتوطيد تعزيز  -1

 .)كالات والشركات الزراعيةوالو  المحلية السلطات التعاونيات،
 في وذلك لأدميتها الزراعية التعاونية الجمعيات قدرات وبناء لتطوير الادتمام من مزيد إعطاء  -7

 .مستقبلا فلسطين في الزراعي التطور
 .المركز وتعزيزي بالخبرات طاقم وخبرات مهارات رفع في الجهود من مزيد استثمار  -4
قرارا تعزيز -1  التعاون في ميدان الناشطة الرئيسية الناشئة الاقتصادات تلعبه يالذ بالدور الشراكات واا

 على امتداد المستدامة التنمية وتعزيز الفقر من الحد بهدف تبادل المعارف أجل من. الإنمائي
  .الوطن
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 موقعه الإلكتروني سيقوم المركز ب طلاق والاتصالات تكنولوجيا المعلومات صعيد على -51
 أفضل الجمهور إمكانية للشركاء وعامة سيتيح ما ودو الإنترنت، كةشب على المُجدَّد والمطور

 عام في متاحا الموقع يُصبح وسوف .أقصر بيسر ووقت بعملنا المتعلقة المعلومات على للحصول
1151. 
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 1155قائمة بالجمعيات والتجمعات الشريكة خلال عام : ( 5)ملحق رقم 
 العنوان التجمع -الجمعية  عالمشرو  

5 SIBCC   بيت لاديا تجمع نسوي صانعات المفتول 
  –غزة - جمعية مستخدمي المياي المعالجة   2
 بيت لاديا جمعية  منتجي البطاطا  1
 البريج صانعات الجبنة _تجمع نسوي   1
 -خان يونس  .تعاونية خان يونس  4

 القرارة
 بيت حانون لتسليفتعاونية التوفير وا  1

 بيت حانون تعاونية مربي النحل  51
 رفح تعاونية مربي الدواجن  55
خان _المواصي  جمعية أدالي  مواصي خان يونس  51

 يونس 
 زيتا جماعين زيتا جماعين  52
 نابلس -قبلان  جمعية قبلان   58
  سلفيت - مردة مردة جمعية   51
 عزبة الطبيب عزبة الطبيب  51
 المنطار المنطار  57
 بيت فوريك  جمعية بيت فوريك  54
 خربثا المصباح  جمعية خربثا المصباح  51
 قبيا   جمعية قبيا التعاونية  11
 الخليل جمعية المهندسين   15
 الطيبة  جمعية الطيبة   11
 الجفتلك جمعية الجفتلك  12
 العقبة  جمعية العقبة   18
 نصاريةال جمعية النصارية  11
 حوارة  حوارة  –جمعية النور   11
 يطا -خلة صالح جمعية خلة صالح   17
 كفردان   جمعية كفردان   14
 نابلس  –تل   نابلس  –جمعية تل   11
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 العنوان التجمع -الجمعية  عالمشرو  

 طولكرم -شوفة  جمعية شوفة التعاونية   21
 أبو ديس  أبو ديس –جمعية النهضة   25
 السموع جمعية السموع التعاونية لتنمية  الثروة الحيوانية FAO -الفاو  21 

 بني نعيم جمعية بني نعيم التعاونية لتربية الاغنام  22
 الخليل –السيميا  جمعية السيميا التعاونية الزراعية  28
 الخليل –حتا  جمعية حتا التعاونية للثروة الحيوانية  21
 تاظادرية جمعية الظادرية التعاونية لتطوير الثروة الحيوانية  21
 نعيم مسافر بني جمعية مسافر بني نعيم لتنمية وتطوير الثروة الحيوانية  27
 الخليل –المربد  جمعية المربد التعاونية الزراعية  24
 مسافر يطا جمعية مسافر يطا لإنماء وتطوير الثروة الحيوانية  21
 يطا –المنطار  الحيوانيةجمعية المنطار التعاونية لتنمية الثروة   81
 الخليل –اذنا  جمعية إذنا التعاونية لإنماء الثروة الحيوانية  85
 دورا دورا-الجمعية التعاونية  الإنماء الثروة الحيوانية  81
 يطا –الريحية  ية التعاونية الزراعيةجمعية الريح  82
 مفتول جمعية دورا التعاونية للتصنيع الغذائي EDPاوكسفام  88
الجمعية التعاونية للتسويق والتصنيع الزراعي في   81

 محافظة الخليل
 دبس عنب

 زعتر  جمعية دير بزيع التعاونية للتنمية الريفية  81
 زعتر جمعية جينصافوط التعاونية  87
 صابون جمعية  قبلان التعاونية للتنمية الريفية  84
 صابون جمعية سنجل التعاونية للتنمية الريفية  81
 فلفل/ بندوري  جمعية باقة  الشرقية الزراعة التعاونية للخدمات الزراعية  11
 بندورة  جمعية ذنابة التعاونية للخدمات الزراعية  15
 مكدوس / فلفل  صنيع الغذائيجمعية الجفتلك التعاونية للت  52
 عسل جمعية أريحا والأغوار التعاونية لتربية النحل  53
 مقدوس/ زعتر  تجمع نسوى بيت دقو   54
 فلفل/ مكدوس  تجمع نساء كردله عين البيضاء  55
 جبنة/ زعتر  طوباس/ تجمع نساء عقابه   56
 جنين-ة الجلم جمعية الجلمة التعاونية الزراعية CAREتطوير  57
 رابا جمعية رابا التعاونية لمربي الأغنام  58
 عرانة جمعية عرانة التعاونية الزراعية  59
 جلبون جمعية جلبون التعاونية للتنمية الريفية  60
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 العنوان التجمع -الجمعية  عالمشرو  

 جنين جمعية مزارعي محافظة جنين الخيرية  61
 عابا جمعية عابا الخيرية  62
 بيت قاد جمعية سيدات بيت قاد الجنوبي  63
 دير غزالة جمعية دير غزالة الخيرية  64
 فقوعة مركز نسوي فقوعة  11
 عربونه مركز نسوي عربونه  11
 المغير مركز نسوي المغير  17
 طوباس-طوباس  جمعية طوباس التعاونية لتطوير الثروة الحيوانية  14
11 
71 
75 

جمعية الأغوار الشمالية التعاونية . 5       المشتل 
 (بردلة)ة الزراعي

 الأغوار

جمعية عين البيضا التعاونية الزراعية . 1               
 (عين البيضا)

جمعية الخضراء التعاونية الزراعية . 2               
 (كردلة)

 بردلة جمعية بردلة التعاونية لزراعة النباتات والأعشاب الطبية  71
 عين البيضا جمعية عين البيضا للصناعات الحرفية  72
 عقابا جمعية عقابا الزراعية الخيرية  78
 بني نعيم جمعية بني نعيم التعاونية ACF اي سي اف 71
 فرعطة جمعية فرعطة التعاونية لتنمية الثروة الحيوانية ACTEDاكتد  76
 صير جمعية صير التعاونية للزراعة العضوية  77
 كفر قدوم ة الخيوانيةجمعية كفر قدوم التعاونية لتنمية الثرو   74
 عزون جمعية عزون التعاونية للتنمية الزراعية  71
 ياسوف جمعية ياسوف التعاونية للتوفير والتسليف  41
 سلفيت جمعية سلفيت التعاونية للتسويق الوراعي  45
 باقة الحطب جمعية باقة الحطب التعاونية لتنمية الثروة الحيوانية  41
تعاونية لانتاج وتسويق زيت الزيتون جمعية كفر ثلث ال  42

 العضوي
 كفر ثلث

 عزبة المدور جمعية عزبة المدور التعاونية للزراعة والري  48
 جيوس جمعية جيوس التعاونية للزراعة العضوية  41
 الزاوية جمعية الزاوية التعاونية الزراعية  41
 حسانقراوة بني  جمعية قراوة بني حسان التعاونية الزراعية  47
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 العنوان التجمع -الجمعية  عالمشرو  

 كفر الديك جمعية النماء التعاونية للتنمية الزراعية  44
 راس عطية جمعية راس عطية التعاونية للتنمية الزراعية  41
 سينيريا الجمعية التعاونية لتنمية الثروة الحيوانية في سينيريا  11
 قيرة قيرة-الجمعية التعاونية لانتاج زيت الزيتون العضوي   15
 مسحة ة التعاونية لتنمية الثروة الحيوانيةجمعية مسح  11
 عزبة الطبيب جمعية عزبة الطبيب التعاونية للتصنيع الغذائي  12
 مردة جمعية مردة التعاونية لتنمية الزراعة العضوية  18
  مؤسسة مجتمعية 11 المجموع 

 

 

 
 

 
 
 


