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: لمقر الرئيسيا
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 2571070 9 970 ++      : ىاتؼ رقـ
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: فرع قطاع غزة

 بالميرامفترؽ -الرماؿ، شارع عبد الكحدة ،غزة 
 2880221 8 970 ++      : ىاتؼ رقـ
 2880221 8 970 ++     : فاكس رقـ
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 التنفيذي ممخصال

حيث تـ بذؿ الجيكد الحثيثة لتجنيد  2016-2014في تنفيذ استراتيجيتو لمعاـ الثاني للاعكاـ  2015استمر المركز خلاؿ عاـ 
بتطكير نظاـ الجكدة الشاممة، حيث بدأ بتطبيؽ  2015التمكيؿ اللازـ لتنفيذ التدخلات المقرة ضمف الخطة، بدا المركز خلاؿ عاـ 

ئات ، خطكة اساسية في تبني كتطبيؽ سياسة  كادكات جكدة تمكنو مف الاستمرار بتقديـ الخدمات لمؼISO9001نظاـ الجكدة 
.  المستيدفة كفؽ الجكدة المطمكبة

المركز في عممو عمى برنامج بناء قدرات مؤسسات المجتمع المدني كلا سيما التعاكنيات،  كبرنامج  تحسيف المستكل المعيشى  يرتكز
يمخص ىذا . عيةكالأمف الغذائي للأسر الفقيرة  كالأسر الاكثر عرضة لممخاطر كالتيديدات الناتجة عف الاحتلاؿ كالككارث الطبي

في تمبية  النتائج الذم حققيا ،  كيستعرض 2015في عاـ نتائج عمؿ  المركز الفمسطيني لمتنمية الاقتصادية كالاجتماعية التقرير 
في الجيكد الكطنية لتمبية الاحتياجات  مشاريع تنمكية كانسانية مساىمة منو  9، نفذ أك ما زاؿ ينفذ ىدفياالفئات التي يستحتياجات ا
عدد الاسر  ادكاف زكعمى مستكل برامج العمؿ فقد  . لتنمكية كالإنسانية لأبناء الشعب الفمسطيني في الضفة الغربية كقطاع غزةا

اسرة فٟ عاَ  12302ِٓ   ، ح١ث زاد اٌعدد% 1اٌّسخف١دة بشىً ِباشرِٓ براِج اٌّروس ٚحدخلاحٗ ، فمد زاد  عدد اٌّسخف١دْٚ بٕسبت 

 17940)فرد  37889بمغ عدد افراد ىذه الاسر  بينما  ،%40شكمت النساء منيـ ما نسبتو ،  2014فٟ عاَ  12447اٌٝ  2014
مستفيد، بينما بمغ عدد المستفيديف مف  6448عدد المستفيديف مف برنامج بناء القدرات المؤسسية واْ ، ك(ذككر 19949اناث، 

. دكلار امريكي 322اؽ عمى الاسرة اؿ كقد بمغ معدؿ الانؼ. اسرة 6027برنامج تحسيف المستكل المعيشي 

مكقع تتكزع  163مف حيث العدد عف العاـ الماضي،  حيث استيدؼ المركز %  18بنسبة د المناطؽ المستيدفة خلاؿ العاـ زاد عد
كقد  جمعية  تعاكنية كمؤسسة مجتمع قاعدية، 55مف العمؿ مع  المركز كما تمكف . افظة في الضفة الغربية كقطاع غزةمح 14عمى 

كالمناطؽ المحاذية لمشريط الحدكدم في قطاع غزة، كالمناطؽ المتاثرة كالمحاذية  رركز جيكده في المناطؽ المعزكلة اك المتأثرة بالجدا
 . لممستكطنات،  كمناطؽ الاغكار كالمناطؽ المصنفة ج

استمر بالانفتاح عمى المؤسسات كما  ، في كافة مراحؿ العمؿ حرص المركز عمى اشراؾ المجتمعات المحمية كالمؤسسات المحمية
لجنة  61فقد عمؿ المركز عمى تنفيذ تدخلاتو كمشاريعو مف خلاؿ تشكيؿ .  كالتنسيؽ كالتعاكف مع كافة الجيات الرسمية ذات العلاقة

  .مؤسسة محمية في ىذه المجاف 80، كقد مثمت %37عضك شكمت النساء منيا  222محمية  شممت في عضكيتيا 
،  عف العاـ الماضي مف حيث عدد الدكنمات المؤىمة %100دكنـ بزيادة قدرىا  603ك كتاىيؿ  322عمى استصلاح  عمؿ المركز
شجرة  10000ـ مربع مف الجدراف الاستنادية، كزراعة  12674عمى انشاء  كـ مف الطرؽ الزراعية، كما عمؿ 7,41كشؽ كتاىيؿ 
آبار  3المياه مف خلاؿ تأىيؿ تطكير مصادر ـ مكعب مف المياه، اضافة الى  2800بئر جمع قدرتيا التخزينية  40مثمرة، كانشاء 

 .المتضررة مف العكاصؼ دكنـ مف البيكت البلاستيكية550 ، كتاىيؿ  ارتكزازية تضررت في الحرب عمى غزة 
عماؿ الجمعيات مف خلاؿ تطكير ا فرصة عمؿ دائمة  256كأيضا ايجاد  يكـ عمؿ 22244ما مجمكعو  ايجادمف  المركز تمكف 

 3332 ب ، كقامت طكاقمواتمشاىد 8متدرب، كما نفذ  1076ساعة تدريبية حضرىا  888، كنفذ المركز كالمشاريع المدرة لمدخؿ
 .يارة ارشاديةز

 ، اضافة الى  زيادة انتساب اعضاء المجتمع لمتعاكنيات كالجمعيات،بناء قدرات أعضاء كطكاقـ المؤسسات القاعديةعمؿ المركز عمى 
 %.110كما زاد رأس ماؿ الجمعيات بنسبة %. 1حيث زادت عضكية الجمعيات التي عمؿ معيا المركز خلاؿ العاـ  بنسبة 
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  :هداءا

مزارعينا الاكارم  ...في الحقول للمتشبثين في الارض والصامدين

والتعاونيات   لتعاونيينل.... ومن يعملن مجتمعات من يعملون مجتمعينل

 .للمرأة الفلسطيينة... رة والريادية للمنتجة والمباد

 القليل قدمنا علنا للكل هؤلاء     
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 رسالة رئيس مجمس الإدارة

الزميلات والزملاء أعضاء الييئة العامة المحترمين 

يشرفني بالأصالة عف نفسي كنيابة عف زملائي أعضاء مجمس الإدارة أف أقدـ لييئتكـ المكقرة التقرير السنكم 
كالذم يتضمف عرضا لأنشطة المركز كالانجازات التي تـ تحقيقيا مف خلاؿ العمؿ مع الفئات  2015 لمعاـ

مجتمع المستيدفة مف تعاكنيات ريفية كمزارعيف كأسر ميمشة كبما ينسجـ مع رؤية كرسالة المركز في بناء 
ة مف خلاؿ العمؿ عمى إحداث فمسطيني تعاكني يعتمد فيو الفرد اقتصاديا عمى ذاتو كيمتع بالعدالة الاجتماعي

كضمف الأىداؼ  تنمية متكاممة في فمسطيف مف خلاؿ التمكيف الاقتصادم كالاجتماعي لمفئات المستيدفة
  .2016-2014التي يسعى المركز لتحقيقيا خلاؿ الاعكاـ الاستراتيجية 

بالرغـ مف  ات عدةتكمعمى مس في عمؿ المركز ممحكظاؿتطكر استمرارا لؿ 2015عاـ  أداء المركز خلاؿ كشيد
نتيجة لمجمكعة مف العكامؿ المرتبطة بتغير أكلكيات المانحيف نتيجة  2014تراجع حجـ التمكيؿ مقارنة بالعاـ 

الازمات الاقميمية المختمفة مف ناحية كانتياء تمكيؿ بعض المشاريع التي امتدت لأعكاـ خلاؿ النصؼ الاكؿ مف 
خلاؿ الثمث الاخير  ISO 9001المركز ببناء نظاـ الجكدة في العمؿ  فعمى الصعيد المؤسساتي بدأ. 2015عاـ 

كما عمؿ عمى مراجعة كتطكير أنظمتو المالية كالادارية كنظاـ المتابعة كالتقييـ كتطكير نظاـ . 2015مف عاـ 
 .كبدأ بالعمؿ عمى تطكير استراتيجيتو الخاصة بالنكع الاجتماعي. خاص بالمشتريات

كبذؿ  كب لرفعة ىذه المؤسسة كاستمرار تقدمياؤبأف نكاصؿ خلاؿ المرحمة القادمة العمؿ الد كيحدكنا الأمؿ جميعا
تقديـ مزيد مف الخدمات التنمكية النكعية لمفئات المستيدفة في  كؿ الجيكد الممكنة لديمكمتيا كالاعتماد عمى ذاتيا

مزيد مف تفاعؿ أعضاء الييئة العمكمية  كىذا يتطمب .لتعزيز صمكدىـ عمى أرضيـ كتمكينيـ اقتصاديان كاجتماعيان 
دكلية مختمفة كسعييـ لتجنيد التمكيؿ اللازـ لاستكماؿ تحقيؽ الأىداؼ  مميف في مؤسساتاكخاصة الع

  .الاستراتيجية لممركز

 

 حسينمحمود                                                                                

 ةرئيس مجمس الإدار
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 2015عام 
كتصاعد عمميات اقتحاـ "  انتقاضة القدس"، كلعؿ أبرزىا اندلاع 2015م بمحطات عديدة خلاؿ مر الكضع الفمسطيف

التقسيـ الزماني كالمكاني "المستكطنييف لممسجد الأهقصى المبارؾ في إطار سياسة إسرائيمية منظمة تيدؼ إلى تمرير خطة 
دكابشة، كفي نفس الكقت استمر "ت المستكطنيف كأبرزىا جريمة إحراؽ عائمة لممسجد الأقصى، ككذلؾ تصاعد اعتداءا

فاستمر الحصار بكؿ ما يحممو مف قسكة لسكاف القطاع، مف . الحصار المفركض عمى قطاع غزة لمعاـ التاسع عمى التكالي
" كرـ أبك سالـ"ك" زإير"خلاؿ إغلاؽ الاحتلاؿ لخمسة معابر مف أصؿ سبعة بشكؿ كمي فيما بقي معبرا بيت حانكف 

كما كاصؿ الاحتلاؿ سياستو العدكانية المقيدة لملاحة الصياديف الفمسطينييف، فمـ يسمح ليـ بتجاكز . يعملاف بشكؿ جزئي
. أمياؿ لمصيد( 3)مساحة الػ

لغ إرتفاع في معدلات البطالة ك بحسب مركز الإحصاء الفمسطيني فإف معدؿ البطالة في قطاع غزة قد ب 2015شيد عاـ 
كبحسب , ألؼ شخص  200كتجاكز عدد العاطميف عف العمؿ ما يزيد عف  2015في الربع الثالث مف عاـ % 42.7

رتفعت معدلات البطالة بيف فئة الشباب ك , البنؾ الدكلي فإف معدلات البطالة في قطاع غزة تعتبر الأعمى عالميا  كا 
كتجاكز عدد % 65جاكز تالفقر ك الفقر المدقع لت ، كما ارتفعت معدلات%60الخريجيف في  قطاع غزة لتتجاكز  

الاشخاص الذيف يتمقكف مساعدات إغاثية مف الاكنركا ك المؤسسات الإغاثية الدكلية أكثر مف مميكف شخص بنسبة تصؿ 
  .لدم الأسر في قطاع غزة% 72كتجاكزت نسبة انعداـ الأمف الغذائي , مف سكاف قطاع غزة % 60إلى 

أف الفمسطينييف يزدادكف فقرا لمسنة الثالثة عمى التكلي، فما زاؿ نصيب الفرد مف الناتج المحمي الإجمالي البنؾ الدكلي  اكد 
كارتفاع مستكيات البطالة ، كلا سيما في أكساط . ، بسبب ضعؼ الاقتصاد2013الحقيقي آخذ في الانكماش منذ عاـ 

فما زاؿ  المائة مف الفمسطينييف مف الفقر،في  25يعاني  في المائة بينيـ، بينما 60الشباب في قطاع غزة، حيث تجاكزت 
في  35مف تعيدات المانحيف في مؤتمر القاىرة  سكل  ما نسبتو  ـ يصرؼاعادة اعمار قطاع غزة عمى حالة الرككد التي يعيشيا، فؿ

.المئة  

لاستغلاؿ الاقتصادم، خاصة فيما تعامؿ مع الأراضي المحتمة في الضفة الغربية عمى أنيا حقؿ مفتكح ؿم الاحتلاؿ ما زاؿك
الكاممة حسب اتفاقيات أكسمك كالتي تمثؿ أكثر مف  "الإسرائيمية"كالتي تقع تحت السيطرة  (ج)يتعمؽ بالمناطؽ المسماة 

تعتبر المخزكف الاستراتيجي لممكارد كالثركات الطبيعية كالتي يحرـ عمى التي ك مف مساحة الضفة الغربية،% 60
 .الإسرائيمية"لاليا بسبب القيكد الفمسطينييف استغ

كتكقعت اف %. 3.1ضمف تقديراتيا لمعدؿ النمك لمعاـ الجارم فقد كانت سمطة النقد الفمسطينية  صدر عفر في تقرمك
بالمئة خلاؿ العاـ القادـ ، الا اف ىذا التكقع يرتبط بزيادة المديكنية كالاقتراض مف البنكؾ كلا يرتبط بتنمية  3.3ترتفع الى 

ألؼ فرصة عمؿ  50تدامة تنيض بالاقتصاد الفمسطيني المتعثر ، حيث تكقعت  أف يخسر الاقتصاد الكطني ما يقارب مس
 .العاـ الحالي، كذلؾ نتيجة لتراجع الأداء الاقتصاد كانعداـ الأفؽ السياسيخلاؿ 
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كتعتبر  %1.5الى العاـ ليصؿ سطيني تراجع ىذا كزارة العمؿ لمحدث الاقتصادم فإف أداء الاقتصاد الفؿحسب تقديرات ك
الى العجز في مكازنة السمطة،  2015الأدنى خلاؿ السنكات العشر الماضية،  كارجع المحممكف ىذا التراجع  خلاؿ عاـ 

نتيحو امتناع بعض الدكؿ المانحة عف تقديـ مساعدات لمسمطة ك شح التمكيؿ في المؤسسات الاىمية، مما اضطرىا 
  .المكظفيفللاستغناء عف العديد مف 

كذلؾ فاف الأكضاع الأمنية المتدىكرة نتيجة لاندلاع الانتفاضة الشعبية جعمت المستثمريف يحجمكف عف الاستثمار نظرا 
استمرار الكضع الفمسطيني الراىف ينذر بمزيد مف التدىكر الأمني كالسياسي مما ينعكس  فاف . لمظركؼ غير المستقرة 

بحؽ الفمسطينييف كمنع التطكر في الاقتصاد  ظؿ التعسؼ الاسرائيمي  بقراراتو كاجراءاتو سمبا عمى الاقتصاد الفمسطيني في
حشد٠د إجراءاث ِٚحاصرة اٌفٍسط١١ٕ١ٓ فاْ ٕ٘ان أعداَ أفك ٚ اٌحا١ٌت الإجراءاث الاسرائ١ٍ١ٗ ظًفٟ  .الفمسطيني

اٌحدٚد ِّا ٠فالُ فٟ الأٚضاع  ٌخجاٚز ألازِٗ ألالخصاد٠ٗ فٟ ظً بطاٌت ِدلعت سخحدق باٌفٍسط١١ٕ١ٓ ٚسخخجاٚز وً

الأسا١ٔٗ ٚالاجخّاع١ت ٚالالخصاد٠ت ٚالا١ِٕٗ ِٚا ٠خروٗ ذٌه ِٓ حد٘ٛر عٍٝ ِسخٜٛ اٌح١اة اٌّع١ش١ت ٌٍفٍسط١١ٕ١ٓ 

 .اٌحىِٛت اٌفٍسط١ٕ١ت اٌخٟ لد حعجس عٓ حٍب١ت ِخطٍباث اٌفٍسط١١ٕ١ٓ اٌّٛاطٓ ٚ ٠ٚثمً ِٓ واً٘

الكطنية التي تدعـ  كتعزز صمكد  كالمساعي مرار في المساىمة في الجيكديسعى المركز الى الاستسفي ظؿ كؿ ماسبؽ 
الناس عمى الارض كتبني سياسات اقتصادية تقكـ عمى المساكاة كتحقيؽ العدالة الاجتماعية كالاقتصادية ، كمحاربة البطالة 

 .كالفقر
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لمركز الفمسطيني لمتنمية الاقتصادية والاجتماعية  ا

ة مستقمة كغير ساعية لمربح، نؤمف بالاقتصاد المجتمعي كنيج  لمعمؿ عمى تنمية المجتمع مؤسسة فمسطينية اىمي
الفمسطيني لا سيما الريؼ كالمناطؽ الميمشة، يتركز عممنا مع الجمعيات التعاكنية كالمجمكعات الاقتصادية 

تأسست في مدينة راـ الله في  . يفالأفراد مف كلا الجنسس الأسر الفقيرة كك كصغار المزارعيف,، كالاجتماعية القاعدية
. ، كتعمؿ عمى المستكل الكطني كلدييا فركع في الضفة الغربية كقطاع غزة2003ايار عاـ 

 

.مجتمع فمسطيني تعاكني يعتمد فيو الفرد اقتصاديا عمى ذاتو كيتمتع بالعدالة الاجتماعية  :رؤية المركز   

 

لمفئات   في فمسطيف مف خلاؿ التمكيف الاقتصادم كالاجتماعي متكاممة العمؿ عمى احداث تنمية  :رسالة المركز
. المستيدفة

 :أىداف المركز

 :يسعى المركز من خلال عممو الى تحقيق الاىداف الاستراتيجية التالية 

. المساىمة في المساعي الكطنية لتحسيف المستكل المعيشي كتحقيؽ الامف الغذائي لمفئات المستيدفة .1
لمجتمع المدني كلا سيما التعاكنيات عمى تقديـ خدمات لأعضائيا كالمجتمع المحمي تتلائـ زيادة قدرة مؤسسات ا .2

. مع احتياجاتيـ
تعزيز مشاركة كادماج النكع الاجتماعي في العمميات كالنشاطات التي يقدميا المركز عمى اسس مف العدالو  .3

 .كالمساكاه
. كالإشراؼليككف اكثر فاعميو ككفاءة في الادارة  الحككمة عمى المستكيات المختمفوتعزيز تمكيف المركز مف  .4

 

 برامج  عمل المركز

 : تنتظم مشاريع المركز وتدخلاتو في برنامجين رئيسيين وىما        

كيتضمف  .برنامج بناء  قدرات مؤسسات المجتمع المدني لا سيما  التعاونيات ومؤسسات المجتمع القاعدية .1
جراءات الأنظمةتطكير : ؿىذا البرنامج عدة نكاحي كقضايا مث تشجيع ، كالعمؿ  كالتدريب عمى تطبيقيا كا 

 التعاكنيات كطكاقـ أعضاءبناء قدرات ، كالمجتمع أفرادكترسيخ مفيكـ العمؿ التعاكني كالجماعي لدل 
شراؾالتشبيؾ كتبادؿ الخبرات، كةمالمؤسسات القاعدك ، عنصر الشباب في بناء قدرات المؤسسات القاعدية ، كا 
برازة مساىمة القطاع التعاكني في التنمية الاقتصادية كالاجتماعيةزيادك في التنمية  دكر القطاع التعاكني ، كا 
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ربط ، كتطكير منتجات كخدمات المؤسسات القاعديةالإنتاج، كدعـ معدات كدكائر ، كالاقتصادية كالاجتماعية
 أنكاعتشجيع تسجيؿ ك، مؤسسات القاعديةلؿ الإنتاجتطكير بيئة ، كمنتجات كخدمات المؤسسات القاعدية بالسكؽ

 .تعاكنية  كجمعيات العماؿ كالحرفييفاؿجديدة مف الجمعيات 
 

 .برنامج تحسين المستوى المعيشي والأمن الغذائي والمناطق الاكثر حرمانا .2
شؽ كتأىيؿ طرؽ ، كزراعية أراضياستصلاح كتأىيؿ  : كيندرج تحت ىذا البرنامج العديد مف  التدخلات مثؿ 
نتاج الأسريةدعـ الزراعة  ، كراعيةز تطكير ، لممكارد الطبيعية الأمثؿالاستخداـ ، كالغذاء عمى مستكل المنزؿ كا 

تكمفة تطكير قطاع الزيتكف كتقميؿ الإنتاج، ك الثركة الحيكانية كتقميؿ تكمفة  إنتاجيةتطكير المياه، كمصادر 
 .، كالاستجابة للاحتياجات الطارئةلبعميةتطكير الزراعات ا، كتطكير الزراعات المحميةالانتاج، ك

 

 الفئة المستيدفة لممركز 

الجمعيات التعاكنية  كمؤسسات المجتمع القاعدية خاصة الزراعية كالنسكية منيا،  يستيدؼ المركز في عممو 
ا نستيدؼ في برامجفالعاممة في التجمعات الريفية كالمناطؽ الميمشة، في كافة المناطؽ الفمسطينية،  كما 

كالأسر التي ينعدـ الأسر الفقيرة المعرضكف لمتيديد في سبؿ عيشيـ مف صغار المزارعيف كمربي الثركة الحيكانية ك
 . لغذائيالدييا الامف 

 نا المحليين شركاؤ

 القاعدية مؤسسات المجتمعالجمعيات التعاكنية ك. 
 المزارعيف كمربي الثركة الحيكانية. 
 المؤسسات الاىمية. 
 ئات المحميةالمجالس كاليي. 
 المجاف المحمية. 
 المحدكدة كالشركات غير الربحيةكات المساىمة الشر. 
 كالادارة العامة لمتعاكف كزارة العمؿ. 
 كزارة الزراعة . 
 اهسمطة المي. 
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 عمل المركز نتائج  
 المستفيدين . 1

سر اٌخٟ حرأسٙا اسرة ، شىٍج الأ 12447بشىً ِباشر   2015بٍغ عدد الاسر اٌّسخف١دة  ِٓ براِج اٌّروس خلاي عاَ 

بينما بمغ عدد المستفيديف بشكؿ غير مباشر مف انشطة المركز سر اٌّسخف١دة، ْ اجّاٌٟ الأَ%   40ٔساء ِا ٔسبخٗ  
  .(ذككر 19949اناث،  17940) %48، شكمت الاناث ما نسبتو فرد 37889كبرامجو 

 

برنامج بناء القدرات حيث بمغ عدد المستفيديف المباشريف مف  ،عممو المستفيديف مف عمؿ المركز كفؽ برامج تكزعكقد 
، مستفيد 6027 كالامف الغذائي مستفيد بينما بمغ عدد المستفيديف مف برنامج تحسيف المستكل المعيشي 6448المؤسسية 

ف غير المباشريف مف  مستفيد مف برنامج بناء القدرات المؤسسية، اما المستفيدم 31441فبمغ مباشريف اؿغير اما المستفيديف 
 . مستفيد 6448برنامج تحسيف المستكل المعيشي فكاف 
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 مناطق عمل المركز. 2

في الضفة الغربية كقطاع  (قرية) مكقع 163حيث عمؿ في ، معظـ محافظات الكطف  2015استيدؼ المركز خلاؿ عاـ 
ككنيا  ر  استيدافا مف حيث عدد المكاقع ىي الاكثراـ الله ك الخميؿ تيككانت محافظ محافظة،  14غزة مكزعة عمى 

 .قبؿ مشركع تاىيؿ الدفيئات المتضررة مف العاصفة الثمجية مف استيدفت

 
 
ضع المركز المناطؽ الاكثر عرضة للاستيداؼ مف اجراءات الاحتلاؿ كممارساتو القمعية ضمف المناطؽ ذات الاكلكية ك

، حيث ركز جيكده في المناطؽ المعزكلة اك حظا الميمشة كالأقؿ في الاستيداؼ كالعمؿ، اضافة الى استيداؼ المناطؽ
كالمناطؽ المحاذية لمشريط الحدكدم في قطاع غزة، كالمناطؽ المتاثرة كالمحاذية لممستكطنات،  كمناطؽ  رالمتأثرة بالجدا

  .(ج)الاغكار كالمناطؽ المصنفة 
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 2015دفة خلال عام الجمعيات التعاونية ومؤسسات المجتمع القاعدية المستو .3
، تكزعت عمى معظـ %84جمعية  تعاكنية كمؤسسة مجتمع قاعدية، كانت نسبة التعاكنيات منيا  55مع  عمؿ المركز
اكثر المحافظات   طكباسككانت محافظة . تعاكنيات 6، حيث كاف عدد الجمعيات المستيدفة في قطاع غزة المحافظات

جمعيات تلاىا محافظتي جنيف كنابمس ككانت محافظات اريحا كسمفيت  9 مف حيث عدد التعاكنيات المستيدفة بحكالي
 . كالقدس اقؿ المحافظات مف حيث عدد الجمعيات المستيدفة
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 فرص العمل  .4
 يكـ عمؿ  22249ما مجمكعو   ايجادمف  2015التنمكية كالاغاثية  خلاؿ العاـ  المشاريع تنفيذ كعبر المركزتمكف 

لممزارعيف  فرصة عمؿ دائمة 256 ، كما ساىمت  تدخلات المركز كعممو مع الجمعيات عمى تكفيرريعخلاؿ تنفيذ المشا
 .كالجمعيات التعاكنية كالشباب

 
 توزيع الانفاق عمى برامج عمل المركز. 5

دكلار تكزعت عمى برنامج بناء  2,930,090ما مجمكعو  2015أنفؽ المركز خلاؿ عاـ 
كعمى برنامج تحسيف المستكل المعيشي كزيادة الامف ( دكلار 342,739% )12بنسبة  القدرات  

          % 2.5 المصركفات الادارية فيما بمغت نسبة( دكلار1,919,160% )65الغذائي بنسبة 
 (.دكلار 73,140)

 

 
 2015عام  خلال الونفذة والدورات التدريب ساعات عدد. 6

منيـ % 42متدرب  1076يكـ تدريبي حضرىا  219ة عمى مكزع تدريبية ساعة 888نفذ المركز  2015خلاؿ عاـ 
التدريب مكاضيع ترتبط مباشرة ببرامج عمؿ  عمؿ تدريبيو  كقد شممت برامج دكرة  ككرشة  102  عمى مكزعة  نساء

ضمف ىذا البرنامج  قالمنفذ لاياـ التدريبيةالمركز في بناء  قدرات التعاكنيات كالمؤسسات القاعدية، حيث كاف عدد ا
ضمف برنامج تحسيف المستكل المعيشي، يكـ تدريبي  48متدرب،  اضافة الى تنفيذ  820، حضرىا يكـ تدريبي 171

زيارة ارشادية ضمف برنامج  3332زيارة ارشادية خلاؿ العاـ منيا  3438كما تـ تنفيذ . متدرب 256حضرىا 
لارشادية لمتعاكنيات كمؤسسات المجتمع تحسيف المستكل المعيشي كالأمف الغذائي كالباقي كانت ضمف الزيارات ا

حقمية خلاؿ العاـ استيدفت المزارعيف كالنساء لنشر الممارسات  ات مشاىد 8كما عمؿ المركز عمى تنفيذ  .القاعدية
 .الحسنة

 
 نيج المشاركة. 7

تمعات ،  حيث حرص المركز عمى اشراؾ المجم تصميـ كتنفيذ مشاريعو كتدخلاتوالمركز  نيج المشاركة ؼ انتيج
 لجنة محميو 61عمى تشكيؿ  2015حيث عمؿ المركز خلاؿ عاـ . المحمية كالمؤسسات المحمية في تنفيذ  المشاريع

مكقع عمؿ، خاصة في مشاريع كتدخلات برنامج تحسيف المستكم المعيشي كالتدخلات الانسانية كالطارئة،  61في 
ىذه المجاف في  ضمت .جتمع المحمي في كافة مراحؿ التنفيذضمانا لمشفافية في اختيار الفئات المستيدفة كمشاركة الـ
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مؤسسة رسمية كاىمية عاممة في عضكية ىذه  80تـ تمثيؿ ك %. 37النساء منيـ عضكا شكمت  222 عضكيتيا
 .ككضع شركط مرجعية تحكـ عمميا تشكيؿ ىذه المجاف بالإعلاف العاـ المجاف ، حيث يتـ 

سات كالتنسيؽ كالتعاكف مع كافة الجيات الرسمية ذات العلاقة، حيث حافظ عمى بالانفتاح عمى المؤس كاستمر المركز
مف خلاؿ الاجتماعات التنسيقية المستمرة كالزيارات المشتركة لمفئات  .مع الادارة العامة لمتعاكف مميزةعلاقة تعاكف 

علاقة تنسيؽ كتعاكف مع كزارة  كما حافظ عمى. المستيدفة، كالتعاكف المستمر في تطكير ادكات العمؿ مع التعاكنيات
 .الزراعة مف خلاؿ التنسيؽ مع دكائر الزراعة في المحافظات التي عمؿ بيا

علاقة في عممو كفي نفس الاطار حرص المركز عمى المشاركة في كافة الاجتماعات ككرش العمؿ القطاعية التي ليا 
 .مـ المتحدة كالمؤسسات الدكلية كالمحميةكتقكدىا مؤسسات الأ

 
 

 ومدى انسجاميا مع اىدافو الاستراتيجية برامج المركز نتائح عمل 
 برنامج تحسين المستوى المعيشي والامن الغذائي

عمى الكصكؿ  سر الميمشة كالافرادضعؼ قدرة الألافراد كالمفمسطينييف تردم المستكل المعيشي يستجيب ىذا البرنامج الى  
اني العديد مف الاسر الفمسطينية مف صعكبات في الكصكؿ الى  مصادر تع ، حيثلمصادر الغذاء كالتكيؼ مع الأزمات

الى   1967الفمسطينية منذ عاـ  عمى الاراضي  "الاسرائيمي"الغذاء، كقد ادت القيكد  الاقتصادية التي فرضيا الاحتلاؿ 
نمك كالازدىار  في ىذا تكفر الظركؼ كالامكانيات اللازمة لتحقيؽ اؿ تدىكر الكضع الغذائي في فمسطيف عمى الرغـ مف

ت ا،  كما ساىمت السياسمجتمع مستيمؾحيث ساىـ الاحتلاؿ في تحكيؿ غالبية الشعب الفمسطيني الى . المجاؿ
الفمسطينييف في منعو مف استثمار مكارده كانتاج غذائو، كما اف الممارسات اليكمية  المفركضة عمىاللاانسانية كاللاشرعية 

يف كمصادرة الاراضي كجدار الفصؿ العنصرم كميا ممارسات تسعى الى انياء حمـ كقطعاف المستكطف للاحتلاؿ 
   .سمب قدرتيـ عمى البقاء كالصمكدالفمسطينييف في ادارة مكاردىـ  كالى افراغ ما تبقى مف الارض مف سكانيا كالى 
المساعي الوطنية  ة فيمساىمال" ييدف ىذه البرنامج الى الاسيام في تحقيق اليدف الاستراتيجي الاول لممركز 

. " الغذائي الأمنلتحسين المستوى المعيشي وتحقيق 
لمزارعيف الفقراء ستجابة للاحتياجات الطارئة ؿكلتحقيؽ ىذا اليدؼ يعمؿ المركز ضمف العديد مف التدخلات كالمشاريع للا

اضافة الى العمؿ عمى كفاءة  سر عمى الكصكؿ للأمف الغذائي،تعادة نشاطيـ الزراعي كمساعدة الأ، كاستعزيز صمكدىـك
كما ينتج عنيا مف آثار  "الاسرائيمية"الممارسات في ظؿ  استخداـ المكراد الطبيعية كالبيئية، كنشر كتبني الممارسات الجيدة،

 .محافظات الضفة الغربية كقطاع غزةلمكاطنيف في ا اقتصادية كاجتماعية عمى حياة 
مف % 75، شكمت 2015خلاؿ عاـ  في مجاؿ الامف الغذائي كدعـ المزارعيف اريعمش 9كضمف ىذا البرنامج نفذ المركز 

 مف بالرغـ المجاؿ ىذا في مميزة  انجازات تحقيؽ مف المركز تمكفحيث عدد المشاريع الذم نفذىا المركز خلاؿ العاـ، 
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 ـعااؿخلاؿ  برنامجاؿ كقد جاءت  ىذه التدخلات ضمف ىذا. طاقـ المركز خلاليا عمؿ التي كالتحديات الظركؼ صعكبة
المتعمقة بتحسيف المستكل المعيشي  كالأمف الغذائي، كما جاءت  منسجمة مع رؤية المركز كرسالتو كالأىداؼ الإستراتيجية 

عمى المستكل الكطني كضمف تنسيؽ  الإستراتيجية القطاعية كالاطر طالخط مع ايضا منسجمة تمؾ الانشطة كالتدخلات 
 .ككمية ذات العلاقةكتعاكف تاـ مع الجيات الح

 
ات العديد مف ىذه اليدؼ، كيندرج تحت ىذه السياسيتبنى المركر ثلاث سياسات رئيسية في خطتو الاستراتيجية لتحقيؽ 

  كسيتـ استعراض نتائج المشاريع ضمف ىذه السياسات كىي، دخلات التي تأتي ضمنيا كافة مشاريع المركز كتدخلاتوتاؿ
كالاستجابة للاحتياجات الطارئة كتبني الممارسات الجيدة في القطاعات الزراعية  يعية كالبيئيةاستخداـ المكارد الطب كفاءة

  .كالبيئية
 
 

كفاءة استخدام الموارد الطبيعية والبيئية 
 

 وزيادة الرقعة الزراعية زراعية أراضياستصلاح وتأىيل .  1
،  تيدفة في محافظات نابمسمكاقع مس 3دكنـ في  322عمى استصلاح  2015عمؿ المركز خلاؿ عاـ  كطكلكرـ

نتيجة لانتياء  التنفيذ في  مقارنتة بالعاـ الماضي،% 40كقد انخفضت مساحة الاراضي المستصمحة بنسبة 
كقد عائمة زراعية  45 مف انشطة استصلاح الارضي  استفاد  . مشركع تطكير الاراضي في محافظة القدس
  .عمؿ فرصة  7240ككفرت ما مقداره كدخمت ىذه المساحات الى الانتاج الزراعي 
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 تأىيل الاراضي . 2

بزيادة  كراـ الله مكاقع مستيدفة في محافظات جنيف كنابمس 3دكنـ في  603عمى تأىيؿ  2015عمؿ المركز خلاؿ عاـ 
ىذه   تحسنت انتاجية قد ، نتيجة لذلؾ ؼ اسرة 88استفاد منيا  مقارنة بالسنة الماضية، المساحةمف % 103 مقدارىا

ق في ىذه الانشطة في عمؿ كقد ركز المركز .فرصة عمؿ 6600الانتاج الزراعي ككفرت ما مقداره  الاراضي مف حيث
 .كالمناطؽ المحاذية اك المعزكلة بالجدار اعتداءات متكررة مف المستكطنيف التي تعانيالمناطؽ  عمى

 10000مربع مف الجدراف الاستنادية، كزراعة  متر 12674تـ انشاء ضي فقد اكضمف نشاطات استصلاح كتاىيؿ الار 
متر مكعب مف المياه  2800 يةتخزيف مياه الامطار بقدرة بئر جمع  40شجرة مثمرة، كما عمؿ المركز عمى انشاء تأىيؿ  

 .لاستخداميا في عممية الرم
 
 

 
 
 ق وتأىيل طرق زراعيةش. 3

 مف الطرؽ الزراعية فيكـ  741.كف المركز مف شؽ كتاىيؿ كفي اطار زيادة قدرة المزارعيف لمكصكؿ الى اراضييـ، تـ
يكـ عمؿ، يستفيد منيا  480فر العمؿ في ىذه الطرؽ كك. ك بيت امريف ياصيد، كجبع، ككقصرة بيت ليدخمسة مكاقع ىي 

  .مزارع في المكاقع المذككرة كالقرل المجاكرة 2385



 18 

 
 
 

 المياهتطوير مصادر . 4
بالعمؿ عمى تأىيؿ ثلاث آبار ارتكازيةػ كانت قد تدمرت مف الحرب الاخيرة عمى قطاع غزة،    2015بدأ المركز خلاؿ عاـ 

 كتحكيؿ نظاـ الضخ فيياحيث يجرم العمؿ عمى اعادة تاىيؿ ىذه الآبار كمع نياية العاـ استكمؿ العمؿ في احد الآبار،  
تقميؿ كسيعمؿ ذلؾ عمى  ك مياه التي تستخرج مف الاباركمية اؿكنتيجة لعممية التاىيؿ فقد زادت   لطاقة الشمسية،ليعمؿ با

دد المزارعيف كع كىذا بدكره ادل الى زيادة مساحة الاراضي المزركعة كالمركية  تقريبا  سعر الككب الكاحد الى النصؼ
 ة الزراع لاسرة تعتمد عؿ 80كمف المتكقع اف يستفيد مف ىذا التدخؿ حكالي . بار في رم مزركعاتيـالمستخدميف ليذه الآ

  .كمصدر لمعيش في قطاع غزة

 

حيث استيدؼ ،  مياه رئيسي لتزكيد تجمعات بدكية معزكلة بالجدار بمياه الشرب كتركيب خطعؿ تاىيؿ  زالمرؾ كما عمؿ
لتعزيز صمكد المكاطنيف في ىذه المناطؽ  ىذا التدخؿ عرب الرامضيف الجنكبي كعرب ابك فردة في محافظة قمقيمية

كـ كربطو ببئر ارتكازم في المنطقة ليتمكف المكاطنيف مف 1استيدؼ التدخؿ تركيب خط ناقؿ لمسافة اكثر مف كالميددة، 
تعبئة المياه مف نقطة تعبئة قريبة، الا انو كنتيجة لمتنسيؽ مع الجيات العاممة المستيدفة لممنطقة ، تـ التنسيؽ كالتعاكف مع 
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حيث قاـ المركز بتركيب الخط الرئيسي كقامكا بدكرىـ بمد شبكة داخمية،  لاثر،مجمكعة الييدكلكجيف لتكامؿ الجيكد كزيادة ا
   .فةدككانت النتجية انو تـ تكصيؿ المياه لكؿ بيت في المناطؽ المستو

   

نتاج الأسريةدعم الزراعة . 5  الغذاء عمى مستوى المنزل وا 
نتيجة لمممارسات الاحتلاؿ  ائيذكضعؼ الامف الغتحسيف الامف الغذائي للأسر التي تعاني مف الفقر  عمؿ المركز عمى

، كلتحقيؽ ذلؾ  فقد عمؿ المركز عمى مستكل تشجيع انتاج الغذاء ، مف كالمتاثرة بالاستيطاففي المناطؽ المحاذية لمجدار 
 50بينما كاف المستيدؼ  دكنـ مف المساحات الصغيرة التي تزرعيا النساء في سيؿ دير بمكط 550تسييج  خلاؿ تنفيذ

 مستفيدة، 27، حيث تزرع ىذه المساحات بالخضار مثؿ الفقكس كالككسا كالباميا، كما تـ تكزيع السماد العضكم عمى دكتـ
كما تـ تشجيع الممارسات الزراعية الجيدة  خططا،ـكما كاف  27بدلا مف  125كقد كصؿ عدد المستفيديف مف التدخؿ الى 

العمب البلاستيكية المستخدمة في تعبئة الفاكية، كقد حقؽ المشركع نتائج  مف خلاؿ تكزيع الممش كىي عبارة عف استخداـ
مميزة حيث عمؿ عمى حماية الاراضي كحكليا الى اراضي منتجة بعد اف كانت انتاجيتيا معدكمة بسبب تعرض المحصكؿ 

 اسرة في القرية 125ف كقد كفر الدخؿ المجدم لاكثر ـ. لمتدمير بسبب الخنازير البرية التي تطمقيا سمطات الاحتلاؿ
شيكؿ لكؿ مستفديدة في الدكنـ الكاحد حسب تقرير  2000الى  1500بحيث تمكف المركز مف زيادة دخؿ الاسر مف 

   .المقيـ الخارجي 
 
 الإنتاجالثروة الحيوانية وتقميل تكمفة  إنتاجيةتطوير . 6

، كة الحيكانية، خاصة قطاع الاغناـجية قطاع الثرالاستمرار في العمؿ عمى تطكير انتا مف 2015 خلاؿ عاـ ركزتمكف الـ
استكمؿ ك ت المحمية كالممارسات الادارية داخؿ المزرعة،لاعمى تحسيف السلا عمؿ مف خلاؿ مشركع محافظة الخميؿحيث 
العمؿ عمى تطكير نظاـ  التي تيدؼ الى عمى نشر الممارسات الجيدة مف خلاؿ المدرسة الحقمية في طكباس، العمؿ 
تحسيف انتاجية القطعاف  كعمى مستكل المربيف  بية كزيادة الانتاجية  لدل مربي الأغناـ في محافظتي جنيف  كطكباسالتر

 تككف جمعية طكباس نمكذج تعميمي لجمعياتبحيث عمى مستكل الجمعية ك كباش  ذات مكاصفات جيدةأمف خلاؿ ادخاؿ 
ثلاثة جمعيات تعاكنية متخصصة في الثركة الحيكانية مف جنكب  عمؿ معاستمر اؿ كما ، الثركة الحيكانية كمربي الاغناـ

  .عضكا مف مربي الثركة الحيكانية 164الضفو الغربية ضمت في عضكيتيا 
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تطوير قطاع الزيتون وتقميل التكاليف . 7

 جنيف كنابمس راـ الله كسمفيت  محافظات مزارعي الزيتكف فياستمر المركز في العمؿ عمى تطكير قطاع الزيتكف كدعـ  
 مكقع  في المحافظات  25مزراع زيتكف يتكزعكف عمى  1755، مف خلاؿ العمؿ مع قمقيمية كطكلكرـ كطكباس كالخميؿ ك

تـ استيداؼ ىذه المكاقع ككف اف نسبة كبيرة مف اراضييا مزركعة باشجار الزيتكف اضافة الى حاجتيا لتطكير  .المستيدفة 
كتطكير سمسمة القيمة لقطاع  عي في ممارسات الانتاج كتحسيف مكاصفات الزيت المنتج،انتاجية الزيتكف فييا كزيادة الك

 .  دكنـ 17000تقدر إجمالي المساحة المستيدفة حكالي  ،الزيتكف

 عمى   كائتلافاتيـ، حيث يجرم العمؿ تجمعات المزارعيف كلجمعيات التعاكنية ا المركز استيدؼاضافة الى المزارعيف 
 عضك مف اعضاء الجمعيات، كاشتممت ىذه 1209ية  كائتلاؼ بمشاريع كتدخلات مختمفة يستفيد منيا جمع 17استيداؼ 

التدخلات عمى دعـ الجمعيات كالائتلافات بمشاريع اقتصادية كمنح مالية كقركض لتطكير الاعماؿ كالمشاريع  الاقتصادية  
ىدفة، بنفس الكقت يتـ العمؿ عمى بناء قدرات تحميؿ اقتصادم كمؤسسي لمجمعيات المستليذه الجمعيات، بناء عمى 

كتسيـ ىذه التدخلات الى  ،محددة كلكائح الجمعيات المستيدفة مف النكاحي المؤسسية بحيث تمارس اعماليا كفؽ انظمة
كخمؽ نظـ اقتصادية الى جانب المساىمة في فتح  المستيدفة  لجمعياتلاعضاء ا لمساىمة في تحسيف مستكل الدخؿا

   .دة كقنكات تسكيقية تكفؿ تحسيف المستكل المعيشيأسكاؽ جدم

كقد عمؿ المركز عمى دعـ ائتلاؼ مككف مف مجمكعة مف التعاكنيات عمى انشاء معصرة زيتكف حديثة، انتجت خلاؿ 
كما عمؿ . شيكؿ234000طف، بقيمة دخؿ اجمالي  9طف مف الزيت، كانت حصة المعصرة منيا  129المكسـ الماضي 
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طف مف  انتاجيا عمى انو  149طف مف الزيت، صنؼ 396انتجت  ة ائتلافات كاربعة جمعيات تعاكنيةسالمركز مع  خـ
. اطناف مف الزيت العضكم مف قبؿ الجمعيات الذم يستيدفيا المركز 4طف عمى انو بكر، كما  انتج  243فكؽ البكر  ك 

اع الزيتكف مف خلاؿ حملات الرش الجماعي الجيدة في قطظيـ حملات كطنية لنشر الممارسات تفعمى  ركزعمؿ الـكما 
اللازمة لعمميات الخدمة كمكافحة الآفات الزراعية المعدات مف خلاؿ تكزيع  كالتدريبالإرشاد تقديـ كلآفات الزيتكف كالتقميـ 

. آلات القطاؼك مثؿ  مقصات التقميـ اليدكية كالتي تعمؿ بالبنزيف

 

خراجيا من الفقر ةتمكين الاسر الفقير. 8   وا 

بدأ المركز مف بداية بعد اف انتيى العمؿ في مشركع  تمكيف الاسر الفقيرة كاخراجيا مف الفقر في العاـ الماضي،    
يات كميارات المستفيديف بعد انشاء كتمكيؿ مشاريع صغيرة تتلاءـ مع بيئة كامكافعمى عمؿ العمؿ عمى  2016العاـ 
مشركع  80سية الفمندية، حيث سيتـ العمؿ عمى انشاء كدعـ نجح في الحصكؿ عمى تمكيؿ مف المساعدات الكفاف 

ر دعـ الاسر الفقيرة في المناطؽ المتاثرة  بجدا خؿ الىد، حيث ييدؼ ىذا الت اسرة  80زراعي صغير مدر لمدخؿ ؿ
لتمتع بحقيا في مستكل معيشي افضؿ، ؿ كمساعدتيا نات في محافظة  قمقيميةالفصؿ العنصرم كالمحاذة لممستكط

. قمقيميةمكاقع بمحافظة  8عمؿ المركز ضمف ىذا التدخؿ في محيث 
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 انجازات المركز المتعمقة بكفاءة استخدام الموارد الطبيعية والبيئية

الكم المنجز  النشاط 

 استصلاح الاراضي  عائمة زراعية 45استفاد منيا  مكاقع 3دكنـ في  322استصلاح 

. عمؿ  فرصة 7240 حيث دخمت دائرة الانتاج ككفرت  

مكاقع حيث تحسنت الانتاجية ككفرت  3دكنـ في   603تأىيؿ 
 .شتمة شجرة مثمرة 10000فرصة عمؿ كزراعة  6600

 تأىيؿ الاراضي
 متر مربع مف الجدراف الاستنادية 12674تـ انشاء 

 

 .شؽ كتاىيؿ طرؽ زراعية  خمسة مكاقع كـ مف الطرؽ الزراعية في 41.7شؽ 

 .أسرة زراعية 80رتكازية يستفيد منيا تأىيؿ ثلاث آبار ا

 متر مكعب 2800بئر جمع مياه أمطار بطاقة تخزينية  40حفر 

 حط٠ٛر ِصادر ا١ٌّاٖ

 125ساحات الصغيرة التي تزرعيا دكنـ مف الـ 550تسييج 
 .سيدة ريفية

 دعُ اٌسراعت الاسر٠ت

 الاستمرار في العمؿ عمى تطكير انتاجية قطاع الثركة الحيكانية

كتطكير عمؿ ثلاث . خلاؿ المدرسة الحقمية في طكباسمف 
 .عضك 164في جنكب الضفة تضـ تعاكنيات أخرل 

 

 حط٠ٛر  اٌثرٚة اٌح١ٛا١ٔت

 17000حكالي  قرية يمتمككف 25في  مزارع 1755تـ استيداؼ
 .مزركعة بأشجار الزيتكف دكنـ

ل انشاء دعـ ائتلاؼ مككف مف مجمكعة مف التعاكنيات عؿ حط٠ٛر لطاع اٌس٠خْٛ
طف  129معصرة زيتكف حديثة، انتجت خلاؿ المكسـ الماضي 

 مف الزيت

. اسرة 80ع زراعي صغير مدر لمدخؿ ؿمشرك 80انشاء كدعـ 

 

 حّى١ٓ الاسر اٌفم١رة
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 الاستجابة لمحالات الطارئة الناتجة عن الاحتلال والكوارث الطبيعة
 مناطق التماس  تعزيز صمود المزراعين في. 1

العديد مف  صمكد المزارعيف في منطقة الجدار مف خلاؿ  تعزيز العمؿ عمى سادسة عمى التكاليلمسنة اؿك مركزكاصؿ اؿ
، سبقيا مشركعيف لمدعـ ةعمى مدار الثلاث سنكات الماضيتقميؿ تكمفة مياه الرم فبعد تنفيذ ثلاث مشاريع ؿ .لاتالتدخ

شركعيف لتاىيؿ الابار الارتكازية كتركيب خطكط رم رئيسية،   ، اضافة الى ـالانساني في المنطقة المعزكلة في الجدار
حيث استيدؼ المناطؽ الميمشة في  في المنطقة المعزكلة في الجدار،  2015استمر المركز في العمؿ خلاؿ عاـ  

ت التدخلا استفاد مف ىذه سكف كالمأكل،كطاقة شمسية اضافة الى تحسيف الـتكصيؿ مياه الشرب كتركيب كحدات انارة 
.  فرد 263بمغ مجمكع عدد افراد اسرىـ اسرة  39بشكؿ مباشر التدخلات 

 
 دعم المتضررين من الحرب عمى قطاع غزة. 2

آب  -عمؿ المركز عمى الاستجابة لاحتياجات المكاطنيف نتيجة لمحرب اليمجية عمى قطاع غزة  خلاؿ  شيرم تمكز
مف أماكف سكنيـ لإيجاد مكاف آمف سكاء كاف في الملاجئ  عمى دعـ المكاطنكف الذيف ىدمت منازليـ كنزحكا   2014

اسرة بمعدؿ  715ؿ   ةغذائي طركداقدـ المشركع  . التي اعدتيا ككالة الغكث في مدارسيا أك عند اقاربيـ أك أصدقائيـ
عمبة كالألباف ـاؿأسابيع، يحتكم كؿ طرد غذائي عمى  مكاد غذائية اساسية مثؿ البقكليات كالمحكـ  ةطرد أسبكعيا كلمدة اربع

طردا يحتكم عمى  350كما قدـ المشركع  . كالأجباف المتنكعة  كعمى مكاد غذائية تكميمية  مثؿ الفكاكو المجففة كالمكسرات
 .أسرة دمر الاحتلاؿ الاسرائيمي منازليـ تدميرا كاملا 350أدكات منزلية مف فرش كغطاء كأدكات لممطبخ ؿ 

سكاف قطاع غزة  الذيف اسرة  مف  715كنس بمكقع عبساف، كاستفاد مف التدخؿ عمؿ المركز في محافظة خانيحيث  
نزحكا مف أماكف سكناىـ اثناء الحرب لإيجاد ممجأ آمف كخاصة الأسر دمرت منازليا كميا كالتي  تقيـ في مراكز إيكاء 

  دقاء كىذه الأسر التي ىدمت منازليـفي مدارسيا أك الأسر التي تقيـ عند الأقارب أك الأص« الأكنركا»أقامتيا ككالة الغكث 
 .جزئيا أك كميا فقدت كؿ مقكمات الحياة الأساسية مف مأكؿ كمشرب كممبس كسكف

 

 
والكوارث الطبيعية  الناتجة عن الاحتلال الطارئة للأمورتدخلات  تستجيب 

البيوت البلاستيكية المتضررة من العاصفة تأىيل  1
د الامكاؿ مف صندكؽ الاستجابة الطارئ الذم يديره مكتب الامـ المتحدة  لتنسيؽ عمى تجني 2015عمؿ المركز خلاؿ عاـ 

ضي الفمسطينية  االار اضربت لتافاؿجنا كىدل  المتضرريف مف العاصفتيف المزارعيفالشؤكف الانسانية للاستجابة لاحتياجات 
نية التحتية الزراعية كمنيا منشآت كخمفت اضرارا كبيرة في الب 2015كبداية عاـ  ،2014الشير الاخير مف عاـ في 
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ات الخميؿ كبيت مكقع في محافظ  68حيث عمؿ المركز في ، كالرياح العاصفةالثمكج  تراكـ، بسبب البلاستيكية البيكت
   .مزارع 550تعكد ممكيتيا ؿ   البيكت البلاستكية مف ا دكنـ  550  تأىيؿ تـ، حيث لحـ كراـ الله كاريحا كالقدس

 
وبنزين  كيرائية عمى المزارعين في قطاع غزة من خلال توزيع مولدات لة انقطاع الكيرباء تخفيف مشك. 2

حتى  حرب عمى قطاع غزة، خاصة مزراعي الزراعة المركية كالمحمية، اؿالمتضرريف مف  فمزارعياؿ ركزاستيدؼ الـ
نتيجة  في البنية التحتية الزراعية اضرارا كبيرةف مف الاستمرار في رم مزركعاتيـ، بعد اف لحقت بيـ يتمكف المزارعك

 ىـ الزراعيكادل ذلؾ الى تكقؼ نشاط  .تضرر الآبار الارتكازية كالانقطاع المستمر في التيار الكيربائيكمنيا   لمحرب 
كبالتالي تكقؼ دخميـ، كقد عمؿ المركز عمى تجنيد الامكاؿ مف صندكؽ الاستجابة الطارئ الذم يديره مكتب تنسيؽ 

تزكبد كنجح  في دعـ المزارعيف لاستئناؼ نشاطيـ الزارعي مف خلاؿ    OCHAنسانية التابع للأمـ المتحدةالشؤكف الا
 6عمؿ المركز في حيث  .مكلد كيربائي كتزكيدىـ بالمحركقات اللازمة لتشغيميا لمدة ثلاثة شيكر 264 المزارعيف ب 

. ك الزنة كالقرارة بني سييلا،ارم ك عبساف الكبيرة كعبساف الجديدة كالفخ: مكاقع في قطاع غزة كىي
 

 
 المجتمع المدني قدرات مؤسسات النتائج المتعمقة ببناء 

 
 برنامح بناء قدرات مؤسسات المجتمع المدني لا سيما التعاونيات

قادرة  لى تنظيـ انفسيـ ضمف مؤسسات فاعمةضعؼ قدرة الافراد مف المزارعيف كالنساء ع يستجيب ىذا البرنامج الى
ىا،  اضافة الى كاقع مؤسسات المجتمع القاعدية كضعؼ قدرتيا عمى الاستدامة في ادارة لبية احتياجات اعضائعمى ت

ىا، اضافة الى تشكه كانحراؼ عمؿ معظـ ىذه المؤسسات تدىا كتكليد خدمات مؤثرة في حياة اعضاءىا كمجتمعاارمك
الناظمة لعمميا محدكدا كما  تكل الكعي في المبادئ ماىيتيا كطبيعتيا كالاىداؼ التي اسست مف اجميا، كما اف مسعف 
 التعاكني العمؿ طبيعةكقيـ كمبادئ  في كالمعرفة الثقافة مستكل، اف الدراسات المتعمقة بيذه المؤسساتالكثائؽ ك اكدت
 لبعض التعاكني العمؿ كجكد لمغاية، فما زاؿ مبرر ما زاؿ محدكدا بشكؿ عاـ كالمجتمع التعاكنيات أعضاء لدل

عمى  كالمصنفة القائمة التعاكنيات بعضؼكالمجتمع كليس النشاط الاقتصادم الجمعيات ىك تجنيد اليبات للأعضاء 
كذلؾ لأغراض  فقط الكرؽ عمى نشاط اقتصادم، كيككف مشركعيا مسجلا إقامة في الآف حتى تفكر أنيا فاعمة لـ

 كبعض العامة الييئات فاعمية بمستكل ؽؿيتع فيما أما .كفيتطمبيا التسجيؿ أك إجراءات تطمبيا منو الإدارة العامة لمتعا
 اجتماعات تعقد لـ الجمعيات فبعض محدكدة، معظـ الجمعيات في الأعضاء الإدارة، فلا تزاؿ مشاركة مجالس أعضاء
 تعقد أف الحالات مف العديد في تتمكف لا كبعض الجمعيات سنكات، ثلاثة عف تزيد زمنية العامة لفترات  الييئة

  .الجمعية أمكر في لعدـ اىتماميـ كذلؾ الأعضاء مف النصاب القانكني تكفر عدـ بسبب جتماعاتياا
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في ضكء ىذه التحديات التي تكاجو ىذه المؤسسات فاف المركز يرل في ىذه المؤسسات احد الادكات الاساسية التي لا 
رد كالحيازات الاقتصادية في الاراضي حجـ المكا بد منيا لتجميع الطاقات كالمكارد خصكصا في ظؿ تبعثر كصغر

 . الفمسطينية، اضافة الى اف تجميع جيكد كتنظيـ ىذه الفئات ضركم لاسماع صكتيا لمتخذم القرار
على  ولا سيوا التعاونيات سيادة قدرة هؤسسات الوجتوع الودني" في تحقيؽ اليدؼ الاستراتيجيىذه البرنامج تصب  

. "  الوحلي تتلائن هع احتياجاتهنتقدين خدهات لأعضائها والوجتوع 
ىذه المؤسسات عمؿ المركز ضمف العديد مف التدخلات كالمشاريع للاستجابة لاحتياجات كلتحقيؽ ىذا اليدؼ 

كيعمؿ عمى مستكل ىذه المؤسسات لبناء قدراتيا كعمى مستكل القطاعات الرسمية في ايجاد البيئات    كالتعاكنيات،
ع في مجاؿ مرامش 3كضمف ىذا البرنامج نفذ المركز  .ياسات القطاعية التي تخص عممياالملائمة لعمميا كتطكير الس

مف عدد المشاريع الذم نفذىا % 25، شكمت 2015خلاؿ عاـ  بناء قدرات التعاكنيات كمؤسسات المجتمع القاعدية
 التي كالتحديات الظركؼ كبةصع مف بالرغـ المجاؿ ىذا في مميزة  انجازات تحقيؽ مف المركز المركز خلاؿ العاـ، تمكف

منسجمة مع رؤية المركز كرسالتو  ـعااؿخلاؿ  البرنامج كقد جاءت  ىذه التدخلات ضمف ىذا. طاقـ المركز خلاليا عمؿ
مؤسسات  المجتمع المدني عمى تقديـ خدمات لأعضائيا كالمجتمع  ات قدر ببناء  المتعمقة كالأىداؼ الإستراتيجية 

الإستراتيجية  طركالأ طالخط مع ايضا منسجمة كما جاءت تمؾ الانشطة كالتدخلات . حتياجاتيـمع ا يتلاءـالمحمي بما 
 .عمى المستكل الكطني كضمف تنسيؽ كتعاكف تاـ مع الجيات الحككمية ذات العلاقة قطاعيةؿا

ات العديد مف اساليدؼ، كيندرج تحت ىذه السي اىذيتبنى المركر ثلاث سياسات رئيسية في خطتو الاستراتيجية لتحقيؽ 
دخلات التي تأتي ضمنيا كافة مشاريع المركز كتدخلاتو، كسيتـ استعراض نتائج المشاريع ضمف ىذه السياسات كىي  تاؿ

سياسة الدعـ  ك تطكير المبادرات الاقتصادية لمؤسسات المجتمع المدنيككالمجمكعات  للأفرادتطكير القدرات المؤسسية 
 . رلقراعمى صناعة ا كالمناصرة لمتأثير

افضؿ ت تقديـ خدمااستمر العمؿ في بناء قدرات مؤسسات المجتمع القاعدية كالتعاكنيات بيدؼ زيادة قدراتيا عمى   
تعاكنية  جمعية 55مع  2015فقد عمؿ المركز خلاؿ العاـ  تلاءـ مع احتياجاتيـالتي تعمؿ بيا ت لأعضائيا كلمجتمعاتيا

كاستمر كذلؾ في نشر الفكر  مف حيث العدد مقارنة بالعاـ السابؽ،% 8بمغ انخفاض مكمؤسسة مجتمع قاعدية، ب
استخدـ طاقـ العمؿ في . التعاكني كتنظيـ المزارعيف كصغار المنتجيف كالنساء في اطار التعاكنيات المنتجة لمخدمات

ة لمجمعيات التعاكنية المركز ادكات بناء القدرات المعتادة كادخؿ العديد مف الادكات الجديدة في بناء القدرات المؤسسي
   :النكاحي كقد تمخصت النتائج الخاصة ببرنامج بناء القدرات كما يمي ةالمستيدفة مف كاؼ

 

 الجمعيات والمؤسسات المستيدفة . 1
تتكزع  مكقع خمس كخمسكففي  جمعية تعاكنية كمؤسسة مجتمع مدني،  55استيدؼ المركز خلاؿ عممو ليذا العاـ 

 3578عضكا ، منيـ  6438بمغ عدد اعضاءىا محافظات الضفة الغربية كقطاع غزة، محافظة مف  14عمى عمى 
كجمعية  الفمسطيني كالزيتكف ، ككاف مف ضمف المؤسسات المستيدفة ليذا العاـ مجمس الزيتعضكا مف الاناث

 . الضماف الصحي التعاكنية
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، حيث اف اغمبيا ىي جمعيات تمثؿ صغار شيكالمستكل المعي انكعة الجغرافيبانيا مت الفئات المستيدفة كاىـ ميزات
، اك يمثمكف مجتمعات معزكلة كميمشة كميددة  نتيجة للاستيطاف كالاحتلاؿ، الذيف يعانكف مف الفقرالمزراعيف 

بالاضافة الى تشكيؿ كلا الجنسييف بعضكية سكاء بجمعيات ذككرية اك جمعيات نسائية اك جمعيات مختمطة 
 .العضكية

كتعاني مف التي تنتجيا لاعضائيا اك لمجتمعاتيا تيدفة تعاني مف نقص الخدمات لمؤسسات المساف الجمعيات اك ا
 .محدكدية العضكية في ىذه المناطؽ كالذم يؤدم بالمجمؿ الى ضعؼ تقديـ الخدمات كالقدرات المتنكعة لاعضائيا

 
 المستيدفة والمؤسسات انواع الجمعيات

  

 
 

 ي في التنمية الاقتصادية والاجتماعيةزيادة مساىمة القطاع التعاون. 2
مف خلاؿ عمؿ المركز في بناء قدرات التعاكنيات كمؤسسات المجتمع القاعدية عمؿ عمى زيادة مساىمة التعاكنيات 

زيادة انتساب خلاؿ تطكير اعماؿ ىذه الجمعيات كفي تنمية مجتمعاىا مف النكاحي الاقتصادية كالاجتماعية مف 
 2015نيات كالجمعيات، حيث زادت عضكية الجمعيات التي عمؿ معيا المركز خلاؿ عاـ اعضاء المجتمع لمتعاك

كما زاد رأس ماؿ الجمعيات بنسبة . عضك 73زاد عدد الاعضاء في الجمعيات المستيدفة ب  فقد  %1بنسبة 
110.%  

 

جراءات العمل  والتدريب عمى تطبيقيا. 3  تطوير الأنظمة وا 
 الانظمة الادارية والمالية 

عداد  ىذافي  الاطار عمؿ المركز مع الجمعيات التعاكنية كمؤسسات المجتمع القاعدية المستيدفة عمى تطكير كا 
دارية  لدل  كتدريب العامميف كالمتطكعيف في ىذه الجمعيات عمى   تابعةمستيدفة كـ جمعية 27انظمة مالية كا 

  تركيب  تطكير كتطبيؽ ك كما قاـ المركز بالعمؿ عمى. جمعيات تعاكنية لاربعكما تـ اعداد انظمة تشغيمية   تطبيقيا،
 .اقاتجمعيات تعاكنية، كتـ تدريب الجمعيات عمى تطبيقيا كاستخداـ 15استفادت منيا  محاسبي محكسب نظاـ15
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    التخطيط الاستراتيجي. 4
، كمؤسسة مجتمع قاعدية تعاكنية جمعية 14خطة استراتيجية ؿ   14عمؿ المركز عمى اعداد كمراجعة كتطكير  

ىدفت الى تحميؿ نقاط القكة كالضعؼ كالفرص كالتيديدات التي تكاجييا،  كبناء التكجو المستقبمي  كخارطة الطريؽ 
 .لمجمعيات بناء عمى التحميلات السابقة، كقد اعتمدت منيجية اعداد ىذه الخطط عمى المشاركة الفاعمة ليذه الجمعيات

جمعيات  كفر المبد ك بيت الكرمة  تطكير عممية التفكير كالتخطيط الاستراتيجي لكؿ مف عمى  زحيث عمؿ المرؾ  
  مكاصي رفح كتراثنا الاصيؿ، ككالسنابؿ كالعقبة كبيتا كباقة الشرقية كشكفا ك ككبر عزبة المدكر كخمة صالح ك الكفاء 

خطة الاستراتيجية لممجمس كاطلاقيا ضمف حفؿ الفمسطيني عمى تطكير اؿ كالزيتكف الزيت مجمسكما عمؿ المركز مع 
  .كطني تحت رعاية كزارة الزراعة كحضكر كافة المعنييف في قطاع الزيت كالزيتكف

 

 اوني والجماعي لدى افراد المجتمعتشجيع وترسيخ مفيوم العمل التع. 5
العمؿ عمى تسجيؿ كتحكيؿ لمزارعيف كلى تنظيـ عمؿ تجمعات افي اطار نشر كترسيخ العمؿ الجماعي كالتعاكني عمؿ المركز ع

، لعمؿ التعاكنيمجتمع في التكعية باكما حرص عمى اشراؾ كافة شرائح اؿىذه التجمعات غير المرخصة الى جمعيات تعاكنية ، 
. بيدؼ غرس فكرة التعاكف في مختمؼ الاجياؿ كالأعمار

 

 بناء قدرات أعضاء وطواقم المؤسسات القاعدية. 6
اء قدرات اعضاء الجمعيات التعاكنية كمؤسسات المجتمع القاعدية، حيث نفذ  العديد مف الانشطة عمى بف عمؿ المركز

 2015نفذ المركز خلاؿ عاـ التدريبية سكاء كانت عمى شكؿ تنظيـ دكرات تدريبية اك تدريب عمى راس العمؿ، حيث 
.  مف الاناث 396ككر كمف الذ 424ساعة تدريبية، حضرىا  696يكـ تدريبي،  بكاقع  171غرض ليذا اؿ

 
: التخطيط الاقتصادي وتخطيط الاعمال. 7 

مستيدفة مف مشركعي تطكير كمشركع بناء  جمعية تعاكنية، 23خطة اعماؿ اقتصادية ؿ  23اعداد  عمؿ المركز عمى
الخطط  مراجعة ىذهىدفت الى  قدرات الجمعيات التعاكنية النسكية بالشراكة مع منظمة الاغذية كالزراعة العالمية،

كتكجيو الجمعيات نحك التطبيؽ العممي ليذه الخطط، بيدؼ تطكير الاعماؿ الاقتصادية لدييا كزيادة ارباحيا كبالتالي 
اعدت مف قبؿ الجمعيات بتسييؿ مف  ككانت ىذه الخطط قد . ف لياكضاع الاقتصادية للاعضاء المنتسبيتحسيف الا

.  بنيياذه الخطط كتقلضماف تطبيؽ  في الاعكاـ السابقة الاختصاصيف
 

 المراجعة القانوينة . 7
م طبقيا في بناء قدرات التعاكنيات كمؤسسات المجتمع مركز عمى ادراج المراجعة القانكنية كأحد الادكات التعمؿ اؿ

لتطكير  كاستكمالا كياتي ذلؾ  مكائمة للاطار كالمرجعيات القانكيية الناظمة لعمميا، كحتى تككف منسجمة  القاعدية، 



 28 

جمعيات تعاكنية كمؤسسات مجتمع قاعدية،  10خطط خركج مف المشركع استفادت منيا  10المركز  ، ققد طبؽ ادكات العمؿ 
ات عمؿ مع ، حيث عقد المستشار القاكني  كرشالعشرة جميعاتؿا تطبيؽ تكصيات تقرير تشخيص لكؿ جمعية مف تـ  كما

انيا كضحت  كاىـ ما نتج عف ىذه الاداة. ريراالتي كانت مدرجة في التؽالمختمفة لمتاكد مف تنفيذ جميع التكصيات الجمعيات 
تتفادل  الاخطاء التي  ليذه المؤسسات الامكر القانكنية الناظمة لعمميا اضافة الى انحرافاتيا عنيا كما يجب عممو حتى

 .بناء قدراتيا في عمميات التعاقدؿ، اضافة قد تضعفيا
 
 

تالتشبيك وتبادل الخبرا. 9     

زيارات تشبيؾ كتبادؿ خبرات كنقؿ معارؼ بيف الجمعيات المستيدفة،  10عمى تنظيـ  2015المركز خلاؿ عاـ عمؿ 
حيث نظمت ىذه الزيارات فيما بيف التعاكنيات  بمختمؼ المناطؽ اضافة الى مصانع كشركات كمشاتؿ ذات علاقة 

 150شارؾ فيو ىذه الزيارات . شمالية كالجنكبيةمباشرة بما تديره الجمعيات مف اعماؿ اقتصادية في المحافظات اؿ
  .رجاؿاؿ عضكا مف 65نساء ك  85عضك مف اعضاء التعاكنيات منيـ 

 

 تطوير منتجات وخدمات المؤسسات القاعدية. 10
م مجاؿ بناء قدراتيا مؤسسات المجتمع القاعدية ؼكعمى بناء قدرات التعاكنيات  2015عمؿ المركز خلاؿ عاـ 

قتصادية بيدؼ زيادة قدراتيا عمى تقديـ الخدمات لاعضاءىا كمجتمعاتيا اضافة الى زيادة تنكع ىذه الاالانتاجية ك
ثؿ خدمات ـ التي تكفرىا الجمعيات لاعضاءىا حيث عمؿ المركز عمى ايجاد عشرات الخدمات الاضافية. الخدمات

، كقد استفاد مف خدمات ذائي كالتسكيؽكخدمات التصنيع الغ، كخدمات العمميات الزراعية، تكفير مستمزمات الانتاج
. مستفيد 2154الجمعيات  
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 .ربط منتجات وخدمات المؤسسات القاعدية بالسوق. 11
منتجات الجمعيات التعاكنية عمؿ المركز مع بعض الجمعيات التي تعمؿ عمى تسكيؽ منتجات اعضاءىا خاصة 

مف خلاؿ  2015ككاف ىناؾ انجاز مميز خلاؿ عاـ  ،ةز جيكد كبيرة لفتح قنكات تسكيقي، فقد بذؿ المرؾالنسكية
جمعية تعاكنية نسكية كتسييؿ  15التمكف مف فتح متجريف  لتسكيؽ منتجات التعاكنيات النسكية، تـ ربط كؿ متجر ب

لمتجريف ىدفة، كيذكر اف ىذيف ات المستكالجمعيا مف تعاقدات كاضحة بيف ىذه المتاجركتيسير الحركة التجارية ض
 كتشبيؾ فتح  بالاضافة  الى ذلؾ فقد عمؿ المركز عمى   .كالآخر في مدينة الخميؿ فتح في مدينة جنيفاحدىما 

  .منتجات الاعضاء كالجمعياتالميتمة بتسكيؽ  تسكيقيةاؿقنكات مف اؿ الجمعيات المستيدفة بالعديد
 

 .لممؤسسات القاعدية الإنتاجتطوير بيئة . 12 
عمؿ المركز عمى تحسيف بيئة الانتاج  الخاصة بالتصنيع مف خلاؿ تحسيف بيئة الجمعيات  بناءا عمى احتياجات 

 الانتاج كتكفير المعدات اللازمة اضافة الى تدريب النساء عمى اجراءات النظافة العامةػ كدعـ الجمعيات بالمعدات 
في  المركز حيث استطاع  مارسة عمميا كتكليد الخمدات لاعضاءىا كالمجتمعات العاممة فييا،ؿـ للازمة اكالمنشآت 

  .في كافة نكاحي عمميا تطكير المشاريع الانتاجية لمجمعيات المستيدفةمف الاستمرار في   2015عاـ 

 

 
 
 
 
 

 



 30 

 نتائج عمل المركز عمى المستوى القطاعي
 
  البرنامج الوطني لمتدريب التعاوني. 1
  

مج الكطني لمتدريب التعاكني ، حيث كاف  تنظيـ البرا تنظيـ الاستمرار في  عمى  2015عمؿ المركز خلاؿ عاـ 
يب كماسستو كعممو كمؤسسة البرامج التدريبية لتدريب اخصائييف تعاكنييف تمييدا للانطلاؽ في  البرنامج الكطني لمتدر

  .كنيات بالمعارؼ كالخبرات اللازمةيف تعاكنييف قادريف عمى رفد التعافمسطينية تقكـ بتدريب كتخريج اخصائي
ك مكظفيف مف شركاء بالاضافة مكظفي الادارة العامة لمتعاكف متدرب  26في التدريب عمى مدار عدة شيكر  شارؾ

، كمكظفيف مف المنظمات غير الحككمية التي تعمؿ مع القطاع التعاكني  ( ، أريج ESDC  ،PACU) برنامج 
ساعة  96بشقيو العممي كالنظرم بكاقع  يكـ 19استمر التدريب  ؿ  .مشارؾ 26كتضمنت القائمة النيائية لممتدربيف 

تدريبية كيكـ كاحد لمتدريب العممي في احد المجالات المتخصصة، كشممت المادة التدريبية المساقات الخمس في 
، كالتي ستتكلى المعيد التعاكنيجمعية  كقد تتكج العمؿ في ىذا الاطار باف  تـ العمؿ عمى تسجيؿ  .المنياج التعاكني

 .ب التعاكني كتنظيمو لصالح الحركة التعاكنية الفمسطينيةادارة التدرم
 

 
 مخرجاتيا وتطبيقيا وتعزيزىا  2016-2014الخطة الاستراتيجية لمقطاع التعاوني . 2

 
عقد ة الاستراتيجية مف خلاؿ متابعة تنفيذ الخطع كافة الاطراؼ ذات العلاقة عمى في كنفس الاطار عمؿ المركز ـ

. ـ تنفيذه مف الخطةكرشة عمؿ لمتابعة ما ت
 
. (مؤتمرات وميرجانات) وطنية احتفالياتتنظيم . 3

ضمف اليدؼ "  رعمى صناعة القرا سياسة الدعـ كالمناصرة لمتأثير "في اطار السياسة الثالثة الخاصة بالضغط كالمناصرة 
: عمى مايمي 2015عمل المركز خلال عام ، الاستراتيجي الثاني لممركز

 
 .لمتربةطنية بمناسبة السنة الدولية الاحتفالية الو. أ
 

عاما دكليا لمتربة، كقد نظت  2015عاـ  الامـ المتحدة ، حيث  اعمنتيةترؿؿنظـ المركز احتفالية مركزية  بمناسبة السنة الدكلية 
تفالية تحت يف كالميتميف كذكم الاختصاص، ككانت الاحمشارؾ مف الباحث 250حضرىا  جامعة النجاح الكطنية، في   الاحتفالية
كنظمت ىذه الاحتفالية كمشاركة كطنية فمسطينية بالجيكد العالمية لتسميط الضكء عمى اىمية التربة  ،عالي كزير الزراعةـ رعاية 

ع التربة، حيث شارؾ كمكضمكعة مف اكراؽ العمؿ المتعمقة بكقد تـ عرض مج  .غذائي كفي حياه البشرية بكجو عاـفي الامف اؿ
حضر الحفؿ   . الابعاد الاقتصادية كالبيئية لانتاج الككمبكست في الضفة الغربيةكتقديـ كرقة عممية عف المركز في اعداد 

نظمات دكلية ك كزارة الزراعة كالكزارات الاخرل ذات ـمزارعيف كممثمي عف التعاكنيات الزراعية كمنظمات اىمية ك
 .الصمة
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 لتعاون المقترححممة الضغط والمناصرة لمضغط باتجاه اقرار قانون ا. ج

بيدؼ الضغط  يةضغط كمناصرة مف خلاؿ عقد كرش عمؿ مركز نشاطات عمؿ المشاركة في تنظيـ استمر المركز بالعمؿ  كما  
. لمصادقة عمى قانكف التعاكف الجديدكتحشيد الجيكد ؿ

 
دماج ز مشاركةيتعز  نشاطات المركز عمى أسس من العدالة والمساواةفي  المرأة وا 

 
حيث   في العممية الانتاجية،ز دكر المرأة في المجتمع كزاد مف مشاركتيا معزكز في العمؿ عمى تاستكمؿ المر

 لنساء في مشاريعو، حيث كانت نسبة النساء مف العدد الاجمالي المستفيديفااعطى المركز اكلكية  لاستيداؼ 
التدخلات  تـ استثناءاذا ف، كفي المستفيديف غير المباشرم % 48، كارتفعت ىذه النسبة الى %40 اشريف مباؿ

كقد  زاد المركز مف فرصة المرأة ، %50اكثر مف نسبة استيداؼ المرأة كانت فاف  الفنية التي استيدفت المزراعيف
كانت نسبة حيث في المشاركة في صنع القرار عمى مستكل المجتمع، حيث اشرؾ النساء في المجاف المحمية 

 .%37عالنساء في المجاف المحمية لممشارم
كانت كما ، %42مجتمع القاعدية كالتعاكنيات النسكية اؿنسبة مؤسسات  عمى صعيد المؤسسات المستيدفة فقدك

كمف حيث عدد الاعضاء الكمي في كؿ   ،%40مختطمة العضكية  كمؤسسات المجتمع القاعدية نسبة التعاكنيات
ة مف النساء في المؤسسات المختمطة كالنسكية كانت نسبة العضكممف الجمعيات النسكية كالمختمطة المستيدفة فقد 

 .عدد الاعضاء مف% 71
 
مف  أمرأة 35شاركت فقد  كتعزير مشاركة المرأة في جميع الانشطة،   لمرأةبدكر ا نطلاقا مف ايماف المركزكا

في مرحمة  المشاريع مشارؾ في تصميـ انشطة مشارؾ 70مف اصؿ  كالمزارعات اعضاء الجمعيات كالمؤسسات
في الجمعيات المختمطة  ةخاصيتعزز  دكر النساء الاقتصادم كالثقافي  ت فاف كنتيجة ليذه التدخلا ، خطيطالت

. كعمى مستكل المجتمع المحمي العضكية
، فيعمؿ المركز جاىدا لتطكير الاعماؿ اقتصادياالنسكية  دعـ قدرات الجمعيات اك المؤسسات كفي اطار 

 15عمى تطكير التسكيؽ لمنتجات  2015فعمؿ المركز خلاؿ   دخؿ لمنساء،الاقتصادية كتكفير مشاريع مدرة لؿ
، كما يحرص المركز عمى تطبيؽ العدالة تساىـ في تمكيف المرأة كفر فرص عمؿ كت جمعية نسكية، كالتي بدكرىا

 .في المكازنات المخصصة لممراة في المشاريع حيث يراعي اف تككف ىناؾ نسبة عادلة مكجية لممراة
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 والإشراف  الإدارةفاعمية وكفاءة في  أكثرمن الحوكمة عمى المستويات المختمفة ليكون  ن المركزيمكت
 

الى زيادة كفاءة عممو كفعاليتو كاثره عمى الفئات المستيدفة،  يسعى مف خلالو كضع المركز ىذا اليدؼ الاستراتيجي كالذم
ءة في الادارة كالاشراؼ عمى المشاريع كالتدخلات، كفي ىذا مف خلاؿ تطكير قدراتو باستمرار ليككف اكثر فعالية ككفا

 : عمى النتائج التالية 2015الاطار فقد عمؿ خلاؿ عاـ 
  (2016-2014)عوامتنفيذ الخطة الاستراتيجية للاالاستمرار في 

ىكد حيث تـ بذؿ الج 2016-2014للاعكاـ  في تنفيذ استراتيجيتو لمعاـ الثاني 2015المركز خلاؿ عاـ  استمر
المركز مف تحقيؽ ما مكف تحيث . لمعاـ  .الحثيثة لتجنيد التمكيؿ اللازـ لتنفيذ التدخلات المقرة ضمف الخطة

ضمف تدخلات % 53حيث تمكف مف تنفيذ ما نسبتو . ية ليذا العاـخطتو الاستراتيجمجمؿ مف % 57.5نسبتو 
نية لتحسيف المستكل المعيشي كتحقيؽ الامف اليدؼ الاستراتيجي الأكؿ كالمتمثؿ في المساىمة في المساعي الكط

مف تدخلات اليدؼ الاستراتيجي الثاني المتمثؿ % 37كما تمكف مف تحقيؽ ما نسبتو . الغذائي لمفئات المستيدفة
 .في زيادة قدرة مؤسسات المجتمع المدني عمى تقديـ خدمات لاعضائيا كالمجتمع المحمي تتلاءـ مع احتياجاتيـ

 
  دة تطوير نظام الجو 

، خطكة ISO9001بتطكير نظاـ الجكدة الشاممة، حيث بدأ بتطبيؽ نظاـ الجكدة  2015بدا المركز خلاؿ عاـ 
كفؽ  اساسية في تبني كتطبيؽ سياسة  كادكات جكدة تمكنو مف الاستمرار بتقديـ الخدمات لمفئات المستيدفة

معتمد دكليا، خطة تطبيؽ نظاـ جكدة  الجكدة المطمكبة، كفي ىذا الاطار فقد جرل العمؿ عمى خلاؿ عمى كضع
كتـ البدء بتنفيذ . المركز في ادخاؿ ىذا التدخؿ الى حيز التنفيذ صكؿ عمى المكارد لمتنفيذ، كقد نجحكالسعي لمح

  .تطبيؽ النظاـ بعد تمقي الدعـ كالتدريب اللازـ في الربع الاخير مف العاـ
 

 تطوير أنظمة المركز 
ل مراجعة كتطكير أنظمتو الادارية كالمالية ككذلؾ نظاـ المتابعة كالتقييـ كما عؿ 2015عمؿ المركز خلاؿ عاـ 

. عمؿ المركز عمى تطكير نظاـ خاص بالمشتريات حيث تـ اقرار ىذه الانظمة كالمباشرة بتطبيقيا
 

 استراتيجية تجنيد الاموال. 

كالتي كانت   ،2016-2014لثلات للأعكاـ ا تجنيد الامكاؿعمى تنفيذ خطة العمؿ  2015المركز خلاؿ عاـ كاصؿ 
أحد مككناتيا الرئيسية السعي نحك تنكيع مصادر تمكيؿ المركز عبر التمكيؿ العربي كفي ىذا الاطار قدـ المركز 

كما قاـ كفد مف المركز بزيارة . مجمكعة مف مقترحات المشاريع الى الصناديؽ العربية كالى اليلاؿ الاحمر الاماراتي
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ستضافة مف كزارة الزراعة العمانية بيدؼ استكشاؼ فرص التمكيؿ مف جانب السمطنة لمقطاع الى سمطنة عماف كبا
. الزراعي في فمسطيف حيث تـ تقديـ عدد مف مقترحات المشاريع

 نظام ادارة المشاريع المحوسب. 

 Programs and projects management)بدأ المركز خلاؿ العاـ تطبيؽ نظاـ ادارة المشاريع المحكسب  
information system- PMIS . )ادخاؿ بيانات المشاريع كتحديثيا بشكؿ مستمر بناء عمى ما يتـ  مف خلاؿ

( عمى مستكل النشاط، مستكل النتائج)تنفيذه مف الأنشطة، كبالتالي يسيؿ استخراج التقارير عمى عدة مستكيات 
.  ككذلؾ يسيؿ عممية المتابعة كالتقييـ

 
 صرةاستراتيجية الضغط والمنا. 

، كنتيجة ليذه الجيكد اصبح المركز مف المؤسسيف كاحد المؤسسات  بدأ العمؿ في استرتيجية الضغط كالمناصرة 
 .لممؤسسات العاممة مع القطاع التعاكني في فمسطيفالتي تدير مجمكعة عكنة، كىي مجمكعة العمؿ التنسيقية 

ىدفت الى المساىمة في ايجاد البيئة لاث اياـ عمى مدار ث كرشة عمؿ دكلية  2015كما نظـ المركز خلاؿ عاـ 
دكؿ اجنبية مف افريقيا كاسيا كامريكا، كبحضكر  خمسةكشاركت في ىذه الكرشة   لمقطاع التعاكني،الممكنة 

، ككانت الكرشة بعنكاف تعزيز دكر النساء في الاعماؿ الاقتصادية  ICAكمشاركة فاعمة لمحمؼ التعاكني الدكلي 
مشارؾ عمى مدار  35، بينما شارؾ في فعاليات الكرشة مشارؾ 87الافتتاح ىا في اليكـ ، كحضرلمتعاكنيات

كاتت ىذه الكرشة نتيجة لجيكد المركز في تعزيز التشبيؾ كالتحالؼ الدكلي كتجنيد الدعـ   .الثلاث اياـ الثلاثة 
يئة ممكنة لمقطاع التعاكني لصالح القطاع التعاكني ، كاستثمارىا في الضغط كالمناصرة كالحشد لصالح ايجاد ب

حيث تـ تكجيو عقد اجتماعات مع متخذم القرار في الجانب الفمسطيني كالاطراؼ الدكلية  في فمسطيف،
  .المشاركة، اضافة الى تكجيو خطابات كرسائؿ منشادة لسيادة الرئيس لاقرار قانكف التعاكف الجديد

 
 

 بناء قدرات الطاقم  
سكاء  2015ؼ بناء قدرات طكاقمو خلاؿ عاـ دبو  تدريبي نشاط  20كة ب المركز عمى تنظيـ كالمشارعمؿ 

 10، كبمغ عدد المشاركيف مف طكاقـ المركز في ىذه الانشطة ،في  دكرات  تدريبية اك كرش عمؿ أك مؤتمر
   .دكرة مشاركة   2ام معدؿ التكرار لكؿ مكظؼ في المشاركة يفمكظؼ
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 :كما يميتي شارك بيا الموظفين التنوعت مواضيع بناء القدرات  وقد
 .المبادرات كالاعماؿ الريادية . 1
 .الضغط كالمناصرة. 2
 .الحمقات الدراسية . 3
 .صناديؽ التكفير الشعبية . 4
 .ادارة مصادر المياه . 5
. لنيج المبني عمى السكؽا. 6
 .النيج المبني عمى الحقكؽ. 7
. التكفير كالتسميؼ. 8
. القيادة. 9

. بالنتائج الادارة. 10
. لة الاجتماعية كادكاتيامفيكـ المساء. 11
. تقييـ الاثر البيئي. 12
 .تجنيد الامكاؿ.13
 

 مية خارجية يالمشاركة وتنظيم زيارات تعل 
 . في جنكب افريقيا الاجتماعي الاقتصاد زيارة تعميمية حكؿ. أ

. في تركيا مشاركة في كرقة عممية  في المؤتمر البحثي التعاكنياؿ.ب
. تنظيـ زيارة تشبيؾ كتبادؿ خبرات الى المجمس التعاكني الاندكنيسي بمشاركة مؤسسة أككسفاـ -ج
المشاركة في كرشة عمؿ في صربيا نظمتيا مؤسسة أككسفاـ حكؿ تشارؾ المعمكمات كتبادؿ الخبرات  -د

. الخاصة بالمشاريع التي تنفذىا أككسفاـ في عدد مف دكؿ البمقاف
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  مل دوليةوورش عالمشاركة في مؤتمرات: 
. مؤتمر التعاكني الذم نظمو التحالؼ التعاكني الدكلي في تركيااؿالمشاركة في . أ

المشاركة في اجتماع الييئة العامة لممنظمة الدكلية لصيادم الاسماؾ التعاكنييف في تركيا بصفتو عضكا في  -ب
 .2014ىذه المنظمة الدكلية منذ عاـ 

 
 

 بيك تعزيز وتطوير العلاقات والتش 
، فقد شارؾ المركز في عدة ككنو مؤسسة داعمة لمتعاكنيات  ICAلؼ التعاكني الدكلياحتاؿنتيجة لعضكية المركز في 

تمر كاجتماع الييئة العامة، كفي المؤ ، كاىميا المشاركة في مؤتمر الحمؼ2015فعاليات نظميا الحمؼ خلاؿ عاـ 
كفي مكضكع ذم صمة فقد تمكف المركز  . بحثية في المؤتمرالبحثي الخاص بالتعاكنيات، حيث شارؾ في كرقة عمؿ 

مف الحصكؿ عمى منحة دراسية لممشاركة في اكاديمية الاقتصاد الاجتماعي كالتضامني التي عقدت في جنكب 
كفدا مف المؤسسة التعاكنية الاردنية تـ خلاليا عقد عدة اجتماعات  2015كما استضاؼ المركز خلاؿ عاـ  .افريقيا

بيف  2014لى آفاؽ التعاكف المشترؾ كتنظيـ زيارات ميدانية تفعيلا لبركتكككؿ التعاكف الثلاثي المكقع عاـ تركزت ع
. المركز كالمؤسسة التعاكنية الاردنية كالادارة العامة لمتعاكف
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2015منشورات المركز   

مف  انكاع  8 إصدار مف المركز تمكف قدعدد المنشكرات  ؼ 2015عاـ  اصدر المركز العديد مف المنشكرات خلاؿ
 :كاىـ ىذه المنشكرات ك نشرات ارشادية  كدراسات لمنشكرات كالمكاد الاعلامية ما بيف مكاد تدريبيةا

 
 

 النسوية  التعاونية دليل تسويق منتجات الجمعيات 
 

 

 
 

 الخطة الاستراتيجية لمجمس الزيت الفمسطيني 

 

 ت الفمسطينيمجمة الزيتونة لصالح مجمس الزي 

 
 

 ر ميرجان الفقوس  في دير بموط بروشو 
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 2015 عام خلال المركز واجيت تحديات 

 

المركز ب المحيطة العامة البيئة عف ناتجة خارجية تحديات بيفتقسيميا الى  يمكف التي التحديات مف العديد المركز كاجو
 :كتحديات داخمية تتعمؽ بالبيئة الداخمية لممركز

 الداخمية التحديات

يعتمد المركز الفمسطسيني لمتنمية الاقتصادية كالاجتماعية عمى المشاريع الذم ينفذىا كمصدر كحيد لتمكيؿ عممياتو 
نسبة كبيرة مف ىذه لتمكيؿ ككنيا محددة المدة،  كاف كمصاريفو الادارية كالتشغيمية، كلا تعتبر ىذه المشاريع مصدر دائـ ؿ

مد، مما يترؾ المركز عرضة لتيديد عدـ تكفر التمكيؿ الكافي للاستمرار في تقديـ خدماتو المشاريع ىي مشاريع قصيرة الا
تو المستيدفة، كيجعؿ مف الاستجابة لحاجات ىذه الفئات المتجددة كالمتزايدة بسبب اجراءات الاحتلاؿ التعسفية  امرا صعبا الفئ

. ـعؿ المركز يكاجو ىذا التحدم بشكؿ دائلمغاية، الامر الذم يج

بشكؿ كبير بشح كانخفاض التمكيؿ المتاح لمؤسسات المجتمع المدني بشكؿ خاص كتقمص  2015تاثر المركز خلاؿ عاـ 
ككغيره مف مؤسسات المجتمع المدني الفمسطيني فقد تأثر بشكؿ كبير مف ناحية تكفر التمكيؿ    ،الدعـ الخارجي لمفمسطينيف 

عاممة اك تكظيؼ كمؿء الشكاغر في ىيكمية المركز حتى يتمكف مف الاستمرار في الكافي الذم يمكنو مف الاحتفاظ بطكاقمو اؿ
. العمؿ اك العمؿ بالفاعمية كالكفاءة اللازمة

يسيـ في التحديات  عدـ تغطية  بعض المؤسسات الشريكة كالداعمة لمتكاليؼ الادارية غير المباشرة انخفاض اككذلؾ فاف 
ق مف الاحتفاظ بككادره المؤىمة التي تـ تدريبيا كتأىيميا كاكسابيا الخبرات خلاؿ عمميا الكبيرة التي تكاجو المركز كلا تمكف

. الطكيؿ مع المركز

اف استمرار الحصار المفركض عمى قطاع غزة ، يساىـ بشكؿ كبير في التحديات التي تكاجو عمؿ المركز مف ادخاؿ المكاد 
، كبيرة في التكاصؿ المباشر بيف فركع الضفة كفرع المركز في قطاع غزةالصعكبات اؿالتي تمزـ لتنفيذ المشاريع، اضافة الى 

الامر الي يجعؿ عممية المتابعة لعمؿ المركز في غزة مف الامكر الصعبة ، كذلؾ تكحيد منيجيات كطرؽ العمؿ تصبح اكثر 
. صعكبة كتكاجو الكثير مف التحديات
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 الخارجية التحديات

ىبة جماىيرية مقاكمة لممارسات الاحتلاؿ كقطعاف مستكطنيو، كاستمرت ىذه اليبة  2015بدأت في شير اكتكبر مف عاـ  
انتفاضة القدس، فقد جاءت ىذه الانتفاضة ردة فعؿ طبيعة لاستعار ىجمات المستكطنيف كاقتحاماتيـ  ليطمؽ عمييا فيما بعد 

بيرة لممؤسسات العاممة ، حيث ادل ذلؾ الى اليكمية لممسجد الاقصى، اضافة الى اجراءات الاحتلاؿ، كؿ ذلؾ شكؿ تحديات ؾ
كاف القيكد المفركضة عمى  اعادة الحكاجز عمى طرؽ الضفة الغربية كتشديد اجراءات ، مما اعاؽ الكصكؿ لممناطؽ المستيدفة،

المكاطف  زيادت اليجمة الاسرائيمية كآثارىا عمى كما  الحركة كالتنقؿ بيف اجزاء الكطف مما يؤثر عمى التكاصؿ كالمتابعة،
الفمسطيني كالاقتصاد كالمكارد الفمسطينية خاصة في المناطؽ المصنفة ج كالمناطؽ المحاذية لممستكطنات كجدار الفصؿ 

. كما اف استمرار الحصار الظالـ عمى قطاع غزة ادل  صعكبة ادخاؿ المكاد اللازمة لتنفيذ المشاريع. العنصرم
منطقة المحيطة بشكؿ كبير ، بسبب شح كانخفاض التمكيؿ المتاح لمؤسسات بالازمات في اؿ 2015تاثر المركز خلاؿ عاـ 

المجتمع المدني بشكؿ خاص كتقمص الدعـ الخارجي لمفمسطينيف بشكؿ عاـ نتيجة تكجو القيادة لمؤسسات الامـ المتحدة  في 
لانسانية المتزيادة في المنطقة محاكلة منيا لانتزاع الحقكؽ الفمسطينية، كذلؾ تاثر التمكيؿ المخصص لفمسطيف بالازمات ا

المحيطة نتيجة لمحركب الاىمية كالخلافات الاقميمية التي يدكر رحاىا في منطقة الشرؽ الاكسط كشماؿ افريقيا، حيث ادت ىذه 
  .التغيرات السياسية الاقميمية كالحركب الاىمية الى تكجو التمكيؿ الى ىذه الدكؿ، استجابة الى الظركؽ الانسانية الكبيرة

السكرييف كاليجرة الى الدكؿ الاكربية اكبر ىذه الازمات الانسانية خلاؿ عقكد مف الزمف، حيث لـ تكاجو ازمة اللاجئيف   كانت
اكركبا مثؿ ىذه الازمة الانسانية منذ الحرب العالمية الثانية، الامر الذم ادل اف تعطي اكلية لمتمكيؿ داخؿ اركبا لمكاجية ازمة 

.  ذلؾ بشكؿ مباشر عمى المركز مف خلاؿ التمكيؿ المتاح لفمسطيف اك تقيؿ المكازنات لممشاريع القائمة اللاجئيف، كانعكس
 

 عكاصؼ بالتغيرات المناخية مف كنتج ذلؾ تاثر المزارعيف كالفئات المستيدفة  ، العالمية فمسطيف بالتغيرات المناخية ت تأثر كما
نتج عنو اضرار كبيرة ع كبير في درجات الحرارة لـ تشيده فمسطيف مف قبؿ، كؿ كارتفا  كصقيع كفيضانات  ىكائية كرياح قكية

 .المزارعيف كمربي الثركة الحيكانيةدخؿ  مما انعكست آثارىا بشكؿ كبير عمى لحقت بالمحاصيؿ كالثركة الحيكانية، 
 

يشكؿ ضغطا كبيرا عمى المؤسسات في الاراضي الفمسطينية، مما  ارتفاع نسب البطالة كالفقر في نتيجة لما سبؽ  ما زالت
كما ادل ذلؾ  . الاحككمية كغير الحككمية نتيجة لزيادة الاحتياجات كدخكؿ اسر جديدة في دائرة الفقر كالبطالة كانعداـ الدخؿ

اضافة تحديات جديدة لعمؿ المركز مف حيث تأثر الفئات المستيدفة،  كما جعؿ البيئات الممكنة لعمؿ مؤسسات المجتمع الى 
غير داعمة لعمميا، كيالتالي صعكبة الكصكؿ لمنتائج المرجكة في المشاريع لمدني كمؤسسات المجتمع القاعدية كالتعاكنيات ا

 .كالتدخلات
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لملاحقا  

نجاح  قصص 1هلحق رقن   

"حالات دراسية حول البناء المؤسسي وتحسين بيئة العمل"قصة نجاح   

:ةتحسين البيئة الممكنة لعمل الجمعيات التعاوني  

دعـ القدرات المؤسسية كالاقتصادية لمؤسسات المجتمع المدني  في بناء قدرات الجمعيات التعاكنية مشركع ضمف اطار عمؿ 
يعتبر . كتحسيف بيئة العمؿ الممكنة لتطكير القطاع التعاكني، تـ مف خلاؿ المشركع تأسيس جمعية المعيد التعاكني في فمسطيف

ر كتطكير التعميـ كالتدريب التعاكني بيدؼ بناء قدرات التعاكنييف كالجمعيات كالاتحادات تأسيس ىذا المعيد خطكة ميمة لنش
التعاكنية بحيث تصبح قادرة عمى اداء دكرىا في الدفاع كحفظ حقكؽ اعضائيا كتمثيميـ في الاكساط المختمفة، بالإضافة إلى 

 .خدمات اللازمة ليـ كزيادة نسبة التكظيؼ لديياتعزيز دكرىا في تحسيف الكضع الاقتصادم للأعضاء مف خلاؿ تقديـ اؿ

 

 

 ونيات اتنظيم ورشة عمل دولية حول تعزيز دور النساء في الاعمال الاقتصادية لمتع

كضمف نفس الاطار، قاـ المركز الفمسطيني لمتنمية الاقتصادية كالاجتماعية ضمف نشاطات المشركع باستضافة كعقد  كرشة 
تعزيز دكر النساء في الأعماؿ الاقتصادية "تعاكني الدكلي لمنطقة اسيا كالمحيط اليادم تحت عنكاف العمؿ الخاصة بالتحالؼ اؿ

مشارؾ كمشاركة بأدكار تنكعت بيف  35دكؿ ضمف الافتتاح، كاستكماؿ الكرشة ب  5ة يمثمكف /مشارؾ 87بحضكر " لمتعاكنيات
ف الخمس بمداف المشاركة كالحضكر، بالإضافة إلى عمؿ العرض كتقديـ حالات دراسية ناجحة كتبادؿ الخبرات المتنكعة ـ

.  زيارات ميدانية لمجمكعة مف الجمعيات التعاكنية   
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الكرشة بإطارىا العاـ ىدفت لتسميط الضكء عمى العمؿ التعاكني كأىميتو خاصة فيما يتعمؽ بأىمية ىذا القطاع في تحسيف 
كقد . ل تعزيز الفرص لمقطاع التعاكني الفمسطيني عمى المستكل العالميالظركؼ الاقتصادية كالاجتماعية لمنساء، بالاضافة إؿ

. تـ استغلاؿ فرصة عقد ىذه الكرشة  لممطالبة بإقرار القانكف التعاكني الفمسطيني  

 

:عقد مؤتمر بمناسبة السنة الدولية لمتربة  

الضكء عمى اىمية التربة في الامف الغذائي نفذ المركز ىذا المؤتمر كمشاركة كطنية فمسطينية في الجيكد العالمية لتسميط 
عاما دكلية  لمتربة، كذلؾ بيدؼ زيادة الكعي كالفيـ حكؿ اىمية التربة  2015العالمي، حيث اعمنت الامـ المتحدة العاـ 

" ة بالصحةتربة سميمة لحياة مفعـ"كبيذه المناسبة تـ تنظيـ كعقد مؤتمر تحت شعار . كعلاقتيا بالامف الغذائي كالنظاـ البيئي
ككنفذ ىذا المؤتمر  بالتعاكف مع جامعة النجاح الكطنية ككزارة الزراعة كبالشراكة مع كم افيكت كبالتنسيؽ مع منظمة الاغذية 

شخص مف المزارعيف كممثمي الجمعيات التعاكنية كالمؤسسات كالكزارات كالجامعات  250كقد شارؾ في المؤتمر . العالمية الفاك
مة مف قبؿ كؿ مف ـ عقد المؤتمر في مدرج جامعة النجاح، كتـ مف خلالو عرض ثلاثة اكراؽ عمؿ مقدذات العلاقة حيث ت

كخرج المؤتمر بمجمكعة مف التكصيات التي تيدؼ لمحفاظ عمى التربة كحماية الارض . ككزارة الزراعة كجامعة النجاح المركز
.الزراعية  
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عيةزيادة مشاركة المرأة الريفية في الأنشطة الزرا  

مع  مؤسسة المساعدات الكنسية الفمندية، كمف خلاؿ ىذه الشراكة تـ  2015نجح المركز في بناء شراكة جديدة خلاؿ عاـ 
ككانت الخمسة شيكر كىي ". بعنوان زيادة مشاركة المرأة الريفية في الانشطة الزراعية" تنفيذ مشركع صغير كمشركع تجريبي 
ىرم كنتائج مممكسة عمى حياة المزراعات المستفيدات، بفعؿ فاعمية ككفاءة عمؿ المركز عمر المشركع كافية لاحداث تغيير جك

الدائـ عمييا،  كفيمو العميؽ ليمكـ الفئات المستيدفة كاحتياجاتيا كاطلاعو كخبراتو المتراكمة في طكاقمو اضافة الى التصاقو 
مزراعة في  27تحسين المستوى المعيشي ل " ع الى كقد ىدؼ المشرك. فبنى كصمـ ىذا التدخؿ استجابة ليذه الاحتياجات

المركز في تحقيؽ نتائج اكبر بكثير مف النتائج المتكقعة  كقد نجح  " دير بموط من خلال الممارسات الزراعية المستدامة
روع قد اظير التقييم ان المش : "كالكصكؿ الى ابعد مف ىدؼ المشركع، كىذه ما استخمصو تقرير المقيـ الخارجي حيث لخص

دونم من الارضي الزراعية، بينيا ادخال النيج الجماعي  50مزراعة   و 27نجح في الوصول الى ىدفو، حيث صمم ليخدم 
". 50دونم بدلا  550مزارعة ومزارع و 125من قبل المركز جعل المشروع يخدم 

 

الخنازير البرية، التي تشكؿ تيديدا حقيقيا  مف  خلاؿ السياج الجماعي لكامؿ المنطمقة كحمايتيا مف الحيكانات البرية خاصة 
لممحاصيؿ الصيفية في سيؿ دير بمكط الذم يعتمد عمى مياه الامطار في رم المحاصيؿ، كقد تـ مقارنة بيف المنطقة التي تـ 

يتيا كانت انتاجحمايتيا بالسياج كالمناطؽ الاخرل خلاؿ مكسـ الفقكس، ككانت النتائج مذىمة حيث اف المنطقة المحمية 
.  ؽ غير المحمية كانت الانتاجية فييا في معظميا صفر، بسب تدمير المحصكؿ مف قبؿ الخنازير بالكامؿبينما المناط% 100

الحيوانات البرية  ان المشروع قد حقق نتائج مميزة في حماية الحقول من" كحسب ما جاء في تقرير المقيـ الخارجي ايضا
حسب سجلات % 80نت الزيادة بكمية الانتاج بالمقارنة بالحقول غير المحمية حقول غير المحمية وكابالمقارنة بال

شيكل لكل دونم ، وقد عبرت النساء عن سعادتين من  1750المستفيدين، وىذا ادى  الى زيادة دخل المستفيدين ب معدل 
اكين في تصميم المشروع كان الخدمات التي تمقينيا من المشروع والتي ساىمت في تمكينين اقتصاديا، وقد اعتبرن ان اشر

من عوامل نجاحو كونو استجاب لمحاجة الحقيقية لديين كمزارعات، كما اعتبرن ان الميارات والمعارف والممارسات الجيدة 
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الجديدة كان ليا اثر كبير في تمكينين من زراعة ارضين بطرق صديقة لمبيئة وساىم في زيادة المحصول لديين وساىم 
". لى الصمود  في ارضينفي زيادة قدرتين ع

 

كاكد تقرير التقييـ الخارجي اف المكارد البشرية كالمالية كالتكنكلكجية قد استخدمت بفعالية، كاف قيمة الاستثمار كقيمة الماؿ كانت 
فذة عالية جدا في المشركع، كقد جاء ىذه المشركع منسجما مع اىداؼ  استراتيجية التنمية الكطنية كاكلكيات المؤسسات المف

. كالفئات المستيدفة

كلـ يقتصر دكر المركز في تنفيذ الانشطة المخططة في المشركع بؿ تعداىا مف خلاؿ ربط المشركع بتدخلات كمشاريع المركز 
الاخرل لتعظيـ الفائدة، كالمساعدة في عممية التسكيؽ، فقد كاف المركز احد المنظميف لميرجاف الفقكس السنكم في دير بمكط، 

لنساء بتسكيؽ الفقكس الطازج، كما ربط جمعية دير بمكط النسكية بمتجر تسكيؽ منتجات الجمعيات النسكية الذم لمساعدة ا
. ينفذه ضمف مشركع آخر لمساعدة النساء في تسكيؽ الفقكس المخمؿ
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 تشبيب اشجار الزيتون يجدد حيوية الاشجار ويزيد الانتاجية

ابقة لتطكير قطاع الزيتكف مف خلاؿ زيادة الانتاجية كتحسيف فرص الكصكؿ استكمالا لعمؿ المركز خلاؿ السنكات الس
مشركع تحسيف فرص الكصكؿ للاسكاؽ لصغار المنتجيف كالمنتجات في للاسكاؽ، ينفذ المركز بالشراكة مع مؤسسة اكسفاـ 

ف في منطقة جكرة عمره مف تشبيب لاشجار الزيتككالمركز في تنفيذ حملات تقميـ  ، كضمف ىذا المشركع نجحالضفة الغربية
الزراعة البعمية في المحافظة، كالتي يكثر فييا زراعة  تعد منطقة جكرة عمره في محافظة قمقيمية مف مناطؽ. محافظة قمقيمية

مف مجمؿ اعداد اشجار الزيتكف في   ،شجرة 220000اعداد اشجار الزيتكف في ىذه المنطقة عف  تزيدحيث الزيتكف، 
 .اكثر مف نصؼ ىذه الاشجار ىي اشجار ىرمو بحاجة الى تشبيب ،  حيث افتقريبا شجرة 500000عددىا المحافظة كالبالغ 

تعتبر شجرة الزيتكف مف الاشجار المعمرة كقد بدأت زراعة اشجار الزيتكف في فمسطيف منذ آلاؼ السنيف، كاف نسبة كبيرة مف 
، كيعتبر ىرـ ككصؿ. كقت طكيؿ ذاشجار الزيتكف المنتجة في فمسطيف زرعت مف اشجار الزيتكف  مف اىـ ت الى مرحمة اليرـ

 ،لاصابة بالأمراض كخاصة مرض عيف الطاككسانيا تصبح عرضة ؿ اضافة الى، نتاجيةالاالعكامؿ التي تساىـ في تدني 
 ر كزيادةللاشجا الممارسات الميمة في اعادة الحيكية شجار كمكافحة مرض عيف الطاككس مف الااف عممية تشبيب ؼكبالتالي 

   .نتاجيةالا
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كفر  تضـ قرلالتي بتمكيؿ مف مؤسسة اككسفاـ كاشراؼ مديرية زراعة قمقيمية في منطقة جكرة عمره  ىذه الحممة تـ تنفيذ فقد 
كحتى تزرع ىذه الميارات كالمعارؼ . عبكش كفرك جينصافكط كلاقؼ  كفرك اماتيفك فرعطاك حجوك باقة الحطبك جيتك قدكـ

جمعية كفرقدكـ جمعية كفرعبكش كجمعية ) العاممة في المنطقة، بالشراكو مع الجمعياتمحمي فقد تـ تنفيذ الحممة في المجتمع اؿ
بتدريب مختصيف محمييف مف نفس المنطقة كمف اعضاء الجمعيات حيث  كقد قاـ المشركع(  اماتيف كجمعية جكرة عمره

الزيتكف كتطكير المعرفة لدييـ، كنتيجة لنشر المعرفة كالميارة في اصبحكا قادريف عمى اجراء عممية تقميـ التشبيب في اشجار 
نتيجة لحممة . المناطؽ المستيدفة اصبح ىناؾ خبراء محمييف في مجاؿ التشبيب قادريف عمى التدريب كنقؿ الخبرة لغيرىـ

ىدتيـ لاشجار الزيتكف التي تـ التشبيب فاف مزارعيف آخريف ممف لـ تستيدفيـ الحممة تشجعكا  لمقياـ بعممية التشبيب بعد مشا
اصبح لدل الجمعيات المشاركة الخبرة كالمعرفة بالتشبيب تساعدىـ عمى القياـ بيا  لقياـ بالعممية بانفسيـ، كماتشبيبيا كتشجعكا ؿ

لسنكات بمفردىـ كمبادرة منيـ، كما اف اعادة تشبيب اشجار الزيتكف تساىـ مساىمة فاعمة في زيادة انتاج اشجار الزيتكف في ا
 .القادمة

 

، اضافة الى تشغيؿ ايدم عاممو حيث كاف عدد العماؿ شجرة زيتكف 14000ما يقارب مف كنتيجة ليذه الحممة ايضا  تـ تقميـ  
عامؿ اضافة الى المنسقيف مف الجمعيات،  كذلؾ الاستفادة مف مخمفات  50الذيف عممكا بالحممة ما بيف فني كعامؿ حكالي 

كغـ حطب، 30شجرة زيتكف ، فقد بمغ معدؿ الحطب الناتج مف كؿ شجرة حكالي  14000قد تـ تشبيب ، ؼ(الحطب)التشبيب 
شيكؿ، فبذلؾ يبمغ قيمة النتاج الكمي  500طف مف الحطب، كاف معدؿ سعر الطف في السكؽ حكالي  420ام كاف ىناؾ 

كتجدر الاشارة اف تكمفة  .  عممية التشبيب الؼ شيكؿ، مما شكؿ دخلا لممزارعيف الى جانب الفائدة المرجكة مف 210حكالي 
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 84الؼ شيكؿ، ساىـ المستفيديف بمبمغ  182شيكؿ، ام اف اجمالي التكمفة لمحممة قد بمغ  13تشبيب الشجرة الكاحدة قد بمغت 
 .شكاقؿ،  كيدؿ ذلؾ عمى مدل اقتناع المزارعيف بيذه الممارسة  الجيدة 6الؼ شيكؿ، ام بمدؿ 

  عيات النسويةتسويق منتجات الجم 

تحسين ميارات ومتابعة عمميات الدعم الفني " تنفيذ مشركع  2015خلاؿ العاـ  لمركزمف ابرز النشاطات التي قاـ بيا ا
كذلؾ بالشراكة مع مؤسسة الفاك، كمف ابرز النشاطات التي تخمميا المشركع ىك انشاء متجريف " والارشادي لمجمعيات التعاونية 

حمحكؿ كتديره /ائية الزراعيو احدىما في محافظة جنيف كتديرة  شركة الثمار كالاخر في  محافظة الخميؿلتسكيؽ المنتجات الغذ
جمعية تعاكنية كخيريو كتجمعات نسكيو  15دعما فنيا لتسييؿ تسكيؽ منتجات  شركع قدـ المركزكخلاؿ فترة الـ. شركة الركزنو

كما قاـ المركز ببناء قدرات ىذه الفئات كالمؤسسات . ـ كقمقيميومكزعو في كؿ مف محافظات  الخميؿ كنابمس كجنيف كطكلكر
كما قاـ المركز ايضا بعمؿ دراسة لمسكؽ لمتعرؼ عمى مدل تقبؿ المجتمع لممنتجات . المستيدفة في مكضكع التسكيؽ كالتسعير

كاصؿ بيف كافة المستفيديف مف المصنعو يدكيا، اضافة الى ذلؾ قاـ المركز بتصيميـ دليؿ لتسكيؽ ىذه المنتجات كفتح قنكات ت
 ".بيتكتي"المشركع شممت عمى تبادؿ لمسمع بيف شماؿ كجنكب فمسطيف ككذلؾ عمؿ ماركة تجاريو لكلا المتجريف تحت اسـ 

 

كقبؿ تنفيذ المشركع عانت الجمعيات المستيدفة مف صعكبة في تسكيؽ منتجاتيا في السكؽ المحمي بسبب ضعؼ ميارت 
قدرتيا عمى منافسة منتجات القطاع الخاص، الامر الذم انعكس سمبيا عمى  اكضاعيا الاقتصادية كقدرتيا التسكيؽ لدييا كعدـ 

. في الاستمرارية لتقديـ خدمات لأعضائيا، مما اثر عمى قدرة ىذه الجمعيات عمى الاستمرارية كالبقاء
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بامكاف ىذه الجمعيات كالتجمعات النسكية  ؽ،  اصبحكملمتسكلكف كبعد التدخلات التي قدميا المركز مف حيث فتح مركزيف 
المستيدفة مف بيع بضاعتيا ليذه المراكز التسكيقيو، كاصبح ليذه المنتجات عنكاف معركؼ يستطيع المكاطنيف في  المناطؽ 

 كقد ساىـ ىذا. المستيدفو مف الكصكؿ الى ىذا المنتج بسيكلة كيسر، كما اصبحت ىذه المنتجات متكفره طيمة اياـ السنو
كفؽ دراسة قاـ بيا المركز الفمسطيني لمتنمية الاقتصادية % 20المشركع في تحسيف دخؿ الجمعيات المستيدفو باكثر مف 

 .2015كالاجتماعية عاـ 

 

كبعد سؤاليا عف التغيرات الذم احدثيا المشركع عمى مستكل دخؿ الجمعيات قالت السيدة ثريا الطبيب رئيسة جمعية عزبة 
منيا كىي  اشكر المؤسسات القائمة عمى ىذا المشركع،  لقد ساىـ ىذا المشركع  في حؿ اىـ مشكمة نعاني "الطبيب النسكية 

مف السيؿ كصكؿ منتجاتنا مف رب الخركب الى كافة المناطؽ، كاصبح بامكاننا بيع منتجاتنا  بحتسكيؽ منتجنا، حيث اص
  .بسيكلة كيسر
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 2016عامة لمعام  توجيات
  2016 -2014ستراتيجية  للاعكاـ مف الخطة الا الثانية، التي تعتبر السنة بتنفيذ خطتو التنفيذية  2015 المركز خلاؿاستمر 

سيعمؿ  2016خلاؿ عاـ . ةلثعمى استكماؿ العمؿ في الخطة الاستراتيجية في سنتيا الثا 2016كسيعمؿ المركز خلاؿ العاـ 
لمحصكؿ عمى شيادة جكدة  معترؼ سعيا  ISO9001نظاـ الجكدة تطبيؽ  ق مف خلاؿمركز عمى الاستمرار في تطكير ادائاؿ

بيا مف جيات الاختصاص الدكلية،  الامر الذم سينعكس بالايجاب عمى تطكير  طرؽ العمؿ كالادارة، كما سيعمؿ المركز 
بمكرة كتطكير النكع الاجتماعي، حيث سيعمؿ المركز عمى  الاستمرار في بناء قدراتو الذاتية كسد الفجكات في مكضكععمى 

كما سيعمؿ عمى الاستمرار في تنفيذ استراتيجية تجنيد الامكاؿ ، 2016استراتيجية خاصة بالنكع الاجتماعي خلاؿ عاـ 
، كما بناء التحالفات كالحفاظ عمى شبكة العلاقات الحاليةفي كتطكير علاقات المركز كتحالفاتو الداخمية كالخارجية ك الاستمرارك

 .ناء خطة لمتطكير المؤسسيسيعمؿ المركز عمى ب

كعمى صعيد انشطة المركز سيستمر المركز في العمؿ عمى تنفيذ تدخلاتو كبرامجو كما كردت في الخطة الاستراتيجية   
عمؿ الاعتيادية كتطكير اؿالمركز لمكصكؿ الى اىدافو الاستراتيجية، حيث سيستمر  في برامج  ، ضمف برنامجي عمؿلممركز

دارتيا،  فئات المستيدفة، كتطكير العمؿ في تمكيف المرأة كتساكم فرصيا فيالخدمات المقدمة لؿ الحصكؿ عمى المكارد كا 
استمرار العمؿ في بناء قدرات القطاع التعاكني بمخمؼ مستكياتو مف تعاكنيات كمجمكعات غير رسمية، كالعمؿ عمى تشجيع ك

 .يةالتعاكف بيف التعاكنيات مف خلاؿ العمؿ مع الاتحادات التعاكف

كعمى صعيد نيج العمؿ كاداكتو  سيعمؿ المركز عمى تكسيع قاعدة الاستيداؼ كتطكير آلية الاستيداؼ كالعمؿ بحيث تككف 
حيث سيستمر  في العمؿ في نيج كمفيمكـ اكثر شمكلية، مف خلاؿ تبني النيج الشمكلي خصكصا في تدخلاتو التنمكية، 

نيج الادارة المبنية عمى النتائج ك نيج الادارة ضافة الى الاستمرار في العمؿ في سمسمة القيمة، كريادة الاعماؿ كالمبادرات، ا
 . المبني عمى الحقكؽ

سيعمؿ المركز ايضا عمى تطكير تجربتو في ادماج الشباب في التنمية المحميو مف خلاؿ مؤسسات المجتمع القاعدية، حيث 
مفيكـ ريادة الاعماؿ كما سيعمؿ عمى تعزيز العمؿ ب. ةة في التنميتعزيز دكر الشباب كالمبادرات الشبابيعمى سيعمؿ المركز 

الصغيرة كالمبادرات الريادية الفردية كالجماعية، سكاء كانت في اطار العمؿ الجماعي كالتعاكني اك مف خلاؿ العمؿ في 
. المشاريع اصغيرة المدرة لمدخؿ

تي تمكنو مف الاستجابة للاحتياجات الطارئة كالانسانية لمفئات سيسعى المركز كبشكؿ حثيث لتجنيد الامكاؿ كبناء الشراكات اؿ
نيف التي تعرض سبؿ العيش عية اك ممارسات الاحتلاؿ كالمستكطالميمشة كالمتأثرة بالككارث التي قد تنتج عف الككراث الطبي

 .لمفئات المستيدفة لمتيديد
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2015الوانحىى والشزكاء لعام  2هلحق رقن   
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 2015الجمعيات ومؤسسات المجتمع القاعدية التي عمل معيا المركز خلال :  3ممحق رقم 

 المحافظة  اسم الجمعية  الرقم 

 الخميل  سوسيا التعاونية لانماء الثروة الحيوانية 1

 طولكرم كفر المبد التعاونية لمزراعة المروية 2

 رام الله بيتمو و دير عمار التعاونية جمعية 3

 القدس جمعية بيت الكرمة التعاونية الزراعية 4

 الخميل جمعية السنابل التعاونية لإنتاج الخدمات الزراعية 5

 طوباس جمعية العقبة التعاونية الزراعية 6

 بيت لحم جمعية بيت اسكاريا التعاونية 7

 نابمس جمعية بيتا التعاونية 8

 طولكرم عية باقة الشرقية التعاونية جم  9

 طولكرم جمعية شوفة التعاونية لمخدمات الزراعية  10

 رام الله جمعية كوبر التعاونية النسائية للانتاج الزراعي  11

 سمفيت جمعية سمفيت التعاونية الزراعية  12

 قمقيمية جمعية عزبة المدور التعاونية لمزراعة والري  13
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 بيت لحم ساحور التعاونية لمضمان الصحي جمعية بيت  14

 جنين جمعية عنزا التعاونية الزراعية  15

 الخميل جمعية خمة صالح التعاونية الزراعية  16

 الشمال جمعية الوفاء التعاونية لتسويق المنتجات الزراعية الآمنة والأعشاب الطبية  17

 خانيونس صي خانيونس الجمعية التعاونية لتنمية الثروة الزراعية  موا 18

 رفح رفح -جمعية المواصي التعاونية الزراعية   19

 نابمس جمعية العقربانية النسوية الخيرية 20

 قمقيمية جمعية كفر لاقف النسوية 21

 بيت لحم جمعية تراثنا الاصيل لممراة  22

 القدس مركز نسوي شعفاط  23

 رفح جمعية مزارعي محافظة رفح  24

 رام الله لزيت والزيتون الفمسطيني مجمس ا 25

 رام الله جمعية انعاش الاسرة  26

 غزة الجمعية التعاونية لمربي النحل 27

 رفح جمعية رفح التعاونية الزراعية  28
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 جنين جمعية الجممة التعاونية الزراعية      29

 جنين جمعية رابا التعاونية لمربي الأغنام 30

 جنين ية الزراعيةجمعية عرانة التعاون 31

 جنين جمعية جمبون التعاونية لمتنمية الريفية 32

 جنين جمعية مزارعي محافظة جنين الخيرية 33

 جنين جمعية عابا الخيرية 34

 طوباس  مركز نسوي فقوعة 35

 طوباس جمعية تعاونية طوباس لتطوير الثروة الحيوانية 36

 طوباس جمعية عقابا الخيرية الزراعية 37

 طوباس جمعية بردلا التعاونية  38

 طوباس  جمعية كردلا التعاونية   39

 طوباس  جمعية عين البيضا التعاونية   40

 طولكرم جمعية باقة الشرقية التعاونية الزراعية 41

 نابمس جمعية بزاريا التعاونية لممنفعو المتبادلو 42

 قمقيمية جمعية عزبة الطبيب التعاونية 43



 

52 

 نابمس برقو -تنمية المرأه الريفيو جمعية  44

 نابمس جمعية بيتا الخيريو 45

 اريحا جمعية الجفتمك التعاونية 46

 نابمس الناقوره-الجممعية النسوية الخيرية 47

 نابمس نادي نسوي سبسطيو 48

 قمقيمية جمعية كفر لاقف النسوية الخيريو 49

 الخميل الزراعيوجمعية بيت امر التعاونية للانتاج والخدمات  50

 الخميل جمعية المرأه لمعمل الخيري 51

 الخميل جمعية دورا  التعاونية 52

 اريحا جمعية شابات النويعمة التعاونية 53

 طوباس جمعية العقبة  التعاونية 54

 طوباس جمعية الشجرة المباركة التعاونية 55
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