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  ممخصال

ليعكس عمؿ المركز في الضفة   2016-2014للاعكاـ  لثتنفيذ استراتيجيتو لمعاـ الثاؿ استكمالا 2016عاـ ؿ لممركز يأتي التقرير السنكم
بذؿ الجيكد الحثيثة لتجنيد التمكيؿ   كاصؿ المركز فقدالغربية كقطاع غزة  في ظؿ تصاعد ىجمة الاحتلاؿ عمى كؿ ما ىك فمسطيني، 

فضؿ الممارسات كاستمر المركز في تطكير ذاتو كيناء قدراتو كاداكت عممو لتنسجـ مع ا اللازـ لتنفيذ التدخلات المقرة ضمف الخطة،
 العالمية في خدمة ابناء شعبة كتقديـ الخدمات بالجكدة العالية، فقد استحؽ الحصكؿ عمى شيادة الجكدة نتيجة لتطبيقو نظاـ ادارة الجكدة

. عمؿ جديدة لاكؿ مرة في فمسطيفج ككما ادخؿ ادكات عمؿ جديدة كنو، ISO9001الشاممة في عممياتو 
التعاكنيات،  كبرنامج  تحسيف المستكل المعيشى كالأمف  بما فييا القاعديةبناء قدرات مؤسسات المجتمع  في برنامجعممو  كاصؿ المركز

نتائج عمؿ  التقرير يمخص ىذا . الغذائي للأسر الفقيرة  كالأسر الاكثر عرضة لممخاطر كالتيديدات الناتجة عف الاحتلاؿ كالككارث الطبيعية
ركع مش 11، نفذ أك ما زاؿ ينفذ الفئات التي يساىدفياحتياجات في تمبية ا نتائج الذم حققيا اؿ،  كيستعرض 2016خلاؿ عاـ المركز 
فعمى مستكل   .لإنسانية لأبناء الشعب الفمسطينيالجيكد الكطنية لتمبية الاحتياجات التنمكية كا في ،  مساىماتنمكم كانساني تدخؿ 

مه   زاد انعدد حٍث، % 6رامج انمركس وحدخلاحه ، فقد زاد  عدد انمسخفٍدون بىسبت عدد الاسر انمسخفٍدة بشكم مباشرمه ب ادزالمستفيديف 

المستفيديف غير بمغ عدد  بينما  ،%42شكمت النساء منيـ ما نسبتو ،  2016فً عاو  40340انى  2015فً عاو  مسخفٍد  37889
مف برنامج بناء القدرات مسخفٍد مه  20894انمباشرٌه حوزٌع انمسخفٍدٌه كان ، ك(ذككر 27072اناث،  11995)فرد  39067 المباشريف 
. ف برنامج تحسيف المستكل المعيشيـ مستفيد 19446ك المؤسسية 

 المركز كما تمكف   .محافظة، كىي تقريبا نفس عدد المكاقع المستيدفة في العاـ السابؽ 14مكقع في  154 ـاستيدؼ المركز خلاؿ العا
الاكثر عرضة لانتياكات الاحتلاؿ كالمناطؽ  ق في المناطؽ دجيك تركزتكمؤسسة مجتمع قاعدية، كقد جمعية  تعاكنية  76مف العمؿ مع 

فقد عمؿ المركز عمى تنفيذ تدخلاتو كمشاريعو مف   ،ة مراحؿ العمؿالاستمرار في نيج المشاركة في كاؼ حرص المركز عمى .الميمشة
مؤسسة محمية  62كقد مثمت  % 43الى  افيوالنساء  زادت نسبة تمثيؿ  عضك، 218لجنة محمية  شممت في عضكيتيا  41خلاؿ تشكيؿ 
  .في ىذه المجاف

كـ مف الطرؽ  34عف العاـ الماضي،  كشؽ كتاىيؿ  %100دكنـ بزيادة قدرىا  566ك كتاىيؿ  742عمؿ المركز عمى استصلاح 
  يمتمكيا ،دكنـ 17000المساحة المستيدفة حكالي  تقدر إجماليالزيتكف ك كما كاصؿ المركز العمؿ في استيداؼ قطاع الزراعية، ،

عمى ايضا ك عمؿ .كتحكيميا لتعمؿ بالطاقة الشمسية آبار ارتكزازية تضررت في الحرب عمى غزة  3،كما اكمم انعمم عهى مسخفٍد 1918
د الطلاب عد بمغ حيث مدرسة 14 في صحية لمطلابصالحة صغيرة في المدارس لتكفير مياه  مياه تركيب كحدات تحمية

الى  زيادة انتساب  ، اضافةبناء قدرات أعضاء كطكاقـ المؤسسات القاعديةعمؿ المركز عمى  .كطالبة طالب 16061 منياالمستفيديف 
، كما زاد رأس %13اعضاء المجتمع لمتعاكنيات كالجمعيات، حيث زادت عضكية الجمعيات التي عمؿ معيا المركز خلاؿ العاـ  بنسبة 

 %.26، بينما زادت قيمة المكجكدات بنسبة %53نسبة ماؿ الجمعيات ب
مف خلاؿ تطكير اعماؿ الجمعيات كالمشاريع  فرصة عمؿ دائمة  124كأيضا ايجاد  يكـ عمؿ 9855ما مجمكعو  ايجادمف  المركز تمكف 

الى  .يارة ارشاديةز  473 ، كقامت طكاقمواتمشاىد 8متدرب، كما نفذ  7080ساعة تدريبية حضرىا  1000، كنفذ المركز المدرة لمدخؿ
تج عنيا تبادؿ ف ،كاتو بكافة المستكيات المحمية كالعربية كالدكليةعمى تكسيع شراكاتو كمشار 2016اـ ذلؾ عمؿ المركز خلاؿ ع
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لمقضايا التي يعمؿ عمييا الخبرات كالتشبيؾ مع العديد مف المؤسسات كالاطر الرسمية كغير الرسمية، لما فيو مف خدمة 
 .المركز

 

: هداءا

للمرأة الفلسطينية المنتجة صمام آمان الاجيال من تلوث الفكر والتراث 

والمتشبثين ببركة الارض حماة البيدر  للقابضين على المعاول 

والصامدين في المراعي والخيام  لحماة الاغوار والتلال  

للتعاونيين والمتحدين خلف الفكرة الجماعية الخلاقة 

. لمؤمنين  بعطاءهم للمبادرين والرياديين ا

للمرابطين في كافة اماكنهم 

علنا نكون قد ساهمنا باليسير بخدمتهم  2106نقدم لهم جميعا  ثمرة عملنا في عام 
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 رسالة رئيس مجمس الإدارة

الزميلات والزملاء أعضاء الييئة العامة المحترمين 

قدـ لييئتكـ المكقرة التقرير السنكم لمعاـ يشرفني بالأصالة عف نفسي كنيابة عف زملائي أعضاء مجمس الإدارة أف أ
كالذم يتضمف عرضا لأنشطة المركز كالانجازات التي تـ تحقيقيا مف خلاؿ العمؿ مع الفئات المستيدفة مف  2016

مجتمع فمسطيني تعاكني يعتمد تعاكنيات ريفية كمزارعيف كأسر ميمشة كبما ينسجـ مع رؤية كرسالة المركز في بناء 
تصاديا عمى ذاتو كيمتع بالعدالة الاجتماعية مف خلاؿ العمؿ عمى إحداث تنمية متكاممة في فمسطيف مف فيو الفرد اؽ

، كضمف الخطة الاستراتيجية التي اعتمدىا المركز للأعكاـ خلاؿ التمكيف الاقتصادم كالاجتماعي لمفئات المستيدفة
2014-2016.  

فعمي الصعيد . ت عدةاعمى مستكم في عمؿ المركز ممحكظاؿتطكر استمرارا لؿ 2016عاـ  أداء المركز خلاؿ كشيد
 المركز  استراتيجيةإعداد البدء بكما تـ  ،2016-2014العمؿ بتنفيذ الخطة الاستراتيجية للاعكاـ  المؤسساتي استمر

كاف ك. ""المكاطف أكلا"كالتي تنسجـ مع جزء مف مككنات الخطة التنمكية الكطني الفمسطينية  2022 -2017للاعكاـ 
كالتي بدكرىا ستعزز  ISO 9001-2008حصكلو عمى شيادة الجكدة  2016مف أىـ انجازات المركز خلاؿ عاـ 

كما أصبح المركز شريكا مع التحالؼ التعاكني الدكلي لمنطقة . مف مصداقية المركز كشفافية ادارتو لمبرامج كالمشاريع
 .عاكنيات في المنطقة العربيةالتشبيؾ كالتعاكف بيف التآسيا كالمحيط اليادم في تنفيذ برنامج الأخير في تعزيز 

كبذؿ كؿ  كب لرفعة ىذه المؤسسة كاستمرار تقدمياؤكيحدكنا الأمؿ جميعا بأف نكاصؿ خلاؿ المرحمة القادمة العمؿ الد
تيدفة لتعزيز تقديـ مزيد مف الخدمات التنمكية النكعية لمفئات المسفي  الجيكد الممكنة لديمكمتيا كالاعتماد عمى ذاتيا

، كىذا يتطمب تكاتؼ جيكد جميع المستكيات الادارية في ىذه صمكدىـ عمى أرضيـ كتمكينيـ اقتصاديان كاجتماعيان 
المؤسسة مف ىيئة عمكمية كمجمس ادارة كجياز تنفيذم في ظؿ التحديات التي تكاجو العمؿ الأىمي التنمكم في 

. فمسطيف كبشكؿ خاص شح التمكيؿ

 

 محمود الحسين

 ئيس مجمس الإدارةر
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 2016عام 
 ، كلعؿ بجديد  لممكاطنيف الفمسطينيف، فقد كاف استمرار لمعاناتيـ المستمرة الناتجة عف ممارسات الاحتلاؿ 2016لـ يأتي عاـ 

ف كعمميات اليدـ كمصادرة الاراضي كاستمرار اجراءات اعاقة الحركة كالكصكؿ المستكطنيي اعتداءات تصاعد معالمو  ابرز
د خصكصا الارض كالمياه، كاستمرار الحصار عمى قطاع غزة ، كاستمرار الاعماؿ الاستفزازية في القدس خصكصا لممكار

كشيد العاـ تصاعدا كبيرا في عمميات البناء في المستكطنات ، كاستمر  .لمسجد الأهقصى المبارؾاقتحامات المستكطنيف ؿ
مع الأراضي المحتمة في الضفة الغربية عمى أنيا حقؿ مفتكح للاستغلاؿ  تعامؿباؿ الاحتلاؿ استمر. الانسداد في الافؽ السياسي

 مف مساحة الضفة الغربية،% 60كالتي تمثؿ أكثر مف  عمييا السيطرة  الكاممةحيث استمر ب (ج)المناطؽ المسماة االاقتصادم، خاصة 
 .الإسرائيمية"الفمسطينييف استغلاليا بسبب القيكد تعتبر المخزكف الاستراتيجي لممكارد كالثركات الطبيعية كالتي يحرـ عمى التي 

فقد بمغ عدد العاطميف عف العمؿ حسب تعريؼ منظّمة العمؿ الدكليّة  ككفقان لإحصاءات الجياز المركزم للإحصاء الفمسطيني،  
الضّفّة شخصان في  150000ك, شخصان في قطاع غزّة 202800بكاقع , 2016شخصان في الربع الأكّؿ مف العاـ  352800

في  في قطاع غزّة % 41.2حيث بمغ المعدّؿ , كما يزاؿ التفاكت كبيران في معدّؿ البطالة بيف الضّفّة الغربيّة كقطاع غزّة, الغربيّة
كسجّمت أيضان أعمى معدّلات لمبطالة في , في الضّفّة الغربيّة خلاؿ نفس الفترة% 18مقابؿ , 2016الربع الأكّؿ مف العاـ 

 .2016في الربع الأكّؿ مف العاـ % 43حيث بمغت , سنة 20-24ف الفئة العمريّة صفكؼ الشباب ـ
  

بالمائة مف الأسر، يعانكف مف  27مميكف فمسطيني في الأرض الفمسطينية المحتمة، أك  1,6 يقاربما قدرت الامـ المتحدة انو 
دخؿ الأسر كارتفاع تكاليؼ كانخفاض  ة، كىذا ناتج عف ارتفاع معدلات البطاؿ. 2016خلاؿ عاـ انعداـ الأمف الغذائي 

، كالقدرات الإنتاجية المقيدة كانعداـ الفرص الحركة لصدمات المتكررة كالقيكد المستمرة عمى حريةياتي ذلؾ نتيجة ؿ. المعيشة
 .إف سعره ليس في متناكؿ الكثيريفالا اء، الرغـ مف تكفر الغذعمى . الاقتصادية

مخططات كعطاءات  ت سمطات الاحتلاؿ عف ستيطاف كمصادرة الاراضي، فقد اعمفعمميات الا  2016اشتدت خلاؿ العاـ 
كحدة استيطانية جديدة في مراحؿ البناء كالتخطيط كالمصادقة،  فيما تمت مصادرة أكثر مف " 27335"كمنح تراخيص لنحك 

دكنمان مف الأراضي الخاصة بالمكاطنيف الفمسطينييف في الضفة الغربية كالقدس بحيث يتـ الإعلاف عنيا كأراضي ( 12326)
مقارنة مع العاـ %( 127)ارتفاعان حادان عمى مصادرة الأراضي بمغ كقد طرأ  . دكلة كمف ثـ تحكيميا لاحقا لصالح الاستيطاف
،  فالاحتلاؿ في سباؽ مع 2015عف العاـ %( 57)بنسبة  2016م في العاـ الماضي، فيما ارتفعت كتيرة البناء الاستيطاف

الزمف مف اجؿ فرض كقائع جديدة عمى الأرض لتقطيع أكصاؿ الضفة الغربية كعزؿ سكانيا في ككنتكنات لمحيمكلة دكف قياـ 
تقريرا  ،بع لمنظمة التحرير الفمسطينيةمركز عبد الله الحكراني لمدراسات كالتكثيؽ التا (. دكلة فمسطينية متصمة كقابمة لمحياة 

 . )2016حكؿ حصاد الأنشطة الاستيطانية التكسعية في الضفة الغربية كالقدس لمعاـ 

https://www.ochaopt.org/ar/theme/movement-and-access
https://www.ochaopt.org/ar/theme/movement-and-access
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عمى مدل  المكاطنيف في القطاع بشكؿ مباشرالذم يؤثر عمى  ىا، الامرالنقص المزمف فيتفاقمت ازمة الكيرباء في قطاع غزة ك
تقديـ الخدمات   قمت ازمة الكيرباء الاكضاع الانسانية المتدىكر اصلا، كاثرت عمى ، فقد فاالأعكاـ التسعة المنصرمة

 . لاسبؿ كسب العيش كالظركؼ المعيشية الضعيفة أص تالأساسية كقكض

كانكف  28حتى ) 2016التي جمعيا مكتب الأمـ المتحدة لتنسيؽ الشؤكف الإنسانية أنّو خلاؿ عاـ  اشارت البيانات
مبنى فمسطينيا في أنحاء الضفة الغربية، بما فييا القدس  1,089دمت السمطات الإسرائيمية أك صادرت ، ق(ديسمبر/الأكؿ

نكفمبر، ما /م قطاع غزة، حتى نياية تشريف الثانيكؼ  .آخريف 7,101فمسطينيا كتضرر 1,593الشرقية مما أدل إلى تيجير 
، كانخفض 2014ىـ خلاؿ تصعيد الأعماؿ القتالية في عاـ فمسطيني ميجريف بعد أف فقدكا منازؿ 51,000 زاؿ ما يقرب مف 

كتعتمد معظـ العائلات الميجّرة عمى مساعدات مؤقتة في مجاؿ . 2015خلاؿ النصؼ الثاني مف عاـ  90,000العدد مف 
. السكف تقدميا منظمات العمؿ الإنساني

حياة مما ينعكس سمبا عمى  كالاقتصادم لسياسياستمرار الكضع الفمسطيني الراىف ينذر بمزيد مف التدىكر الأمني كا اف 
 الاسرائيميو القمعية  الإجراءات كتغكؿ اليميف في الحككمة الاسرائيمية، مما زاد مف حدة الاسرائيمي  نتفي ظؿ التع الفمسطينييف

ذلؾ مف تدىكر عمى  مما يفاقـ في الأكضاع الانسانيو كالاجتماعية كالاقتصادية كالامنيو كما يتركو، كمحاصرة الفمسطينييف
 .الحككمة الفمسطينية التي قد تعجز عف تمبية متطمبات الفمسطينييف المكاطف ك لمفمسطينييف كيثقؿ مف كاىؿ المعيشة مستكل 

الكطنية التي تدعـ  كتعزز صمكد الناس  كالمساعي ماسبؽ يسعى المركز الى الاستمرار في المساىمة في الجيكد ضكءفي 
 .سات اقتصادية تقكـ عمى المساكاة كتحقيؽ العدالة الاجتماعية كالاقتصادية ، كمحاربة البطالة كالفقرعمى الارض كتبني سيا
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لمركز الفمسطيني لمتنمية الاقتصادية والاجتماعية  ا

مؤسسة فمسطينية اىمية مستقمة كغير ساعية لمربح، نؤمف بالاقتصاد المجتمعي كنيج  لمعمؿ عمى تنمية المجتمع الفمسطيني 
، لا سيما الريؼ كالمناطؽ الميمشة، يتركز عممنا مع الجمعيات التعاكنية كالمجمكعات الاقتصادية كالاجتماعية القاعدية

، كتعمؿ 2003تأسست في مدينة راـ الله في ايار عاـ  . كصغار المزارعيف كالأسر الفقيرة ك الأفراد مف كلا الجنسسيف,
. ة الغربية كقطاع غزةعمى المستكل الكطني كلدييا فركع في الضؼ

 

.مجتمع فمسطيني تعاكني يعتمد فيو الفرد اقتصاديا عمى ذاتو كيتمتع بالعدالة الاجتماعية  :رؤية المركز   

 

لمفئات   متكاممة في فمسطيف مف خلاؿ التمكيف الاقتصادم كالاجتماعي العمؿ عمى احداث تنمية  :رسالة المركز
. المستيدفة

 :أىداف المركز

 :كز من خلال عممو الى تحقيق الاىداف الاستراتيجية التاليةيسعى المر 

. المساىمة في المساعي الكطنية لتحسيف المستكل المعيشي كتحقيؽ الامف الغذائي لمفئات المستيدفة .1
زيادة قدرة مؤسسات المجتمع المدني كلا سيما التعاكنيات عمى تقديـ خدمات لأعضائيا كالمجتمع المحمي تتلائـ مع  .2

. اتيـاحتياج
 .تعزيز مشاركة كادماج النكع الاجتماعي في العمميات كالنشاطات التي يقدميا المركز عمى اسس مف العدالو كالمساكاه .3
. كالإشراؼالحككمة عمى المستكيات المختمفو ليككف اكثر فاعميو ككفاءة في الادارة تعزيز تمكيف المركز مف  .4
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 برامج  عمل المركز

 : تنتظم مشاريع المركز وتدخلاتو في برنامجين رئيسيين وىما        

كيتضمف ىذا  .برنامج بناء  قدرات مؤسسات المجتمع المدني لا سيما  التعاونيات ومؤسسات المجتمع القاعدية .1
جراءات الأنظمةتطكير : البرنامج عدة نكاحي كقضايا مثؿ ـ تشجيع كترسيخ مفيك، كالعمؿ  كالتدريب عمى تطبيقيا كا 
التشبيؾ كتبادؿ ، كةمكطكاقـ المؤسسات القاعد أعضاءبناء قدرات ، كالمجتمع أفرادالعمؿ التعاكني كالجماعي لدل 

شراؾالخبرات زيادة مساىمة القطاع التعاكني في التنمية ، كعنصر الشباب في بناء قدرات المؤسسات القاعدية ، كا 
برازالاقتصادية كالاجتماعية دعـ معدات كدكائر ، كفي التنمية الاقتصادية كالاجتماعية مدكر القطاع التعاكف ، كا 

تطكير ، كربط منتجات كخدمات المؤسسات القاعدية بالسكؽ، كتطكير منتجات كخدمات المؤسسات القاعديةالإنتاج، ك
 .فييفتعاكنية  كجمعيات العماؿ كالحراؿجديدة مف الجمعيات  أنكاعتشجيع تسجيؿ ، كلممؤسسات القاعدية الإنتاجبيئة 

 .برنامج تحسين المستوى المعيشي والأمن الغذائي والمناطق الاكثر حرمانا .2
شؽ كتأىيؿ طرؽ ، كزراعية أراضياستصلاح كتأىيؿ  : كيندرج تحت ىذا البرنامج العديد مف  التدخلات مثؿ 

نتاج الأسريةدعـ الزراعة  ، كزراعية تطكير ، الطبيعية لممكارد الأمثؿالاستخداـ ، كالغذاء عمى مستكل المنزؿ كا 
تكمفة الانتاج، تطكير قطاع الزيتكف كتقميؿ الإنتاج، ك الثركة الحيكانية كتقميؿ تكمفة  إنتاجيةتطكير المياه، كمصادر 

 .، كالاستجابة للاحتياجات الطارئةتطكير الزراعات البعمية، كتطكير الزراعات المحميةك

 الفئة المستيدفة لممركز 

الجمعيات التعاكنية  كمؤسسات المجتمع القاعدية خاصة الزراعية كالنسكية منيا، العاممة  يستيدؼ المركز في عممو 
المعرضكف لمتيديد نستيدؼ في برامجنا في التجمعات الريفية كالمناطؽ الميمشة، في كافة المناطؽ الفمسطينية،  كما 

 . كالأسر التي ينعدـ لدييا الامف الغذائي الأسر الفقيرةفي سبؿ عيشيـ مف صغار المزارعيف كمربي الثركة الحيكانية ك

 ن شركاؤنا المحليو

 القاعدية مؤسسات المجتمعالجمعيات التعاكنية ك. 
 المزارعيف كمربي الثركة الحيكانية. 
 المؤسسات الاىمية. 
 المجالس كالييئات المحمية. 
 المجاف المحمية. 
 شركة نيكفارـ لمتسكيؽ كالتصنيع الزراعي. 
 ة العامة لمتعاكفكالادار كزارة العمؿ. 
 كزارة الزراعة . 
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 2016في عام عمل المركز نتائج  
 المستفيدين . 1

مه %   42ما وسبخه  انىساء، شكهج مسخفٍد  40340بشكم مباشر   2016مه برامج انمركس خلال عاو   ٌهبهغ عدد انمسخفٍد

، شكمت فرد 39067ف انشطة المركز كبرامجو بينما بمغ عدد المستفيديف بشكؿ غير مباشر ـ، انمسخفٍدٌه انمباشرٌهاجمانً 
  . %31ما نسبتو  لاناثا

 

 

برنامج بناء القدرات المؤسسية ، حيث بمغ عدد المستفيديف المباشريف مف عممو ف مف عمؿ المركز كفؽ برامجالمستفيدك تكزعم
بينما كاف ، مستفيد 19446 غذائيكالامف اؿ مستفيد بينما بمغ عدد المستفيديف مف برنامج تحسيف المستكل المعيشي 20894

مستفيد مف برنامج بناء القدرات المؤسسية، اما المستفيديف غير المباشريف مف   20894مباشريف اؿغير المستفيديف  عدد
 .مستفيد  18173برنامج تحسيف المستكل المعيشي فكاف 
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 مناطق عمل المركز. 2
 

مكقع في الضفة الغربية كقطاع غزة مكزعة  154حيث عمؿ في ، كطفمعظـ محافظات اؿ  2016استيدؼ المركز خلاؿ عاـ 
ثر  استيدافا مف حيث عدد المكاقع ككنيا ىي الاؾ كقمقيمية كالخميؿ  نابمس كطكباس اتككانت محافظ محافظة،  14عمى 

 .مستيدفة مف اكثر مف مشركع

 
 
 
 

المناطؽ  ، حيث كانت ءات الاحتلاؿ كممارساتو القمعيةللاستيداؼ مف اجرا  لاكثر عرضةالميددة كا المركز المناطؽاستيدؼ 
، حيث ركز جيكده في المناطؽ حظا ذات الاكلكية في الاستيداؼ كالعمؿ، اضافة الى استيداؼ المناطؽ الميمشة كالأقؿ

ة لممستكطنات،  كالمناطؽ المحاذية لمشريط الحدكدم في قطاع غزة، كالمناطؽ المتاثرة كالمحاذم رالمعزكلة اك المتأثرة بالجدا
 . (ج)كمناطؽ الاغكار كالمناطؽ المصنفة 
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 2016الجمعيات التعاونية ومؤسسات المجتمع القاعدية المستيدفة خلال عام  .3

، تكزعت عمى معظـ %75جمعية  تعاكنية كمؤسسة مجتمع قاعدية، كانت نسبة التعاكنيات منيا  76مع  عمؿ المركز
اكثر المحافظات مف   لسنابككانت محافظة . جمعيات 5  ات المستيدفة في قطاع غزة، حيث كاف عدد الجمعيالمحافظات
ككانت محافظات اريحا كسمفيت كالقدس اقؿ  كقمقيمية الخميؿتلاىا محافظتي  ةجمعي 13ب  لجمعيات المستيدفةحيث عدد ا

 .المحافظات مف حيث عدد الجمعيات المستيدفة 
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 فرص العمل  .4

، كما ساىمت  تدخلات يكـ عمؿ  9855ما مجمكعو   لتنمكية كالاغاثية  خلاؿ العاـا المشاريع تنفيذ كعبر المركز أكجد
 .لممزارعيف كالجمعيات التعاكنية كالشباب فرصة عمؿ دائمة 124 المركز كعممو مع الجمعيات عمى تكفير

 
 توزيع الانفاق عمى برامج عمل المركز. 5

 امج الامف الغذائي مبمغ بالدكلارمكزعة عمى برف دكلار 2,249,714  عومجمكما  2016أنفؽ المركز خلاؿ عاـ 
، الركاتب % 13بنسبة  دكلار297,993     مبمغبدرات المؤسسية كبرنامج بناء الؽ% 58.5بنسبة 1,311,312   

  .% 28.5بنسبة  640409كالمصاريؼ الادارية مبمغ بالدكلار 

 
 2016عام  خلال الونفذة والدورات التدريب ساعات عدد. 6

  عمى مكزعة  منيـ نساء% 52متدرب  7086يكـ تدريبي حضرىا  321مكزعة عمى  تدريبية ساعة 1000نفذ المركز 
دكرة  ككرشة عمؿ تدريبيو  كقد شممت برامج التدريب مكاضيع ترتبط مباشرة ببرامج عمؿ المركز في بناء  قدرات   98

 805، حضرىا يكـ تدريبي 166ضمف ىذا البرنامج دد الاياـ التدريبية التعاكنيات كالمؤسسات القاعدية، حيث كاف ع
كما تـ . متدرب 6281ضمف برنامج تحسيف المستكل المعيشي، حضرىا يكـ تدريبي  155متدرب،  اضافة الى تنفيذ 

مف الغذائي زيارة ارشادية ضمف برنامج تحسيف المستكل المعيشي كالأ 331زيارة ارشادية خلاؿ العاـ منيا  473تنفيذ 
 ات مشاىد 8كما عمؿ المركز عمى تنفيذ  .كالباقي كانت ضمف الزيارات الارشادية لمتعاكنيات كمؤسسات المجتمع القاعدية

 .حقمية خلاؿ العاـ استيدفت المزارعيف كالنساء لنشر الممارسات الحسنة
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 المجان المحمية. 7
،  حيث حرص المركز عمى اشراؾ المجتمعات المحمية ريعو كتدخلاتوم تصميـ كتنفيذ مشاالمركز  نيج المشاركة ؼ انتيج

مكقع  57في  لجنة محميو 41عمى تشكيؿ  2016حيث عمؿ المركز خلاؿ عاـ . كالمؤسسات المحمية في تنفيذ  المشاريع
شفافية في عمؿ، خاصة في مشاريع كتدخلات برنامج تحسيف المستكم المعيشي كالتدخلات الانسانية كالطارئة، ضمانا لؿ

عضكا  218في عضكيتيا ىذه المجاف  ضمت .اختيار الفئات المستيدفة كمشاركة المجتمع المحمي في كافة مراحؿ التنفيذ
تشكيؿ ىذه  مؤسسة رسمية كاىمية عاممة في عضكية ىذه المجاف ، حيث يتـ  62تـ تمثيؿ  %. 43النساء منيـ شكمت 

 .حكـ العمؿ بياالمجاف بالإعلاف العاـ ككضع شركط مرجعية ت

التنسيؽ  فقد حرص عمى  كالتعاكف كالتنسيؽ مع كافة المؤسسات الكطنية ذات العلاقة بعممو،  بالانفتاح كاستمر المركز
كزارة الزراعة مف خلاؿ التنسيؽ مع دكائر مع  مميزةكالتعاكف مع كافة الجيات الرسمية ، حيث حافظ عمى علاقة تعاكف 

مف خلاؿ الاجتماعات التنسيقية  عامة لمتعاكف ؿكما استمر بالتعاكف مع الادارة ا .عمؿ بياالزراعة في المحافظات التي 
كفي نفس . المستمرة كالزيارات المشتركة لمفئات المستيدفة، كالتعاكف المستمر في تطكير ادكات العمؿ مع التعاكنيات

اعية التي ليا علاقة في عممو كتقكدىا الاطار حرص المركز عمى المشاركة في كافة الاجتماعات ككرش العمؿ القط
 .مؤسسات الامـ المتحدة كالمؤسسات الدكلية كالمحمية
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 ومدى انسجاميا مع اىدافو الاستراتيجية برامج المركز نتائح عمل 
 برنامج تحسين المستوى المعيشي والامن الغذائي

عمى الكصكؿ  ضعؼ قدرة الاسر الميمشة كالافرادلافراد كاييف لمفمسطيفتردم المستكل المعيشي يستجيب ىذا البرنامج الى  
تعاني العديد مف الاسر الفمسطينية مف صعكبات في الكصكؿ الى  مصادر  ، حيثكالتكيؼ مع الأزماتكالمياه  لمصادر الغذاء

 عمى الاراضي  "لاسرائيميا"، كقد ادت القيكد  الاقتصادية التي فرضيا الاحتلاؿ كالماء سكاء كاف لمشرب اك لمزراعة الغذاء
تكفر  ضع الغذائي في فمسطيف عمى الرغـ مفالكالى تدىكر  في الضفة الغربية كقطاع غزة  1967الفمسطينية منذ عاـ 

حيث ساىـ الاحتلاؿ في تحكيؿ غالبية الشعب . الظركؼ كالامكانيات اللازمة لتحقيؽ النمك كالازدىار  في ىذا المجاؿ
الفمسطينييف في منعو مف  المفركضة عمىاللاانسانية كاللاشرعية ت ا،  كما ساىمت السياستيمؾمجتمع مسالفمسطيني الى 

كقطعاف المستكطنيف كمصادرة الاراضي كجدار الفصؿ  استثمار مكارده كانتاج غذائو، كما اف الممارسات اليكمية للاحتلاؿ 
لفمسطينييف في ادارة مكاردىـ  كالى افراغ ما تبقى مف تسعى الى انياء حمـ اكالسيطرة عمى مكراد المياه  سعت ك العنصرم 

   .سمب قدرتيـ عمى البقاء كالصمكدالارض مف سكانيا كالى 
المساعي الوطنية لتحسين  مساىمة فيال" ييدف ىذه البرنامج الى الاسيام في تحقيق اليدف الاستراتيجي الاول لممركز 

. " الغذائي الأمنالمستوى المعيشي وتحقيق 
ستجابة للاحتياجات الطارئة العديد مف التدخلات كالمشاريع للا عمى تنفيذ 2016عمؿ  المركز خلاؿ عاـ قيؽ ىذا اليدؼ كلتح
، كاستعادة نشاطيـ الزراعي كمساعدة الاسر كتكفير الاحتياجات الاساسية كمقكمات الحياه لمزارعيف الفقراء ك تعزيز صمكدىـؿ

اضافة الى العمؿ عمى كفاءة استخداـ المكراد الطبيعية كالبيئية، كنشر كتبني الممارسات ، كالمياه عمى الكصكؿ للأمف الغذائي
 .التغير المناخيعف لمتقميؿ كالحد مف تأثير ممارسات الاحتلاؿ اضافة الى تخفيؼ كطأة الآثار الناتجة  الجيدة،

مف عدد % 82، شكمت 2016خلاؿ عاـ  عيففي مجاؿ الامف الغذائي كدعـ المزار اريعمش 9كضمف ىذا البرنامج نفذ المركز 
 صعكبة مف بالرغـ المجاؿ ىذا في مميزة  انجازات تحقيؽ مف المركز تمكفحيث المشاريع الذم نفذىا المركز خلاؿ العاـ، 

 ـعااؿخلاؿ  البرنامج كقد جاءت  ىذه التدخلات ضمف ىذا. طاقـ المركز خلاليا عمؿ كاجيت التي كالتحديات الظركؼ
المتعمقة بتحسيف المستكل المعيشي  كالأمف الغذائي، كما جاءت تمؾ  رؤية المركز كرسالتو كالأىداؼ الإستراتيجية  منسجمة مع

عمى المستكل الكطني كضمف تنسيؽ كتعاكف تاـ  الإستراتيجية القطاعية كالاطر طالخط مع ايضا منسجمة الانشطة كالتدخلات 
 .مع الجيات الحككمية ذات العلاقة

 
ات العديد مف ىذه اليدؼ، كيندرج تحت ىذه السياسلتحقيؽ  لمركر ثلاث سياسات رئيسية في خطتو الاستراتيجيةيتبنى ا

 كفاءة  كسيتـ استعراض نتائج المشاريع ضمف ىذه السياسات كىي، دخلات التي تأتي ضمنيا كافة مشاريع المركز كتدخلاتوتاؿ
  .حتياجات الطارئة كتبني الممارسات الجيدة في القطاعات الزراعية كالبيئيةكالاستجابة للا استخداـ المكارد الطبيعية كالبيئية
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كفاءة استخدام الموارد الطبيعية والبيئية 
 

 وزيادة الرقعة الزراعية زراعية أراضياستصلاح وتأىيل .  1
، كقد باسككط مكاقع مستيدفة في محافظات نابمس 4دكنـ في  742عمى استصلاح  2016عمؿ المركز خلاؿ عاـ 

مف انشطة استصلاح  استفاد  . مقارنة بالعاـ الماضي% 100 اكثر مف مساحة الاراضي المستصمحة بنسبة زادت
 فرصة  7240الانتاج الزراعي ككفرت ما مقداره دائرة كقد كدخمت ىذه المساحات الى عائمة زراعية  113 الارضي 

 . عمؿ
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 تأىيل الاراضي . 2

محافظا  كنابمس طكباس كسمفيت  في محافظات مكقع مستيدؼ 21دكنـ في  566عمى تأىيؿ  2016عمؿ المركز خلاؿ عاـ 
تحسنت انتاجية  ىذه  قد ، نتيجة لذلؾ ؼ اسرة 74استفاد منيا  مقارنة بالسنة الماضية، عمى نفس المساحة المؤىمة تقريبا 

 ق في ىذه الانشطة عمىفي عمؿ ركز المركز كقد .فرصة عمؿ 1520الانتاج الزراعي ككفرت ما مقداره  الاراضي مف حيث
 .كالمناطؽ المحاذية اك المعزكلة بالجدار اعتداءات متكررة مف المستكطنيف التي تعانيالمناطؽ 

شجرة  320متر مربع مف الجدراف الاستنادية، كزراعة  1070تـ انشاء كضمف نشاطات استصلاح كتاىيؿ الارضي فقد  
متر مكعب مف المياه لاستخداميا  100 يةتخزيف مياه الامطار بقدرة بئر جمع  2شاء تأىيؿ  مثمرة، كما عمؿ المركز عمى اف

 .في عممية الرم
 



 

19 

 
 
 ق وتأىيل طرق زراعيةش. 3

خمسة  مف الطرؽ الزراعية فيكـ  34كفي اطار زيادة قدرة المزارعيف لمكصكؿ الى اراضييـ، تمكف المركز مف شؽ كتاىيؿ 
  .مزارع في المكاقع المذككرة كالقرل المجاكرة 1780يكـ عمؿ، يستفيد منيا  480ق الطرؽ فر العمؿ في ىذكك. مكاقع
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زيادرة  قدرة الوصول لمياه الري والشرب . 4
تأىيؿ ثلاث   2016اكمؿ المركز العمؿ  خلاؿ عاـ 

آبار ارتكازيةػ كانت قد تدمرت مف الحرب الاخيرة عمى 
ىيؿ ىذه الآبار اعادة تا عمىقطاع غزة،  حيث عمؿ 

كتحكيؿ نظاـ الضخ عمييا ليعمؿ بالطاقة الشمسية،  
ة المياه التي كنتيجة لعممية التاىيؿ فقد زادت كمي

كعمؿ عمى  تقميؿ سعر الككب  تستخرج مف الابار
الكاحد الى النصؼ تقريبا  كىذا بدكره ادل الى زيادة 

د المزارعيف مساحة الاراضي المزركعة كالمركية  كعد
قد ك. خدميف ليذه الآبار في رم مزركعاتيـالمست

اسرة تعتمد عمى  163استفاد مف ىذا المشركع  
الزراعة  كمصدر لمعيش في قطاع غزة، مف خلاؿ 

دكنـ، كيباع سككب مياه الرم لممزارعيف  811رم 
 شيكؿ  0.5بسعر 

 

 
 

. زيادة وصول المواطنين لممياه الصالحة لمشرب. 5

مف خلاؿ تنفيذ مشركعيف  عمى تكريد كتركيب كحدات تحمية صغيرة في المدارس،ػ كانت قد  2016عمؿ المركز خلاؿ عاـ 
لطلاب مدرسة ككاف عدد ا 14تدمرت مف الحرب الاخيرة عمى قطاع غزة، لتكفير مياه امنة صحية لمطلاب، كقد استيدفت 

  %.  32، بينما كانت نسبة الطلاب % 68شكمت الطالبات منيـ ما نسبتوطالب،  16061 المستفيديف مف ىذا التدخؿ



 

21 

نتج عف ذلؾ التدخؿ  تكفير مياه صحية أمنة 
لمشرب لطلاب المدارس الحككمية، كما تـ تنفيذ 

مف  كية لكؿدكرات تدريبية ككرش عمؿ تكع
الطلاب كمدراء كمدرسيف المدارس المستيدفة 
. حكؿ ترشيد استيلاؾ المياه كالتكعية الصحية

 

عمؿ لاعضاء المجنة بالاضافة الى كرشات 
  . الفنية التي تـ تشكيميا مف المدارس المستيدفة

كمف الجدير بالذكر اف ىذه المحطات قادرة عمى 
ككب يكميا في مجمؿ المدارس، لذا  140تحمية 

تـ تركيب كتكريد  خزانات بلاستيكية بسعة 
ككب لاستيعاب مياة الشرب  56اجمالية  

خزاف  للمنتجة مف كؿ محطة كتـ تكصيمو عؿا
مياة الشرب لتغطية احتياجات الطلاب مف المياة 
الصالحة لمشرب ، كما عمؿ المركز عمى  تأىيؿ 
الكحدات كدكرات المياه كصيانة شبكات الصرؼ 
الصحي في المرافؽ التي تحتاج الي صيانة في 
المدارس لتحسيف الكضع الصحي لمطلاب كتـ  

تيؿ تركيب حنفيات عمي خزانات الستانمس س
 .الشربيؿ حصكؿ الطلاب عمي مياه لتسو
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الإنتاج الثروة الحيوانية وتقميل تكمفة  إنتاجيةتطوير . 6
 

الاستمرار في العمؿ عمى  مف 2016 خلاؿ عاـ ركزتمكف الـ
تطكير انتاجية قطاع الثركة الحيكانية، خاصة قطاع الاغناـ، 

 حيث استمر في العمؿ في محافظة الخميؿ عمى تحسيف
ة، مف السلالات المحمية كالممارسات الادارية داخؿ المزرع

العمؿ عمى تطكير التي تيدؼ الى  خلاؿ المزرعة النمكذجية
نظاـ  التربية كزيادة الانتاجية  لدل مربي الأغناـ عمى مستكل 

كباش  أتحسيف انتاجية القطعاف مف خلاؿ ادخاؿ كالمربيف 
ع ثلاثة جمعيات ، كما  استمر العمؿ ـ ذات مكاصفات جيدة

تعاكنية متخصصة في الثركة الحيكانية مف جنكب الضفو 
عضكا مف مربي الثركة  155الغربية ضمت في عضكيتيا 

. في مكاقع سكسيا كخمة صالح كصكريؼ الحيكانية

 

 

 تطوير قطاع الزيتون وتقميل التكاليف. 7

حيث ، في الضفة الغربية مف مزارعي الزيتكفغار المنتجيف الأسكاؽ لص الى كصكؿاؿتحسيف فرص في تنفيذ مشركع   استمر المركز
  مع المؤسسات الشريكة، مزارعي الزيتكفعمى تطكير قطاع الزيتكف كدعـ ياتي ىذا المشركع استمرار لمعمؿ في السنكات السابقة 

در إجمالي المساحة المستيدفة تؽك الزيتكف الحككمة في القطاع الزراعي، كتحديدا في قطاع لذم ييدؼ الى تحسيف نظاـ السكؽ ككا
، تكزعكا عمى %28شكمت النساء منيـ ما نسبتو ،   2016 خلال عاو مسخفٍد 1918عدد انمسخفٍدٌه  ، حيث يمغ   دكنـ 17000حكالي 

ية جمعية  تعاكنية ، مف ضمنيا ائتلافات لجمعيات تعاكف 19كعمؿ   المركز خلاؿ المشركع  مع . محافظات 7مستيدفة  فيمنطقة  20
مف خلاؿ تشكيؿ لجنة  تدخلات المشركع تنفيذ  تـفقد فة الجيات الرسمية ذات العلاقة، التنسيؽ كالتعاكف مع كاباستمر ، كما زراعية 

طاقـ مقاييس بالاضافة لمجمس الزيتكف كشممت في عضكيتيا كزارة العمؿ ك الزراعة ك المكاصفات كاؿ التي لاختيار الجمعيات التعاكنية  
زيتكف كما عمؿ مع ثلاث ائتلافات عمى اقامة مشاريع مدرة لمدخؿ لخمس جمعيات تعاكنية متخصصة باؿ ركزعمؿ الـكقد  . المشركع

مع خمس جمعيات  عمؿ المشركعقد ك. انيى اعمالو مع ثلاث ائتلافات قد شكمت سابقا في مشركع سابؽلجمعيات تعاكنية جديدة ك
تكزعت عمى  مية منيا مجمس الزيتكف الفمسطينيشبو حككية كمؤسسة اىمية كت تعاكنية زراعست ائتلافاتعاكنية زراعية ك
، كما ساىمت  تدخلات فرص عمؿ مؤقتوؾ يكـ عمؿ 1240كنتيجة ليذه التدخلات تكلد ما مجمكعو  .المكاقع المستيدفة

  .لممزارعيف كفي الجمعيات التعاكنية فرصة عمؿ دائمة 4المشركع كعممو عمى تكفير 
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يمة في عمى تنفيذ ست  مشاىدات  حقمية خلاؿ العاـ استيدفت المزارعيف كالنساء لنشر الممارسات الزراعية السؿعمؿ المركز  
ممارسات السميمة حيث تـ انشاء ثلاث قطع مشاىدات بيدؼ تنفيذ اؿ .الميممةشجار اليرمة كخاصة الاالعناية باشجار الزيتكف ك

اـ محمكؿ بكردك لسيقاف الاشجار ، حراثة ك مكافحة اعشاب ، استخداـ استخد, مراضالامكافحة تقميـ ك تشبيب، رش ك) 
كما تـ تنفيذ ثلاث قطع مشاىدات . ك مف ثـ تـ انشاء سياج محيط بقطعة المشاىدة( المصائد المكنية في مكافحة ذبابة الزيتكف

  .لقطعاخرل عمى اراضي مزركعو اشجار الزيتكف لدراسو جدكل استخداـ الرم التكميمي عمى ىذه ا

جمعية  كائتلاؼ بمشاريع  17استيداؼ  كائتلافاتيـ، حيث تـ لجمعيات التعاكنيةا المركز استيدؼاضافة الى المزارعيف 
شخص بشكؿ غير مباشر، كاشتممت ىذه التدخلات عمى دعـ الجمعيات كالائتلافات  12830كتدخلات مختمفة يستفيد منيا 

دم ر الاعماؿ كالمشاريع  الاقتصادية  ليذه الجمعيات، بناء عمى تحميؿ اقتصابمشاريع اقتصادية كمنح مالية كقركض لتطكم
بنفس السياؽ يتـ العمؿ عمى بناء قدرات الجمعيات المستيدفة مف النكاحي المؤسسية بحيث كمؤسسي لمجمعيات المستيدفة، ك

 لجمعياتلاعضاء ا كل الدخؿلمساىمة في تحسيف مست، كتسيـ ىذه التدخلات الى اكلكائح تمارس اعماليا كفؽ انظمة
 .  كخمؽ نظـ اقتصادية الى جانب المساىمة في فتح أسكاؽ جديدة كقنكات تسكيقية تكفؿ تحسيف المستكل المعيشيالمستيدفة  

كقد عمؿ المركز عمى دعـ ائتلاؼ مككف مف مجمكعة مف التعاكنيات عمى انشاء معصرة زيتكف حديثة، انتجت خلاؿ المكسـ   
كما عمؿ المركز . شيكؿ 204000طف، بقيمة دخؿ اجمالي   8ف مف الزيت، كانت حصة المعصرة منيا ط 115الماضي 
طف مف  انتاجيا عمى انو فكؽ البكر     65طف مف الزيت، صنؼ  387انتجت  ة ائتلافات كاربعة جمعيات تعاكنيةمع  خمس

مع العمـ اف ىذا . معيات الذم يستيدفيا المركزاطناف مف الزيت العضكم مف قبؿ الج 3طف عمى انو بكر، كما  انتج  321
(. ام قميؿ الانتاجيو ) اـ شمتكني العاـ يعتبر ع

كما عمؿ المركز عمى تنظيـ حملات كطنية لنشر الممارسات الجيدة في قطاع الزيتكف مف خلاؿ حملات الرش الجماعي 
اللازمة لعمميات الخدمة كمكافحة الآفات الزراعية مثؿ  عدات الـكالتدريب مف خلاؿ تكزيع الإرشاد تقديـ كلآفات الزيتكف كالتقميـ 

 .مقصات التقميـ اليدكية كالتي تعمؿ بالبنزيف كآلات القطاؼ

حيث عمؿ المركز عمى المساىمة بتزكيد الجمعيات ببعض الماكنات  كصيانتيا كالتي تطكر اعماليا الاقتصادية المكلدة 
كالتي نتج عنيا تكفير تكاليؼ الصيانة السنكية، كزيادة  معاصر الزيتكف، ؿ كفرازة كعمؿ صيانة لمخدمات مثؿ جاركشة 

جكدة الزيت الناتج، مما عمؿ عمى زيادة عدد المزارعيف الانتاجية كتكفير في اجكر العماؿ كتكمفة الكيرباء اضافة الى زيادة 
. معاصر 4عف العاـ الماضي في  مزارع 628 حكاليالمستفيديف مف ىذه الخدمات ب
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خراجيا من الفقر   ةتمكين الاسر الفقير. 8 وا 

ات في انشاء كتمكيؿ مشاريع صغيرة تتلاءـ مع بيئة كامكانيات كميارات المستفيدعمؿ المركز مع بداية العاـ عمى 
اسرة  82مشركع زراعي صغير مدر لمدخؿ ؿ  82حيث تـ العمؿ عمى انشاء كدعـ  المناطؽ التي يستيدفيا المشركع

اشتاؿ، شبكات رم، سماد )لتدخؿ بتزكيد  كؿ مستفيدة بمدخلات الانتاج اللازمة لزراعة كانتاج  دكنـ زعتر كقد تمثؿ ا
بالاضافة الى التدريب الفني كالادارم كالمتابعة الميدانية الارشادية المنتظمة لبناء قدرات المستفيدات ...(  عضكم،

ية فقيرة في المناطؽ المتاثرة  بجدار الفصؿ العنصرم كالمحاذفنيا كاداريا، حيث ييدؼ ىذا التدخؿ الى دعـ الاسر اؿ
. متع بحقيا في مستكل معيشي افضؿلمت كمساعدتيانات في محافظة  قمقيمية لممستكط

للاسر المستفيدة في  المناطؽ المتضررة مف  خصكصا  ضمف برنامج تعزيز المستكل المعيشيياتي ىذا التدخؿ 
دعـ الاسرة الريفية  بمدخلات الانتاج المناسبة لمشاريع زراعية مف خلاؿ  (ج)الجدار كالمستكطنات  كالمصنفة 

صغيرة، كتزكيد المستفيدات بالمعرفة كالميارة اللازمة لادارة ىذه الانشطة  كربطيا بالسكؽ، مف خلاؿ ربط المستفيدات 
لمشركع بحيث تصبح ىذه بالجمعيات نسكية في المنطقة كالتي عمؿ عمى  بناء قدراتيا كاداه لتحقيؽ أىداؼ ا

حٍث بهغ عدد  .المؤسسات قادرة عمى تقديـ الخدمات للاسر المستفيدة  في مجاؿ تحسيف جكدة منتجاتيا كتسكيقيا

 (260فرد  534جميعيا مف فئة النساء، بينما  بمغ عدد افراد ىذه الاسر مسخفٍدة بشكم مباشر،  82انمسخفٍداث  
 4 اضافة الى . قع   جميعيا مف محافظة قمقيمية في الضفة الغربيةمكا  7، مكزعيف عمى (ذككر 270اناث، 
   .تعاكنية كمؤسسة مجتمع قاعدية  ات جمعي

كفرص عمؿ مؤقتو  ، كما ساىمت   يكـ عمؿ 60خلاؿ العاـ مف خمؽ ما مجمكعو  نتج عف انشطة المركز في المشركع 
 .لممزارعات كفي الجمعيات التعاكنية  فرصة عمؿ دائمة جزئية  84تدخلات المشركع كعممو عمى تكفير 

 



 

25 

 

 
 

 الاستجابة  لحالات الطوارئ الناتجة عن الاحتلال والكوارث الطبيعية 
 مناطق التماس  تعزيز صمود المزراعين في. 1

عف الاحتلاؿ  ضمف برنامج  تحسيف المستكل المعيشى كالأمف الغذائي للأسر الفقيرة  كالأسر الاكثر عرضة لممخاطر كالتيديدات الناتجة
مشركع دعـ سبؿ العيش الزراعية لممزارعيف الميمشيف في محافظة سمفيت كنابمس  2016عاـ نفذ المركز خلاؿ  .كالككارث الطبيعية

،   %54شكمت الاناث فرد  471، بينما  بمغ عدد افراد ىذه الاسر %1.3شكمت النساء منيـ ما نسبتو مسخفٍد ،   74اسخفاد مىه ، كطكباس
عصيرة الشمالية ، بيت ( )ياسكؼ ،اسكاكا، صرطة ، ديرستيا)  محافظات سمفيت كنابمس كطكباس مكقع في  21عمى   مكزعيف

بردلا، ابزيؽ ، تياسير، الفارسية، العقبة، المالح، خربة الراس الاحمر، طمكف، خربة ( ) فكريؾ ، سالـ ، مجدؿ بني فاضؿ 
دكنـ حيث تـ اعادة  566نتج عف المشركع  اعادة تأىيؿ كزراعة    (.البيضةعاطكؼ، الحمة ، خربة حمصا ، خربة يرزة ، عيف 

ار اصحاب ىذة الاراضي الى اراضييـ بعد اف تعرضت ىذه الاراضي الى اعتدءات الاحتلاؿ كالمستكطنيف  مف تخريب كتكسير الاشج
ـ مربع مف الجدراف  1070انشاء  التاىيؿ  كتضمنت انشطةكـ مف الطرؽ الزراعية،  15شؽ كتاىيؿ كغيرىا مف الممارسات، كما تـ 

دكنـ  0.5ـ مكعب مف المياه، كتاىيؿ   100بئر جمع قدرتيا التخزينية  2انشاء ككغ مف المحاصيؿ الحقمية،  8838الاستنادية، كزراعة 
 .مف البيكت البلاستيكية المتضررة مف الاحتلاؿ
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 دعم المتضررين من الحرب عمى قطاع غزة. 2
كز عممو في الاستجابة لاحتياجات المكاطنيف الناتجة عف الآثار المدمرة التي خمفتيا الحرب اليمجية عمى قطاع استكمؿ المر

لاحتياجات المزارعيف مف خلاؿ اعادة تاىيؿ ما فقد عمؿ عمى تنفيذ مشركع يستجيب ، 2014غزة مف قبؿ الاحتلاؿ في عاـ 
ثلاث آبار ارتكازية كانت قد تدمرت مف الحرب  تأىيؿالاخرل، فقد عمؿ عمى  دمره الاحتلاؿ مف مكارد المياه كالمكارد الزراعية

الاخيرة عمى قطاع غزة،، حيث تـ العمؿ عمى اعادة تاىيؿ ىذه الآبار كتحكيؿ نظاـ الضخ عمييا ليعمؿ بالطاقة الشمسية،  
لى تقميؿ سعر الككب الكاحد الى النصؼ كسيعمؿ ذلؾ عالمياه التي تستخرج مف الابار  كنتيجة لعممية التاىيؿ فقد زادت كمية

تقريبا  كىذا بدكره ادل الى زيادة مساحة الاراضي المزركعة كالمركية  كعدد المزارعيف المستخدميف ليذه الىبار في رم 
اضافة لذلؾ فقد .  اسرة تعتمد عمى الزراعة  كمصدر لمعيش في قطاع غزة 163كقد استفاد مف عممية التاىيؿ  . مزركعاتيـ

مؿ المركز ضمف المشركع عمى دعـ مدخلات الانتاج الزراعية اللازمة لاعادة النشاط الزراعي لممزراعيف الذيف اعتادكا عمى ع
مزراع ، كما صاحب  196منيا رم مزكعاتيـ مف ىذه الابار مف خلاؿ دعميـ بشبكات الرم كالاشتاؿ كالاسمدة كقد استفاد 

عمؿ لمعماؿ كالخريجيف العاطميف عف العمؿ لمعمؿ ضمف انشطة المشركع مف خلاؿ اـ المركز بتأميف فرص مؽتنفيذ المشركع 

. ف المحميةاجزئية النقد مقابؿ العمؿ لادخاؿ البيانات كالمساعدة في تكزيع المدخلات الزراعية مع المج

 
 
 
 



 

27 

 

 .لمنساء المزارعات العيش حماية سبل .3
مف  الزراعية التي تقكد نشاط الزاعة فييا النساء،سرة دعـ الاة سمفيت استكمؿ المركز العمؿ المركز في دير بمكط بمحافظ 

ة مزارعيـ مف الحيكانات خلاؿ استكماؿ تسيج  السيؿ في دير بمكط كقد تمثؿ التدخؿ بتزكيد  المستفيدات بالمكاد  اللازمة لحمام
قة، التي ىددت محاصيؿ الخضار في السيؿ تخريب مزكعاتيـ خاصة  الخنازير  البرية المنتشرة في المنطب البرية التي تقكـ

بشكؿ كبير، كعمؿ المركز بالتعاكف مع المجمس المحمي كجمعيات البمدة عمى انجاز ىذا العمؿ، بحيث كاف دكر المركز تزكيد 
ة مف ات المتكقعالمكاد كالاشراؼ كالتدريب الفني في حيف كاف دكر البمدية كالجمعيات التركيب، كنتج عف ذلؾ مضاعفة المخرج

الاراضي  كز نيج العمؿ الجماعي فقد تـ تسييجكشجع المر امؿ كتظافر الجيكد مع الجيات ذات العلاقة،التدخؿ نتيجة لتؾ
مف  ،دكنـ تقريبا 500 مف النتائج المرجكة، فقد بمغت مجمؿ المساحة التي تـ سياجيا عؼ ايضا، مما ضاجماعيبشكؿ 

كقد حقؽ  ر مثؿ الفقكس كالككسا كالباميا، لسيؿ، كالتي تزرع عادة  بالخضاالمساحات الصغيرة التي تزرعيا النساء في ا
المشركع في السنة الاكلى نتائج مميزة حيث عمؿ عمى حماية االمحاصيؿ بعد اف كانت  انتاجيتيا معدكمة بسبب تعرض 

  2016تفيدة  مف المشركع عاـ بمغ عدد الاسر المس. المحصكؿ لمتدمير بسبب الخنازير البرية التي تطمقيا سمطات الاحتلاؿ
بينما بمغ عدد مف اجمالي الاسر المستفيدة، %  30اسرة ، شكمت الاسر التي ترأسيا نساء ما نسبتو  50بشكؿ مباشر 

  . %48فرد، شكمت الاناث ما نسبتو  280المستفيديف بشكؿ غير مباشر مف انشطة المشركع 
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 مجتمع المدني القدرات مؤسسات النتائج المتعمقة ببناء 
 القاعدية مؤسسات المجتمع لقدرات البرنامح بناء 

قادرة عمى  فاعمة يةمؤسساتاطر ضمف كتجميع  المصادر  ة  المجتمعية في تنظيـ الافرادالحاج يستجيب ىذا البرنامج الى
استدامة فرص كمحدكدية مؤسسات اؿ نتيجة لضعؼ ىذه  ، اقتصادية مجدية كممارسة اعماؿ تمبية احتياجات اعضاءىا

بعضيا عف كانحراؼ  تتصؼ فيو بعضيا الذم  تشكهكاؿىا،  تىا كمجتمعاكتكليد خدمات مؤثرة في حياة اعضائدىا ادارة مكار
م المبادئ  الناظمة مستكل الكعي ؼكمحدكدية  اضافة الى ضعؼ  ماىيتيا كطبيعتيا كالاىداؼ التي اسست مف اجميا،

 العمؿ قيـ كمبادئ طبيعة في كالمعرفة الثقافة مستكل، اف ت المتعمقة بيذه المؤسساتالدراساكما اكدت  الكثائؽ ك .لعمميا
 لبعض التعاكني العمؿ كجكد لمغاية، فما زاؿ مبرر ما زاؿ محدكدا بشكؿ عاـ كالمجتمع التعاكنيات أعضاء لدل التعاكني

عمى أنيا  كالمصنفة القائمة لتعاكنياتا بعضؼكالمجتمع كليس النشاط الاقتصادم الجمعيات ىك تجنيد اليبات للأعضاء 
كذلؾ لأغراض يتطمبيا  فقط الكرؽ عمى نشاط اقتصادم، كيككف مشركعيا مسجلا إقامة في الآف حتى تفكر فاعمة لـ

 أعضاء كبعض العامة الييئات فاعمية بمستكل ؽؿيتع فيما أما .التسجيؿ أك إجراءات تطمبيا منو الإدارة العامة لمتعاكف
 .محدكدة معظـ الجمعيات في الأعضاء رة، فلا تزاؿ مشاركةالإدا مجالس

في ضكء ىذه التحديات التي تكاجو ىذه المؤسسات فاف المركز يرل في ىذه المؤسسات احد الادكات الاساسية التي لا بد 
الفمسطينية، حجـ المكارد كالحيازات الاقتصادية في الاراضي  منيا لتجميع الطاقات كالمكارد خصكصا في ظؿ تبعثر كصغر

 . اضافة الى اف تجميع جيكد كتنظيـ ىذه الفئات ضركم لاسماع صكتيا لمتخذم القرار
على تقدين  ولا سيوا التعاونيات زيادة قدرة هؤسسات الوجتوع الودني" في تحقيؽ اليدؼ الاستراتيجيىذه البرنامج صب م 

. "  خدهات لأعضائها والوجتوع الوحلي تتلائن هع احتياجاتهن
  ىذه المؤسسات كالتعاكنيات،عمؿ المركز ضمف العديد مف التدخلات كالمشاريع للاستجابة لاحتياجات حقيؽ ىذا اليدؼ كلت

كيعمؿ عمى مستكل ىذه المؤسسات لبناء قدراتيا كعمى مستكل القطاعات الرسمية في ايجاد البيئات  الملائمة لعمميا كتطكير 
استيدفت انشطتيا الرئيسية مؤسسات  عمرامش 4نفذ المركز  ىذا البرنامج  كضمف .السياسات القطاعية التي تخص عمميا

 بالرغـ المجاؿ ىذا في مميزة  انجازات تحقيؽ مف المركز ،  تمكف2016خلاؿ عاـ  ىا بناء قدراتفي مجاؿ المجتمع القاعدية 
 ـعااؿخلاؿ  البرنامج ضمف ىذا كقد جاءت  ىذه التدخلات. طاقـ المركز خلاليا عمؿ التي كالتحديات الظركؼ صعكبة مف

مؤسسات  المجتمع المدني عمى تقديـ  ات قدر ببناء  المتعمقة منسجمة مع رؤية المركز كرسالتو كالأىداؼ الإستراتيجية 

 مع ايضا منسجمة كما جاءت تمؾ الانشطة كالتدخلات . مع احتياجاتيـ يتلاءـخدمات لأعضائيا كالمجتمع المحمي بما 
 .عمى المستكل الكطني كضمف تنسيؽ كتعاكف تاـ مع الجيات الحككمية ذات العلاقة قطاعيةؿلإستراتيجية اا كالاطر طالخط
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ات العديد مف اليدؼ، كيندرج تحت ىذه السياس اىذيتبنى المركر ثلاث سياسات رئيسية في خطتو الاستراتيجية لتحقيؽ 
تـ استعراض نتائج المشاريع ضمف ىذه السياسات كىي  دخلات التي تأتي ضمنيا كافة مشاريع المركز كتدخلاتو، كسيتاؿ

سياسة الدعـ  ك تطكير المبادرات الاقتصادية لمؤسسات المجتمع المدنيككالمجمكعات  للأفرادتطكير القدرات المؤسسية 
 . رعمى صناعة القرا كالمناصرة لمتأثير

افضؿ لأعضائيا ت تقديـ خدمابيدؼ زيادة قدراتيا عمى استمر العمؿ في بناء قدرات مؤسسات المجتمع القاعدية كالتعاكنيات   
تعاكنية كمؤسسة  جمعية 76مع  2016فقد عمؿ المركز خلاؿ العاـ  تلاءـ مع احتياجاتيـالتي تعمؿ بيا ت كلمجتمعاتيا

في كاستمر كذلؾ  ،مف حيث عدد الجمعيات التي استيدفت مقارنة بالعاـ السابؽ%  38زيادة كصمت الى مجتمع قاعدية، ب
استخدـ طاقـ العمؿ . نشر الفكر التعاكني كتنظيـ المزارعيف كصغار المنتجيف كالنساء في اطار التعاكنيات المنتجة لمخدمات

في المركز ادكات بناء القدرات المعتادة كادخؿ العديد مف الادكات الجديدة في بناء القدرات المؤسسية لمجمعيات التعاكنية 
 :  كقد تمخصت النتائج الخاصة ببرنامج بناء القدرات كما يميالنكاحي  ةالمستيدفة مف كاؼ

 
 

 الجمعيات والمؤسسات المستيدفة . 1
 14عمى تتكزع  مكقع 76في  جمعية تعاكنية كمؤسسة مجتمع مدني،  76استيدؼ المركز خلاؿ عممو ليذا العاـ 

عضكا مف  4941ا ، منيـ عضك 20894ىا بمغ عدد اعضائمحافظة مف محافظات الضفة الغربية كقطاع غزة، 
 . كجمعية الضماف الصحي التعاكنية ، ككاف مف ضمف المؤسسات المستيدفة ليذا العاـ مجمس الزيت الفمسطينيالاناث

، حيث اف اغمبيا ىي جمعيات تمثؿ صغار نكعة الجغرافية كالمستكل المعيشيبانيا مت الفئات المستيدفة كاىـ ميزات
، اك يمثمكف مجتمعات معزكلة كميمشة كميددة  نتيجة للاستيطاف كالاحتلاؿ، بالاضافة فقرالذيف يعانكف مف اؿالمزراعيف 

 .عضكية سكاء بجمعيات ذككرية اك جمعيات نسائية اك جمعيات مختمطة العضكيةاؿالى تشكيؿ كلا الجنسييف ب
كتعاني مف مجتمعاتيا التي تنتجيا لاعضائيا اك ؿتيدفة تعاني مف نقص الخدمات اف الجمعيات اك المؤسسات المس

. محدكدية العضكية في ىذه المناطؽ كالذم يؤدم بالمجمؿ الى ضعؼ تقديـ الخدمات كالقدرات المتنكعة لاعضائيا
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  العضوية. 2

، كالتي استيدؼ فييا زيادة 2016مف مجمؿ الجمعيات كمؤسسات المجتمع القاعدية التي عمؿ معيا المركز خلاؿ 
جمعية في ىذا المجاؿ، حيث حقؽ المركز نتائج مممكسة في زيادة عضكية  32المركز العضكية، حيث استيدؼ 

، %13جمعية تعاكنية كمؤسسة مجمتمع قاعدية مستيدفة بنسبة  32الجمعيات المستيدفة، فقد زادت نسبة العضكية في 
ـ، كجاءت معظـ ىذه في نياية العا 17557في بداية العاـ الى  15505حيث ارتفع مجمكع عدد الاعضاء فييا مف 

. مجمكعات الادخار كالتسميؼ الذم بدا المركز العمؿ فييا خلاؿ العاـفي الزيادة الممحكظة نتيجة لمعضكية 
 
رأس مال الجمعيات المستيدفة   . 3

ات كمؤسسات المجتمع القاعدية تمت زيادة النشاط في بناء قدرات التعاكني 2016عاـ  مف خلاؿ عمؿ المركز
ىا مف النكاحي الاقتصادية كالاجتماعية تجمعيات المستيدفة كزيادة مساىمة التعاكنيات في تنمية مجتمعالؿ الاقتصادم

جمعية مستيدفة مف  32لدل  العامؿ ،  فقد ارتفع مؤشر الزيادة في راس الماؿالجمعيات مف خلاؿ تطكير اعماؿ ىذه
، فقد ارتفع مجمكع %53ماؿ الجمعيات بنسبة مجمؿ الجمعيات التي عمؿ معيا المركز خلاؿ العاـ، حيث زاد رأس 

. دكلار امريكي 445688الى  291994راس الماؿ فييا مف  
 

 موجودات الجمعيات . 4
فقد ساىـ في ارتفاع  ،كمؤسسات المجتمع القاعدية ةالتعاكني الاقتصادية لمجمعيات قدراتاؿفي بناء كنتيجة لعمؿ المركز 

جمعية مستيدفة مف  32لدل  المكجكداتارتفع مؤشر الزيادة في  حيث  دفة،قيمة المكجكدات في الجمعيات المستو
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 1994108، فقد ارتفع مجمكع راس الماؿ فييا مف  %26مجمؿ الجمعيات التي عمؿ معيا المركز خلاؿ العاـ بنسبة 
 .دكلار امريكي 2511905الى 

 
 

جراءات العمل  والتدريب عمى تطبيقيا. 5  تطوير الأنظمة وا 
: ط الاقتصادي وتخطيط الاعمالالتخطي. 

، الاقتصادم استمر المركز في العمؿ عمى تطكير النكاحي الاقتصادية في الجمعيات مف خلاؿ تحفيز كتطكير التفكير
جمعية مستيدفة،  فقد  33مبادرة كمشركع اقتصادم لدل  33ية ؿ ع الجمعيات عمى تحميؿ جدكل اقتصادحيث عمؿ ـ

خطة اعماؿ اقتصادية، ىدفت الى مراجعة الفرص كبيئة  33 ك تنفيذ  ما مجمكعول اعداد عمؿ المركز العمؿ عؿ
الاعماؿ المحيطة، كتكجيو الجمعيات نحك تطكير الاعماؿ الاقتصادية لدييا كزيادة ارباحيا كبالتالي تحسيف الاكضاع 

. جمعياتكمعظـ ىذه الخطط اعدت مف قبؿ الطاقـ بمشاركة اؿ.  الاقتصادية للاعضاء المنتسبكف ليا

 
الادلة التشغيمية 

عمى تطكير  لمركزفي اطار مأسسة عمؿ الجمعيات كضبط جكدة العمؿ فييا، كتكحيد طرؽ العمؿ كتطكير الاداء عمؿ ا
 39تكضح ىذه الادلة طريقة عمؿ كانتاج جمعية مستيدفة،  31دليؿ تشغيمي في  31حيث تـ تطكير ادلة عمؿ تشغيمة، 

ة استجابة لمحاجة  الماسة في ثبات جكدة منتجات كخدمات الجمعيات، كتـ العمؿ مع كجاءت ىذه الادؿمنتج كخدمة، 
. الجمعيات عمى تطبيؽ ىذه الادلة كتدريب القائميف كالمعنيف عمى تطبيقيا

 
 الانظمة الادارية والمالية 

عداد  دارية  لدل عمؿ المركز مع الجمعيات التعاكنية كمؤسسات المجتمع القاعدية المستيدفة عمى تطكير كا  انظمة مالية كا 
كتدريب العامميف كالمتطكعيف في ىذه الجمعيات عمى تطبيقيا،  كيندرج ذلؾ في اطار   تابعةجمعيات مستيدفة كـ 6

. تطكير الأداء في الجمعيات المستيدفة
 
 

    الاستراتيجي التخطيط. 6
خطط استراتيجية  6مستيدفة فقد تـ صياغة  جمعيات  6عمؿ المركز خلاؿ العاـ عمى تطكير  التفكير الاسترتيجي لدل 

ىدفت الى تحميؿ نقاط القكة كالضعؼ كالفرص كالتيديدات التي تكاجييا،  كبناء التكجو المستقبمي  كخارطة  .لستة جمعيات



 

32 

الطريؽ لمجمعيات بناء عمى التحميلات السابقة، كقد اعتمدت منيجية اعداد ىذه الخطط عمى المشاركة الفاعمة ليذه 
. ية التفكير كالتخطيط الاستراتيجيحيث عمؿ المركز عمى  تطكير عمؿ   .معياتالج

 
 
 
 
 
 

 أعضاء وطواقم المؤسسات القاعديةالتدريب لبناء قدرات . 7
عمى بناء قدرات اعضاء الجمعيات التعاكنية عمؿ المركز 

كمؤسسات المجتمع القاعدية، حيث نفذ  العديد مف الانشطة 
لى شكؿ تنظيـ دكرات تدريبية اك التدريبية سكاء كانت ع

 2016تدريب عمى راس العمؿ، فقد نفذ المركز خلاؿ عاـ 
ساعة  558يكـ تدريبي،  بكاقع  195في ىذا الاطار 
متدرب، كاف عدد النساء  1065تدريبية، حضرىا 

مشاركة، شكمت  ما  598المشاركات في الانشطة التدريبية  
كقد شممت برامج . مف اجمالي عدد المتدربيف% 56نسبتو 

المنياج التعاكني، الانظمة المالية : التدريب المكاضيع التالية
التسكيؽ، الحمقات الدراسية، فعاليات كالادارية، التسعير، 

كمنتديات، البيئة الصحية للانتاج، التخطيط الاستراتيجي، 
المكافحة المتكاممة، امراض الحمضيات، الريادة، القيادية ، 

نظمة المالية كالادارية، التسعير، التركيج، جكدة الانتاج، الا
ضبط الجكدة لمنتج الصابكف ، التسكيؽ،التصنيع الغذائي

 .لمالية ك المحاسبية كمسؾ الدفاتر،  الادارة اسائؿاؿ
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تالتشبيك وتبادل الخبرا. 9     

بيف الجمعيات المستيدفة، حيث  زيارات تشبيؾ كتبادؿ خبرات كنقؿ معارؼ 11عمى تنظيـ  2016المركز خلاؿ عاـ عمؿ 
بمختمؼ المناطؽ اضافة الى مصانع كشركات كمشاتؿ ذات علاقة مباشرة بما   جمعياتنظمت ىذه الزيارات فيما بيف اؿ

عضك مف اعضاء  148ىذه الزيارات  شارؾ في. ظات الشمالية كالجنكبيةتديره الجمعيات مف اعماؿ اقتصادية في المحاؼ
في قطاع  اربعة جمعياتبيف نشاط تشبيكي  خلاؿ السنكات العشرة الماضية نجح المركز في تنظيـ كلاكؿ مرة  .لجمعياتا

جمعية مكاصي رفح التعاكنية، جمعية مكاصي خانيكنس التعاكنية، جمعية الكفاء التعاكنية، جمعية مزارعي رفح )غزة 
لزيارة بيدؼ استفادة جمعيات غزة مف تجربة حيث تـ تنظيـ برنامج مكثؼ ؿ كبيف جمعيات في الضفة الغربية،  (الخيرية

خاصة في ضكء الفجكة المكجكدة في الفكر التعاكني كالاعماؿ الاقتصادية التعاكنية  الضفة  كالمركز اتكخبرات جمعي
عضكا مف اعضاء الجميعات المذككرة  13 شارؾ في ىذه الزيارة . كمفيكـ تقديـ الخدمات بيف جمعيات غزة مقارنة بالضفة

 10التي تمكنت مف الحصكؿ عمى تصاريح لمقدكـ بالاضافة الى مختص بناء القدرات في قطاع غزة، كقد تـ زيارة كىي 
كما استضاؼ المركز كفدا مف اتحاد الجمعيات  .في الضفة الغربية جمعيات ذات تخصصات متنكعة كشركات زراعية

المجاؿ الاستيلاكي التعاكني كالتخطيط لربط منتجات  التعاكنية الاستيلاكية الككيتي، بيدؼ الاستفادة مف تجربتيـ في
. التعاكنيات الفمسطينية مع الاتحاد الككيتي

 
ادخال وتطبيق الحمقات الدراسية كاداة تنموية في الريف الفسطيني  . 10
 

قاـ المركز بتبني اداه جديدة كادراجيا ضمف ادكات العمؿ، 
دراسية مف خلاؿ كىي الحمقات الدراسية، كيتـ تنفيذ الحمقات اؿ

بمقاءات ( عضك 20 – 10)مشاركة مجمكعة مف الاشخاص
ع لمحمقة الدراسية سكاء كدكرية، حيث يتـ اختيار مكض

مكضكع تقني فني لتبادؿ المعرفة كالتجارب اك مشكمة ما أك 
لمجمسات  اش ككضع الحمكؿ، كيتـ تعييف كاتبظاىرة لمنؽ

صكؿ الى كميسر ليا، كيستمر انعقاد الحمقات لغاية الك
 عمى تنفيذ  2016كعمؿ المركز خلاؿ العاـ . اليدؼ المحدد

يكـ في كؿ مف الضفة  41حمقات دراسية مكزعة عمى  8
.  عضك مف الجمعيات 420الغربية كقطاع غزة كبمشاركة 
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 تطوير منتجات وخدمات المؤسسات القاعدية. 11
ات الجمعيات المستيدفة منيا ما ىك ناتج عف تدخؿ كاف ىنالؾ انجاز مميز متعمؽ بتطكير خدـ 2016خلاؿ العاـ 

خدمة  27، حيث تـ تطكير أك انشاء اك تدخؿ مؤسسات أخرل المشركع  كمنيا ما ىك ناتج عف تطكر ذاتي لمجمعيات
داخؿ الجمعيات منيا تزكيد السلالات المحسنة مف الاغناـ كخدمة التسكيؽ كالزراعة البيئية كعصير العنب ك التصنيع 

. ئي كالتدريب الفني كتحسيف الخدمات الطبية كغيرىاالغذا
 

 .منتجات وخدمات المؤسسات القاعدية بالسوقالتسويق وربط  . 12
 عمؿ المركز  كتسييؿ كصكليا لممستيمؾ كالسكؽ المحمي كالخارجي، فقد لجمعيات لتطكير منتجاتياالعمؿ مع اتـ استكماؿ 

مف خلاؿ التدخلات كزنا في محافظة الخميؿ كشركة ثمار في محافظة جنيف الر الجمعيات المنتجة بشركة منتجات ربط عمى
 مف٪ 40 أصبح حيث الأردف في الإقميمية السكؽ فتحالركزنة مف  شركة تمكنتحيث  .الذم ينفذىا المركز في ىذا الاطار

جمعية  22 مبيعات ارتفعت .المحمية السكؽ عمى كميا تعتمد الثمار شركة أف حيف في الإقميمي، السكؽ إلى يذىب منتجاتيا
ل ربط ىذه اضافة اؿ ،بطيا مع المتاجر التسكيقية في مدينتي جنيف كالخميؿرك الإنتاج بداية مف٪ 47 بنسبة مستيدفة

فكانت قيمة ما تـ تسكيقو مف قبؿ شركة نيكفارـ مف منتجات  المنتجات مع شركة نيكفارـ لمتصنيع كالتسكيؽ الزراعي،
انجاز صفقة تجارية لصالح اتحاد الجمعيات التعاكنية الزراعية  كما سيؿ المركز  .أمريكي دكلار 177234 الجمعيات 

جمعية مستيدفة  28 تضاعفت الزيادة في مبيعاتكقد  .الؼ شيكؿ 62جمعية العقبة بقيمة كتصديرىا لمككيت لمنتجات مف 
 قنكات لفتح كما عمؿ المركز . مقارنة بالسنة السابقة% 380لتصؿ   2016عاـ في مف مجمؿ الجمعيات المستيدفة 

 دراسة لمسكؽ الاكركبي لفحص امكانيةباعداد  قاـ خارجي تسكيؽ خبير مف خلاؿ ،الخارجية السكؽ مع جديدة تسكيقية
كايضا  ،رـ ،الركزنة كالثمارنيكفا اتشرؾ التسكيؽ خبير زار حيث. الأكركبية السكؽ إلى أعلاه المذككرة المنتجات تصدير

 . أكركبا إلى التعاكنية المنتجات لتصدير تسكيقية ركابط عمى العثكر أجؿ مف مؤسسة المكاصفات كالمقاييس
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العلامات التجارية 
كضمف التطكير المستمر لادكات العمؿ في المركز مع الجمعيات المستيدفة ادخؿ المركز افكارا جديدة في العمؿ مع 

مف تسجيؿ ستة علامات تجارية  ركز، ففي انجاز مميز ضمف الانشطة التسكيقية لمنتجات الجمعيات، تمكف الـالجمعيات
لمنتجات المبنة لصالح جمعية العقبة التعاكنية الزراعية، " زاكية"علامة : لستة جمعيات لدل كزارة الاقتصاد الكطني كىي

لمنتجات الصابكف لصالح جمعية " بمستينا"بؿ التعاكنية، كعلامة لمنتج عصير العنب لصالح جمعية السنا" راككؽ:كعلامة 
" طـ طـ"لمنتج الصابكف لصالح جمعية تراثنا الاصيؿ، ككذلؾ علامة " الاصيؿ"بيتا التعاكنية لمتنمية الريفية، كعلامة 

حيث . جمعية كفر لاقؼ لمنتج الزعتر لصالح" زاكية"لمنتجات البندكرة لصالج جمعية باقة الشرقية، بالاضافة الى علامة 
نيدؼ مف خلاؿ تسجيؿ ىذه العلامات التجارية الى الحفاظ عمى الاسـ الخاص بمنتجات ىذه الجمعيات حيث كصمت 

. لدرجة معركفة كمطمكبة مف قبؿ المستيمؾ
 الخطط التسويقية 

، كلاحقا تـ "كحمحكؿ جنيف في" سكؽلمت كاحدة كقفة" قدرات متاجر لتعزيز التسكيقية الخطط مف يفتاثف اعداد عمؿ المركز عمى 
 مناطؽ عمميما في المنتجات كتسكيؽ تركيج مجاؿ في بيف الشركتييف  لمتعاكف تفاىـ مذكرة تكقيعمف خلاؿ  معا الخطتيف دمج
، كقد تـ تدريب الظركؼ نفس تحت تمارس نفس النشاط الشركتيف أف حيث". Baitouti" "بيتكتي"سميت تجارية علامة تحت

 مف اثناف ا افتتاحبينو مف الآف، حتى التسكيقية الأنشطة مف العديد أجريت حيثبدا تطبيقيا ، كعمى الخطة التسكيقيةالشركتيف 
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 في كالمشاركة كالمطاعـ، كالفنادؽ ماركت السكبر لمحلات التركيج كايضا ، "كحمحكؿ جنيف في" لمتسكؽ كاحدة كقفة" المحلات

 .كالإقميمية المحمية كالأسكاؽ المعارض
 :والخارجية الداخمية الأسواق مع الروابط 

قاـ ك ةكالخارجي ةالداخمي ةالتسكيؽ الأحداثالمركز  تابع التعاكنية، لمنتجاتا تركيجالعاـ عمؿ المركز كجزء مف انشطة  خلاؿ
ت شاركت العديد مف الجمعيا حيث. في مختمؼ النشاطات التسكيقيةالجمعيات عمى المشاركة في ىذه المعارض ك تشجيعب

. ض المحمية كبعض المعارض في الخارجالمستيدفة في المعار
 

 .في الجمعيات المستيدفة الإنتاجتطوير بيئة ضبط الجودة و .13 
عمؿ المركز عمى تحسيف بيئة الانتاج  الخاصة بالتصنيع مف خلاؿ تحسيف  المستيدفة، الجمعيات حتياجاتاستجابة لا

 افة الى تدريب النساء عمى اجراءات النظافة العامةػ كدعـ الجمعيات بالمعدات بيئة الانتاج كتكفير المعدات اللازمة اض
في عاـ  المركز حيث استمر ىا كالمجتمعات العاممة فييا، مات لاعضائدمارسة عمميا كتكليد الخؿـ للازمة اكالمنشآت 

عمؿ المركز مع مجمكعة  فقد  .في كافة نكاحي عمميا تطكير المشاريع الانتاجية لمجمعيات المستيدفةفي  2016
الجمعيات لتطكير  مشاريع التصنيع الغذائي التي تديرىا الجمعيات مف خلاؿ تزكيدىا بمعدات كالات تسيـ في انتاج ذا 

جكدة عالية كفي نفس الكقت تككف ىذه الالات كالادكات مصنعة مف مكاد مطابقة لمشركط الصحية لمغذاء مف حيث نكعية 
تحسينات عمى قاعة اؿ عمى ادخاؿجمعية السنابؿ التعاكنية عمي سبيؿ المثاؿ عمؿ المركز مع الستانمس كالبلاستيؾ، ؼ

لتسييؿ نقؿ المكاد  تـ تزكيد الجمعية برافعةكما تـ . المكاصفات كالشركط الصحية للانتاجبناء عمى  الانتاج لدييا 
.  كالمنتجات داخؿ المصنع

التي تنتجيا الجمعيات مف خلاؿ التدريب عمى راس العمؿ  المنتجات جكدة تحسيفعمى  بالعمؿ المركز خلاؿ العاـ قاـفقد 
ساعة تدريبية في  116منتج، فقد نفذت  39دليؿ تشغيمي لانتاج  33جمعية مستيدفة، كتطكير  20 ؿ كالمساعدة الفنية 

مؿ المركز عمى متابعة كما ع .الجكدة كمراقبة التدريب مع بالتكازم. متابعة عممية يكـ 72 ىذا المجاؿ، اضافة الى 
 منتجات لأربعة PSI الجكدة الفمسطينية مؤسسة المكاصفات كالمقاييس الفمسطينية شيادةلمحصكؿ  4 كتسييؿ العمؿ ؿ 

  .كالزعتر مكدكس فريكة، ،مفتكؿكىي 

 

 

 



 

37 

 نتائج عمل المركز عمى المستوى القطاعي
 
 البرنامج الوطني لمتدريب التعاوني  1

استمر في تنفيذ الدكرات حيث  البرامج الكطني لمتدريب التعاكني، بالعمؿ عمى تطكير 2016ـ المركز خلاؿ عا استمر
يكـ تدريبي لمكاضيع مختارة مف ضمف المنياج لمجمعيات  12التدريبية المتعمقة بمادة المنياج التعاكني ، فقد تـ  تنفيذ 

لانطلاؽ البرنامج كاستكمالا . ريب اخصائييف تعاكنييفحيث كاف  تنظيـ البرامج التدريبية لتدالمستيدفة في الضفة كغزة، 
الكطني لمتدريب كماسستو كعممو كمؤسسة فمسطينينة تقكـ بتدريب كتخريج اخصائئيف تعاكنييف قادريف عمى رفد التعاكنيات 

في نياية العاـ  باف  تـ تسجيؿ  جمعية المعيد التعاكني كبعد  لعمؿ في ىذا الاطاركتتكيجا ؿ. بالمعارؼ كالخبرات اللازمة
بناء الخطة الاستراتيجية لممعيد التعاكني بالاضافة الى  استمر المركز في العمؿ عمى مأسسة المعيد مف خلاؿ ، الماضي

عمؿ دليؿ مالي كادارم لممعيد، كما تـ المساىمة بتكاليؼ راتب مكظؼ لممعيد لمعمؿ عمى عقد التدريب المتعمؽ بالمنياج 
 .ؿ ما يتعمؽ بالتدريب الى الى جمعية المعيداضافة بنقؿ ؾ .التعاكني

 
الريادية لمنساء مال عتنظيم منتدى تشجيع الا. 2

انتج ليذا الغرض،  نساء تحت الشمس الذم  نظـ المركز منتدل  لتشجيع النساء الرياديات، تخمؿ ىذا المنتدل عرض فيمـ
 ككذلؾ ض مجمكعة غنية مف قصص النجاح،لسطيف، كما عرقصص الريادية النسكية في ؼكما تـ عرض مجمكعة مف اؿ

استضافة مجمكعة اخرل مف النساء شاركف بتجربتيف في انشاء مشاريع كدكرىف في دعـ  عمى برنامج المنتدل اشتمؿ
كخرج .  ات كمؤسسات ككزارات/ات جمعيات كمزارعيف/مشاركة كمشارؾ ممثمي 85شارؾ في المنتدل  .اسرىف كمجتمعيف

ضركرة تقديـ الدعـ اللازـ لمنساء في مجاؿ التمكيف الاقتصادم كتحسيف البيئة الممكنة لمعمؿ  المنتدل بتكصيات اىميا
.  الاقتصادم النسكم

 
 
 
حممة توعية حول العلامات التجارية والممكية الفكرية 3

كية  الفكرية حكؿ اىمية تسجيؿ العلامات التجارية  ك أىمية المؿ( نساء ك رجاؿ )كما تـ تنفيذ حملات تكعية لممنتجيف 
كرشتي عمؿ في الخميؿ ك راـ الله  بالتعاكف مع كزارة الاقتصاد الكطني كمؤسسة الفاك كىيئة الأمـ المتحدة حيث تـ عقد

كقد تـ التركيز عمى قضايا تيـ الجمعيات .مف الحضكر %  80شخص في كؿ كرشة تشكؿ النساء  70بحضكر نحك 
اخرل ضمف مشاريع المؤسسات العاممة بالقطاع التعاكني الانتاجي مف أجؿ التعاكنية المشاركة في البرنامج ك جمعيات 

تنظيـ القطاع التعاكني كتحسيف فرص الكصكؿ الى الاسكاؽ بصكرة اكثر تنافسية كحماية المنتج النسكم مف التزكير ك 
. التقميد
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 صندوق التنمية التعاوني4 
الحككمية ذات العلاقة بمكضكع ايجاد البيئة الممكنة لتطكر  عمؿ المركز مع جميع المؤسسات الحككمية كغيراستكمالا ؿ

فقد عمؿ عمى دراسة تحميمية  حكؿ السيناريكىات القابمة لمتنفيذ لانشاء جسـ صندكؽ تنمية  العمؿ التعاكني في فمسطيف،
احد نمية التعاكني يعتبر صندكؽ الت حيثالعمؿ التعاكني، بحيث لا تتعارض مع القانكف كلا مع سمطة النقد الفمسطينية، 

، كبعد عقد عدة لقاءات ككرشات الجديد الاجساـ التي مف المفترض اف تتشكؿ في حاؿ اقرار القانكف التعاكني الفمسطيني
نصر عبدالكريـ بسبعة سيناريكىات تـ عرضيا عمى المؤسسات ذات العلاقة كتـ اختيار احد الاشكاؿ . خرج المستشار  د

حيث قاـ المركز بعقد كرشة  عمؿ تعريفية بالفكرة بمشاركة كاسعة مف الجمعيات . ؽكالمضي قدما بتسجيؿ الصندك
عقدت الييئة التأسيسية اجتماعيا الاكؿ حيث . كالمؤسسات ذات العلاقة، كمف ثـ تـ تعديؿ النظاـ الداخمي المقترح لمصندكؽ

ارة العامة لمتعاكف كىك قيد الدراسة حتى تـ تعبئة الطمب الخاص كادراج اسماء الاعضاء المؤسسيف كتـ رفع الطمب للإد
. الاف

 
الدعم والمناصرة  5

تصميـ كطباعة ثلاثة أعداد مف مجمة الزيتكنة لصالح مجمس الزيت كالزيتكف عمى  2016عمؿ المركز خلاؿ عاـ 
ادة انتاجيتيا الفمسطيني، حيث تضمف ىذه الاعداد مكضكعات فنية متعمقة بشجرة الزيتكف كالعناية بيا كأمراضيا كطرؽ زم
. ككذلؾ مكاضيع متنكعة عف زيت الزيتكف ككيفية التعامؿ مع ثمار الزيتكف لمخركج بزيت عالي الجكدة كغيرىا

عمؿ المركز كبشكؿ فاعؿ ضمف مجمكعة تنسيؽ العمؿ التعاكني في فمسطيف، كالتي تشكمت مف مجمكعة المؤسسات المحمية 
عمى تطكير خطة دعـ كمناصرة لممجمكعة، حيث  يف ليذه المجمكعة،ف مف المؤسسكالدكلية العاممة مع القطاع التعاكني، ككا

كعمى ضكء مخرجات . 2016خرجت الخطة بمجمكعة مف المخرجات كالانشطة لمتنفيذ خلاؿ ثلاث سنكات ابتداء مف العاـ 
عة عكنة كعمؿ حساب ليا الخطة فقد تـ تنفيذ سبعة انشطة اعلامية، كمف ضمف ىذه الانشطة انشاء مكقع الكتركني  لمجمك

. عمى مكقع فيس بكؾ كعقد اجتماعات مع الصحفييف كتصميـ كطباعة منشكرات تعريفية

 

( PAL GAP)تطوير مواصفة زراعية فمسطينية  6
 اتفاقية مع كزراة الزراعة الفمسطينية  كمؤسسة المكاصفات الفمسطينية كمؤسسة كم ايفكت 2016خلاؿ عاـ  كقع المركز
كقد تـ عمؿ مراجعة كتقييـ لامكانيات كقدرات . لسطينية ضمف المشركع في العاـؼ مرجعية كير مكاصفة زراعيةتطالسكيدية ؿ

كما كتـ الخركج . المؤسسات الكطنية في ىذا المجاؿ كبالتحديد مؤسسة المكاصفات كالمقاييس الفمسطينية ككزارة الزراعة
كقد تـ تنظيـ كعقد كرشة عمؿ مكسعة تـ خلاليا .  لحالة الفمسطينيةبمجمكعة مف السيناريكىات التي يمكف اف تككف صالحة ؿ

عرض النتائج كتحميميا كمناقشتيا بحضكر كمشاركة كاسعة مف الاشخاص كالمؤسسات ذات العلاقة مف تعاكنيات كشركات 
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 لمكاصفة الزراعية الاردنية با المتعمقة الاردنية تجربة دراسة اؿكما كتـ  .كالخركج بالسيناريك الانسب مصدرة ككزارات كغيرىا
 5مشاركة  ة المكاصفات كالمقاييس الاردنية، مف خلاؿ خلاؿ دكرة تدريبية عقدت في مؤسسكمنح شيادات الجكدة الزراعية مف 

مشاركيف مف كزارة الزراعة الفمسطينية كالمكاصفات كالمقاييس الفمسطينية كالمركز الفمسطيني لمتنمية الاقتصادية 
سيتـ بحث الية الانتقاؿ لمعمؿ الى المرحمة التالية مف حيث التكقيت الزمني كالتمكيؿ ، حيث ستبدأ المرحمة ك.كالاجتماعية

كمف المتكقع اف تحتاج فترة التطكير ما . القادمة بتشكيؿ لجنة كطنية لتطكير المكاصفة كمف ثـ العمؿ عمى تطبيقيا في الميداف
. سنكات 5 – 3بيف 

 كية دليل الجمعيات الاستيلا 7

دليؿ  المركز عمى تطكير  ككخطكة أكلى في مجاؿ التعاكنيات الاستيلاكية عمؿفي اطار تطكير العمؿ التعاكني  في فمسطيف 
انشاء كتطكير كادارة الجمعيات التعاكنية الاستيلاكية، حيث شمؿ الدليؿ دراسة لكاقع الجمعيات التعاكنية الاستيلاكية في 

كذلؾ شمؿ الدليؿ . ، بالاضافة الى دراسة الحالة الككيتية في مجاؿ التعاكنيات الاستيلاكية فمسطيف كعكامؿ نجاحيا كفشميا
  .نماذج متعددة لضبط العمميات داخؿ الجمعيات الاستيلاكية كبنكد اخرل

 
دماج ز مشاركةيتعز  نشاطات المركز عمى أسس من العدالة والمساواةفي  المرأة وا 

 
اىا حيث  اعط في العممية الانتاجية،ز دكر المرأة في المجتمع كزاد مف مشاركتيا معزتعمى  2016عمؿ المركز خلاؿ عاـ 

 تـ استثناءاذا   ،%42 اشريف مباؿ لمستفيديفؿكانت نسبة النساء مف العدد الاجمالي  فقدمشاريعو،  مفستيداؼ الاكلكية في الا
مف  المركزساىـ  كقد، %60اكثر مف  تصؿ الى  ة الىنسبة استيداؼ المرأفاف  التدخلات الفنية التي استيدفت المزراعيف

اشرؾ النساء في  مف خلاؿفرصة المرأة في المشاركة في صنع القرار عمى مستكل المجتمع،  خلاؿ نيج المشاركة في زيادة
ؿ العاـ ما نسبتو المنفذة خلا لممشاريع كانت نسبة النساء في المجاف المحميةحيث  لممشاريع الذم ينفذىا المركز، المجاف المحمية

كيراعي المركز خلاؿ تنفيذ نشاطاتو تكزيع المكارد ك الاستفادة  مف المصادر ، حيث يقكـ المركز في بعض المشاريع  .43%
. ( FRAS)لعادؿ لممصادر ابرصد مكارد المشركع التي تحصؿ عمييا النساء مقارنة بالرجاؿ باستخداـ نمط التكزيع 
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الخالصة النسكية ذات العضكية  مجتمع القاعدية كالتعاكنياتاؿفكانت نسبة مؤسسات تيدفة فقد المس جمعياتكعمى صعيد اؿ
حيث  اف النسبة مف  في حيف ،%25مختطمة العضكية  كمؤسسات المجتمع القاعدية كانت نسبة التعاكنياتكما  بينما  ،51%

كانت نسبة العضكية مف النساء في المؤسسات فقد عدد الاعضاء الكمي في كؿ مف الجمعيات النسكية كالمختمطة المستيدفة 
. 4108مف اصؿ  2837 عدد الاعضاء مف% 69المختمطة كالنسكية 

 

 
، فيعمؿ المركز جاىدا لتطكير الاعماؿ الاقتصادية اقتصادياالنسكية  دعـ قدرات الجمعيات اك المؤسسات  كفي اطار  

جمعية  30اكثر مف عمى تطكير التسكيؽ لمنتجات  2016ؿ فعمؿ المركز خلا  كتكفير مشاريع مدرة لمدخؿ لمنساء،
 كفقا متشغيؿ دليؿ 20 تطكيرفقد عمؿ المركز عمى  .،تساىـ في تمكيف المرأة كفر فرص عمؿ كت ، كالتي بدكرىانسكية 

 نسكيتيف شركتيفعضكة، اضافة الى  922كالتي تضـ في عضكيتيا  المستيدفةالنسكية  التعاكنيات مف 20 لاحتياجات
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منتج  24في انتاج  الكطنية الجكدة معايير لتطبيؽ ىادعـ،  كما عمؿ عمى التسكيقية كخدماتيا منتجاتيا جكدة لضبط
كقد عمؿ المركز مع مؤسسة  . المالية كالإدارة كالتسكيؽ التجارية الأعماؿ مجاؿ في ريفي محمي، كتعزيز قدراتيا
  .(كالزعتر مكدكسكاؿ ،المفتكؿ)ىي  جاتمنت ثلاثةؿ مكاصفاتانجاز المكاصفات كالمقاييس عمى 

بمشاريع  مدرة لمدخؿ تنكعت بيف زراعية ك انتاجية  النسكية  عمى دعـ الجمعيات 2016خلاؿ سنة  عمؿ المركز
تحسيف مستكاىـ المعيشي كتحقيؽ نكع مف ء ك اشراكيـ في عممية التنمية  ككتصنيعية مف اجؿ تعزيز دكر النسا

كما كتساىـ في حد كبير في تطكير قدرات  النساء ككعييف  ك انخراطيف  الفعاؿ عمى , رىـلاس  الاعتماد عمى الذات
دراسة  عمؿ المركز عمى  فقد .مستكل الانشطة المجتمعية ك التي بدكرىا تعزز مف كجكدىا في مراكز صنع القرار

عمى تطكير المشاريع الاكثر  مادالمشاريع مدرة لمدخؿ بناءعمى الاحتياج الاساسي لمجمعيات كاعت الجدكل الاقتصادية
النساء  ة اخرل انتاجي اريع تصنيع غذائي كمش  بمشاريع جمعية نسكية  20اكثر مف حيث دعـ البرنامج ، ربحية

بتأىيؿ اماكف عمؿ النساء بما يتناسب مع السلامو العامة ضمف المنح المقدمة لمجمعيات  المركزكما ك ساىـ .اقتصاديا 
تطكير كانشاء مشاريع اقتصادية مدرة لمدخؿ داخؿ الجمعيات بحيث تككف المستفيدات اك العاملات كقد تـ  .المستفيدة

فييا ىف مف النساء مثؿ مشاريع التصنيع الغذائي في جمعيات دير الغصكف كمشركعي المطبخ الريفي كتصنيع الالباف 
 . في جمعية العقبة

تركز نشاطات جمعيات الادخار كالتسميؼ عمى النساء حيث ء، حيث تكادخؿ المركز نمكذج الادخار كالتسميؼ مع النسا كما
اضافة الى تسميط الضكء عمى النساء  .نساءمنيـ اؿ% 97اكثر مف  عضك 787اء كعضكات ىذه الجمعيات بمغ عدد اعض

خاص لتشجيع  كتـ تنظيـ منتدل" نساء تحت الشمس" فيمـ خاص لتشجيع النساء الرياديات بعنكاف الرياديات مف خلاؿ انتاج 
.  النساء الريادات بمشاركة كاسعة

 .
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 والإشراف  الإدارةفاعمية وكفاءة في  أكثرمن الحوكمة عمى المستويات المختمفة ليكون  ن المركزيتمك
 

 
ؿ تطكير مف خلاالى زيادة كفاءة عممو كفعاليتو كاثره عمى الفئات المستيدفة،  استراتيجيا يسعى مف خلالو كضع المركز ىدفا

قدراتو باستمرار ليككف اكثر فعالية ككفاءة في الادارة كالاشراؼ عمى المشاريع كالتدخلات، كفي ىذا الاطار فقد عمؿ خلاؿ عاـ 
 : عمى النتائج التالية 2016
  (2016-2014)عوامتنفيذ الخطة الاستراتيجية للاالاستمرار في 

حيث تـ بذؿ الجيكد  2016-2014للاعكاـ  ق لمعاـ الثانيفي تنفيذ استراتيجيت 2016المركز خلاؿ عاـ  استمر
المركز مف تحقيؽ ما نسبتو مكف تحيث . لمعاـ  .الحثيثة لتجنيد التمكيؿ اللازـ لتنفيذ التدخلات المقرة ضمف الخطة

 .ية ليذا العاـمف خطتو الاستراتيج% 76
 

   تطوير نظام الجودة 
، خطكة ISO9001دة الشاممة، حيث بدأ بتطبيؽ نظاـ الجكدة نظاـ الجك بتطبيؽ 2016بدا المركز خلاؿ عاـ 

كفؽ الجكدة  اساسية في تبني كتطبيؽ سياسة  كادكات جكدة تمكنو مف الاستمرار بتقديـ الخدمات لمفئات المستيدفة
قيؽ كخضع المركز لمتد معتمد دكليا،عمى تطبيؽ نظاـ جكدة العاـ  خلاؿ في ىذا الاطار فقد جرل العمؿ المطمكبة، ك

مف قبؿ شركة التدقيؽ الخارجية، كنجح في الحصكؿ عمى شيادة الجكدة، كسيتمر في العمؿ عمى تطبيؽ ىذا النظاـ 
  .كسيتـ العمؿ العمؿ عمى تطكير نظاـ الجكدة ليصبح الكرتكنيا



 

43 

 
 

 2016منشورات المركز 

ك نشرات ارشادية  كاىـ  كدراسات كاد تدريبيةكالمكاد الاعلامية ما بيف ـ العديد مف المنشكرات 2016خلاؿ عاـ  اصدر المركز
  :ىذه المنشكرات

 دليل تطوير وادارة الجمعيات التعاونية الاستيلاكية 
 فيمم نساء تحت الشمس 

 مجمة الزيتونة لصالح مجمس الزيت الفمسطيني 

 بروشورات  لصالح الجمعيات 

   ادلة  تشغيمية لمجمعيات
 ونة خطة الدعم والمناصرة لصالح مجموعة ع 
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 2016 عام خلال المركز واجيت التي تحديات 

 

المركز كتحديات داخمية تتعمؽ ب المحيطة العامة البيئة عف ناتجة خارجية تحديات بيف التحديات مف العديد المركز كاجو
 :بالبيئة الداخمية لممركز

 الداخمية التحديات

كحيد لتمكيؿ عممياتو اؿمصدر ىي اؿتنمية الاقتصادية كالاجتماعية المركز الفمسطسيني لؿتعتبر المشاريع الذم ينفذىا 
ائـ لمتمكيؿ لا تعتبر ىذه المشاريع مصدر دكيفتقر المركز لمتمكيؿ الدائـ اك طكيؿ الامد، اذا  كمصاريفو الادارية كالتشغيمية،

لتمكيؿ الكافي للاستمرار في تقديـ خدماتو تكفر ادائـ لتمكيؿ عممياتو اك مما يترؾ المركز عرضة لتيديد  ككنيا محددة المدة، 
يجعؿ مف الاستجابة لحاجات ىذه الفئات المتجددة كالمتزايدة بسبب اجراءات الاحتلاؿ التعسفية  امرا صعبا كلفئتو المستيدفة، 

. كدكليا ـ، كىك حاؿ قطاع المؤسسات غير الحككمية  محمياعؿ المركز يكاجو ىذا التحدم بشكؿ دائلمغاية، الامر الذم يج

، كتعقيد اجراءات بشكؿ كبير بشح كانخفاض التمكيؿ المتاح لمؤسسات المجتمع المدني 2016تاثر المركز خلاؿ عاـ 
ككغيره مف مؤسسات المجتمع المدني الفمسطيني فقد تأثر بشكؿ كبير مف ناحية تكفر التمكيؿ  ،كشركط الحصكؿ عمى التمكيؿ

ق العاممة اك تكظيؼ كمؿء الشكاغر في ىيكمية المركز حتى يتمكف مف الاستمرار في الكافي الذم يمكنو مف الاحتفاظ بطكاقـ
. العمؿ اك العمؿ بالفاعمية كالكفاءة اللازمة

كما اف احتداـ المنافسة عمى الفرصة التمكيمية المتاحة، كمنافسة المؤسسات المحمية مع المؤسسات الدكلية عمى الفرص، 
سسات المحمية الاخرل، ككف المؤسسات الدكلية لدييا القدرة كالامكانيات لمكصكؿ ليذه اثر سمبا عمى فرص المركز كالمؤ

الفرص اكثر مف المؤسسات المحمية، الامر الذم يبقي المؤسسات المحمية رىينة لشركط المؤسسات الدكلية، مما ينعكس عمى 
في  ، مما اسيـ تكاليؼ الادارية غير المباشرةعدـ تغطية  لؿكاستمرت المؤسسات الدكلية كالمانحة بخفض ا .استدامة عمميا

مكنو مف الاحتفاظ بككادره المؤىمة التي تـ تدريبيا كتأىيميا كاكسابيا ملا ، الامر الذم التحديات الكبيرة التي تكاجو المركز
. الخبرات خلاؿ عمميا الطكيؿ مع المركز

في التحديات التي تكاجو عمؿ المركز مف ادخاؿ اف استمرار الحصار المفركض عمى قطاع غزة ، يساىـ بشكؿ كبير  
الصعكبات الكبيرة في التكاصؿ المباشر بيف فركع الضفة كفرع المركز في قطاع المكاد التي تمزـ لتنفيذ المشاريع، اضافة الى 

لعمؿ تصبح ، الامر الي يجعؿ عممية المتابعة لعمؿ المركز في غزة مف الامكر الصعبة ، كذلؾ تكحيد منيجيات كطرؽ اغزة
. اكثر صعكبة كتكاجو الكثير مف التحديات
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 الخارجية التحديات

ىجمات المستكطنيف  اعتداءات الاحتلاؿ ك كاستمرت  ، 2016خلاؿ عاـ  كقطعاف مستكطنيو استمرت ممارسات الاحتلاؿ  
رت سياسات العزؿ كعاقة كاستـشكؿ تحديات كبيرة لممؤسسات العاممة ، كقد شكؿ كاقتحاماتيـ اليكمية لممسجد الاقصى،  

 ، مما اعاؽ الكصكؿ لممناطؽ المستيدفة، الحصار عمى قطاع غزة الضفة الغربية ك اجراءات الحركة كالكصكؿ الى المكارد في
زيادت اليجمة الاسرائيمية  كما  كاف القيكد المفركضة عمى الحركة كالتنقؿ بيف اجزاء الكطف مما يؤثر عمى التكاصؿ كالمتابعة،

ا عمى المكاطف الفمسطيني كالاقتصاد كالمكارد الفمسطينية خاصة في المناطؽ المصنفة ج كالمناطؽ المحاذية لممستكطنات كآثاره
. كما اف استمرار الحصار الظالـ عمى قطاع غزة ادل  صعكبة ادخاؿ المكاد اللازمة لتنفيذ المشاريع. كجدار الفصؿ العنصرم
في المنطقة المحيطة بشكؿ كبير ، بسبب شح كانخفاض التمكيؿ المتاح لمؤسسات بالازمات  2016تاثر المركز خلاؿ عاـ 

المجتمع المدني بشكؿ خاص كتقمص الدعـ الخارجي لمفمسطينيف بشكؿ عاـ، كذلؾ تاثر التمكيؿ المخصص لفمسطيف بالازمات 
التي يدكر رحاىا في منطقة الشرؽ الاكسط  الانسانية المتزيادة في المنطقة المحيطة نتيجة لمحركب الاىمية كالخلافات الاقميمية

كشماؿ افريقيا، حيث ادت ىذه التغيرات السياسية الاقميمية كالحركب الاىمية الى تكجو التمكيؿ الى ىذه الدكؿ، استجابة الى 
  .الظركؽ الانسانية الكبيرة

لمعاـ  ا إسرائيؿ عمى قطاع غزة مازاؿ الاقتصاد في قطاع غزة يعاني مف سياسة الحصار التي تفرضو  2016كمع نياية 
كالتي عمقت مف  ىذا بالإضافة إلى الحركب كاليجمات العسكرية الإسرائيمية المتكررة عمى قطاع غزة , التاسع عمى التكالي

 كما أف التأخر في.الأزمة الاقتصادية نتيجة لمدمار اليائؿ الذم خمفتو لمبنية التحتية ككافة القطاعات كالأنشطة الاقتصادية
حيث حذرت العديد مف المؤسسات , عممية إعادة الاعمار أدل إلى تداعيات خطيرة عمى الأكضاع الاقتصادية في قطاع غزة 

الدكلية مف تداعيات إبقاء الحصار المفركض عمى قطاع غزة كتأخر عممية إعادة الاعمار عمى كافة النكاحي الاقتصادية 
 .كالاجتماعية كالصحية كالبيئية

 عكاصؼ بالتغيرات المناخية مف كنتج ذلؾ تاثر المزارعيف كالفئات المستيدفة  ، العالمية فمسطيف بالتغيرات المناخية ت تأثر كما
حسب بيانات الامـ  2016حيث سجؿ عاـ  كارتفاع كبير في درجات الحرارة لـ تشيده فمسطيف مف قبؿ، ىكائية كرياح قكية

 .يؽ دراجات الحرارةبدء تسجيؿ كتكثاكبر درجة حرارة منذ المتحدة 
انخفاض مستكل  ، ما ادل الى ارتفاع معدّلات البطالةكما كاصؿ مؤشر غلاء المعيشي بالارتفاع حلاؿ العاـ اضافة الى 

 .المعيشة، حيث لا تزاؿ معدّلات البطالة مرتفعة في الأراضي الفمسطينيّة
 

ة لزيادة الاحتياجات كدخكؿ اسر جديدة في دائرة الفقر مما يشكؿ ضغطا كبيرا عمى المؤسسات الاحككمية كغير الحككمية نتيج
اضافة تحديات جديدة لعمؿ المركز مف حيث تأثر الفئات  كؿ ذلؾ يؤدم الى . كانخفاض المستكل المعيشيكالبطالة 

داعمة غير المستيدفة،  كما جعؿ البيئات الممكنة لعمؿ مؤسسات المجتمع المدني كمؤسسات المجتمع القاعدية كالتعاكنيات 
. لعمميا، كيالتالي صعكبة الكصكؿ لمنتائج المرجكة في المشاريع كالتدخلات
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لملاحقا  

نجاح  قصص 1هلحق رقن   

نمظ التوفير والتسميف عمى مستوى القرية 
 عمى مستكلجمعيات الادخار كالتسميؼ  كانت كلاكؿ مرة في فمسطيف ادكات كنيج العمؿ الجديدة التي ادخميا المركزضمف ؿ

تـ تطبيقو في الدكؿ الاكثر فقرا بيدؼ ايجاد م متبع في كثير مف دكؿ العالـ النامي، كىك نظاـ عالمي ،VSLA القرية
، غير القادرة لمكصكؿ الى تسميؼ بطرؽ بسيطة جدا لمفئات الميمشة كالاكثر فقرااؿدخار كمالية عف طريؽ الا خدمات

. كبة الايفاء بشكطياالاعتيادية نظرا لتعقيدات اجراءات كصعالخدمات المالية 
كبدكرىا تقكـ ىذه المجمكعات بالتكفير  كتقكـ الفكرة عمى تجميع مجمكعات في القرل الفقيرة كالمناطؽ النائية كالميمشة، 

شراء اسيـ بقيمة محددة مسبقا كذات قيمة قميمة جدا تمكف جميع الاعضاء مف شراء سيـ كاحد خلاؿ بمبالغ قميمة عف طريؽ 
كيشرؼ عمى عمؿ كؿ مجمكعة لجنة ادارية تتككف مف خمس اشخاص يتـ  .بشكؿ اسبكعي في الغالبكؿ اجتماع يعقد 

" نظاـ داخمي"دستكر  كتككف مدة الدكرة عاـ، كيحكـ عمؿ المجمكعة  .انتخابيـ بطريقة ديمقراطية يتـ انتخابيـ لدكرة كاحدة
صندكؽ الاجتماعي، كسياسات شراء الاسيـ  كالقركض اؿ الدستكر  يتضمفك يتـ اعداده  كالتكافؽ عميو مف قبؿ المجمكعة،

. يتمتع كؿ عضك بصكت كاحد عند انتخاب المجنة الإدارية كاعداد الدستكر. لممجمكعة
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كيتمتع المقترض بحرية تسديد أية . اسبكعا خلاؿ الدكرة الأكلى 12تؤخذ القركض كيتـ سدادىا ضمف مدة زمنية اقصاىا 

مف اجتماعات القركض، لكنو يجب عميو تسديد القيمة الاجمالية المديف بيا خلاؿ الفترة المتفؽ  مبالغ يرغبيا في كؿ اجتماع
كلضماف عدـ . يتـ انجاز كافة معاملات جمعية التكفير كالتسميؼ القركية خلاؿ الاجتماع كاماـ كافة الأعصاء.  عمييا

، فإنو يتـ الاحتفاظ بالنقكد كسجؿ المعاملات في حدكث المعاملات خارج اجتماعات جمعية الادخار كالتسميؼ القركية  
يتـ الاحتفاظ بالمفاتيح الثلاثة لدل ثلاثة مف الأعضاء، لا يككف ام منيـ عضكا في . صندكؽ النقدية المغمؽ بثلاثة اقفاؿ

.  المجنة الإدارية
 

الخميؿ كجنيف كطكباس مجمكعة ادخار كتسميؼ في قرل محافظات  45تشكيؿ  2016تـ مف خلاؿ المشركع خلاؿ العاـ 
كما %. 95.2كبمغت نسبة حضكرات جمسات المجمكعات ( رجاؿ 19نساء ك   768) 787كبمغ عدد الاعضاء . كالاغكار

قرض لاستخدمات متنكعة منيا تطكير مشاريع قائمة اك تجييز مكلكد  27شيكؿ،  كتـ منح  88730بمغت قيمة التكفيرات 
فقد تـ طرح ىذا النيج عمى شركاء آخريف كنتيجة ليذا النجاح  . د ديف كتعميـ كغيرىاجديد اك المساىمة بتكاليؼ زكاج كسدا

يعمؿ معيـ المركز، كقد تـ  قبكلو مف شريؾ جديد ليككف ضمف انشطة المشركع، الامر الذم سيمكف المركز مف ادخالة 
. مكاقع في محافظة قمقيمية 7كنشره في مناطؽ آخرم كبالتحديد في 

 

 

 :قد منتدى تشجيع النساء الريادياتتنظيم وع    

" التعاكنيات الرياديات"قاـ المركز الفمسطيني لمتنمية الاقتصادية كالاجتماعية بعقد  منتدل خاص ييدؼ لتشجيع النساء 
"  نساء تحت الشمس"كتسميط الضكء عمى العمؿ الريادم النسكم، حيث تـ عرض فيمـ تـ انتاجو لذات اليدؼ بعنكاف 

ة لمنساء صاحبات القصص بعرض اضافي عف مسيرتيف ككذلؾ تـ استضافة مجمكعة اخرل مف النساء حيث كاتاحة الفرص
شاركف بتجربتيف في انشاء مشاريع كدكرىف في دعـ اسرىف كمجتمعيف لتككف ىذه التجارب محفزة كمميمة لممشاركات 

.  كالمشاركيف في المنتدل
كخرج المنتدل بتكصيات .  ات كمؤسسات ككزارات/عيات كمزارعيفات جـ/مشاركة كمشارؾ ممثمي 85شارؾ في المنتدل 

 . اىميا ضركرة تقديـ الدعـ اللازـ لمنساء في مجاؿ التمكيف الاقتصادم كتحسيف البيئة الممكنة لمعمؿ الاقتصادم النسكم
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 حماية سبل العيش لممزارعات في دير بموط

 

ماية سيؿ دير بمكط مف الاضرار التي نجح المركز كلمسنة الثانية عمى التكالي  في ح
تخمفيا الحيكانات البرية خصكصا الخنازير البرية، بعد قاـ بتسيج الجزء الغربي في 
العاـ الماضي كسياج جماعي،  كبعد اف حقؽ نتئج كاضحة في حماية المحاصيب، 
ككانت ىذه النتائج كافية لاحداث تغيير جكىرم كنتائج مممكسة عمى حياة المزراعات 
المستفيدات، بفعؿ فاعمية ككفاءة عمؿ المركز كخبراتو المتراكمة في طكاقمو اضافة 
الى التصاقو  كفيمو العميؽ ليمكـ الفئات المتسيدفة كاحتياجاتيا كاطلاعة الدائـ 

كقد بنى عمى ىذا النجاح .  عمييا، فبنى كصمـ ىذا التدخؿ استجابة ليذه الاحتياجات
في تحقيؽ نتائج اكبر بكثير مف النتائج المتكقعة  نحج    في العاـ الماضي حيث 

كىذه ما استخمصو تقرير المقيـ الخارجي حيث . كالكصكؿ الى ابعد مف ىدؼ المشركع
اظير التقييم ان المشروع قد نجح في الوصول الى اكثر  ىدفو،  بعد ان  : "لخص

ت ادخل المركز  ادخال النيج الجماعي مما مكن المركز من ان  يخدم مئا
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. 50دونم بدلا  550المزراعات والمزارعين  واكثر من 

كبناء عمى النجاح في العاـ الماضي كالدكرس المستفادة فقد تـ ىذا العاـ استكماؿ 
السياج الجماعي لكامؿ المنطمقة شرؽ الشارع  كحمايتيا مف الخنازير البرية، التي 

لذم يعتمد عمى مياه تشكؿ تيديدا حقيقيا لممحاصيؿ الصيفية في سيؿ دير بمكط ا
الامطار في رم المحاصيؿ، كقد تـ مقارنة بيف المنطقة التي تـ حمايتيا بالسياج 
كالمناطؽ الاخرل خلاؿ مكسـ الفقكس، ككانت النتائج مذىمة حيث اف المنطقة 

بينما المناكؽ غير المحمية كانت الانتاجية فييا في % 100المحمية كانت انتاجيتيا 
. عاـ الماضي، بسبب تدمير المحصكؿ مف قبؿ الخنازير بالكامؿمعظميا صفر، في اؿ

ان المشروع قد حقق نتائج مميزة في " كحسب ما جاء في تقرير المقيـ الخارجي ايضا
الحقول من الحيوانات البرية بالمقارنة بالمحقول غير المحمية وكانت الزيادة  حماية

حسب سجلات المستفيدين،  %80بكمية الانتاج بالمقارنة بالحقول غير المحمية 
شيكل لكل دونم ، وقد عبرت  1750وىذا ادى  الى زيادة دخل المستفيدين ب معدل 

النساء عن سعادتين من الخدمات التي تمقينيا من المشروع والتي ساىمت في 
تمكينين اقتصاديا، وقد اعتبرن ان اشراكين في تصميم المشروع كان من عوامل 

ة الحقيقية لديين كمزارعات، كما اعتبرن ان الميارات نجاحو كونو استجاب لمحاج
والمعارف والممارسات الجيدة الجديدة كان ليا اثر كبير في تمكينين من زراعة 

ارضين بطرق صديقة لمبيئة وساىم في زيادة المحصول لديين وساىم في زيادة 
. قدرتين عمى الصمود  في ارضين

البشرية كالمالية كالتكنكلكجية قد استخدمت  كاكد تقرير التقييـ الخارجي اف المكارد
بفعالية، كاف قيمة الاستثمار كقيمة الماؿ كانت عالية جدا في المشركع، كقد جاء ىذه 
المشركع منسجما مع اىداؼ  استراتيجية التنمية الكطنية كاكلكيات المؤسسات المنفذة 

. كالفئات المستيدفة

المخططة في المشركع بؿ تعداىا مف خلاؿ كلـ يقتصر دكر المركز في تنفيذ الانشطة 
ربط المشركع بتدخلات كمشاريع المركز الاخرل لتعظيـ الفائدة، كالمساعدة في عممية 
التسكيؽ، فقد تـ ربط ربط جمعية دير بمكط النسكية بمتجر تسكيؽ منتجات الجمعيات 

 .خمؿالنسكية الذم ينفذه ضمف مشركع آخر لمساعدة النساء في تسكيؽ الفقكس الـ
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 تشبيب اشجار الزيتون يجدد حيوية الاشجار ويزيد الانتاجية

تعتبر شجرة الزيتكف مف الاشجار المعمرة كقد بدأت زراعة اشجار الزيتكف في فمسطيف منذ آلاؼ السنيف، كاف نسبة كبيرة مف 
، كيعتبر ىرـ ككصمت الى مرحمة الو. اشجار الزيتكف المنتجة في فمسطيف زرعت مف كقت طكيؿ اشجار الزيتكف  مف اىـ رـ

 ،لاصابة بالأمراض كخاصة مرض عيف الطاككسانيا تصبح عرضة ؿ اضافة الى، نتاجيةالاالعكامؿ التي تساىـ في تدني 
 للاشجار كزيادة الممارسات الميمة في اعادة الحيكية شجار كمكافحة مرض عيف الطاككس مف الااف عممية تشبيب ؼكبالتالي 

اف التشبيب يعيد لمشجرة شبابيا ك حيكيتيا فتصبح اقكل ك اكثر مقاكمة للأمراض ك اكثر انتاج ك اعمى جكدة   .جيةنتاالا
بالانتاج،  ككاف العمؿ عمى تشبيب اشجار الزيتكف ضمف  اىـ تكصيات الخطة الاستراتيجية لقطاع الزيتكف الصادر عف كزارة 

. بالتعاكف مع كزارة الزراعة كمديرياتيا في المحافظات حملات التشبيب  ـ تنفيذ تالزراعة الفمسطينيو لاف،  كاستجابة لذلؾ  

استكمالا لعمؿ المركز خلاؿ السنكات السابقة لتطكير قطاع الزيتكف مف خلاؿ زيادة الانتاجية كتحسيف فرص الكصكؿ 
لصغار المنتجيف كالمنتجات في مشركع تحسيف فرص الكصكؿ للاسكاؽ للاسكاؽ، ينفذ المركز بالشراكة مع مؤسسة اكسفاـ 

، كضمف ىذا المشركع نحج المركز في تنفيذ حملات تقميـ تشبيب لاشجار الزيتكف في منطقة جكرة عمره مف الضفة الغربية
اعداد  تزيدحيث الزراعة البعمية في المحافظة، كالتي يكثر فييا زراعة الزيتكف،  تعد منطقة مف مناطؽالتي . محافظة قمقيمية

مف مجمؿ اعداد اشجار الزيتكف في المحافظة كالبالغ عددىا   ،شجرة 220000الزيتكف في ىذه المنطقة عف اشجار 
في حيث قاـ المركز  .اكثر مف نصؼ ىذه الاشجار ىي اشجار ىرمو بحاجة الى تشبيب ،  حيث افتقريبا شجرة 500000

مع اربع جمعيات تعاكنية  ىذه المنطقة بالتعاكف ف في لة لتقميـ ك تشبيب ك رش اشجار الزيتكـتنفيذ حب 2016 – 2015مكسـ 
 كالتعاكنيات  مديرية زراعة قمقيمية عمؿ المركز بالتعاكف  كاشراؼ  .شجرة مف حيث التشبيب ك الرش  14700ك تـ استيداؼ 

 ك جينصافكط  ككفرلاقؼ  ك اماتيف ك فرعطا ك حجو ك باقة الحطب ك جيت ك كفر قدكـ تضـ قرلالتي في منطقة جكرة عمره 
كحتى تزرع ىذه الميارات كالمعارؼ في المجتمع المحمي فقد تـ تنفيذ  عمى تنفيذ حملات التشبيبي كالرش الجماعي ، كفرعبكش
كقد (  جمعية كفرقدكـ جمعية كفرعبكش كجمعية اماتيف كجمعية جكرة عمره) العاممة في المنطقة، بالشراكو مع الجمعياتالحممة 

لييف مف نفس المنطقة كمف اعضاء الجمعيات حيث اصبحكا قادريف عمى اجراء عممية تقميـ التشبيب في تدريب مختصيف محتـ 
اشجار الزيتكف كتطكير المعرفة لدييـ، كنتيجة لنشر المعرفة كالميارة في المناطؽ المستيدفة اصبح ىناؾ خبراء محمييف في 

 تتيجة لحممة التشبيب فاف مزارعيف آخريف ممف لـ تستيدفيـ الحملاف.  مجاؿ التشبيب قادريف عمى التدريب كنقؿ الخبرة لغيرىـ
تشجعكا  لمقياـ بعممية التشبيب بعد مشاىدتيـ لاشجار الزيتكف التي تـ تشبيبيا كتشجعكا لمقياـ بالعممية بانفسيـ، كما  اصبح 

 الامر الذم سينعكس عمىكمبادرة منيـ، لدل الجمعيات المشاركة الخبرة كالمعرفة بالتشبيب تساعدىـ عمى القياـ بيا بمفردىـ 
. زيادة انتاج اشجار الزيتكف في السنكات القادمة

، اضافة الى تشغيؿ ايدم عاممو حيث كاف عدد العماؿ شجرة زيتكف 14000ما يقارب مف تـ تقميـ  ت كنتيجة ليذه الحملا
ف مف الجمعيات،  كذلؾ الاستفادة مف مخمفات عامؿ اضافة الى المنسقي 50الذيف عممكا بالحممة ما بيف فني كعامؿ حكالي 
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طف مف  420كغـ حطب، ام كاف ىناؾ  30بمغ معدؿ الحطب الناتج مف كؿ شجرة حكالي  ، حيث (الحطب)التشبيب 
الؼ شيكؿ، مما  210شيكؿ، فبذلؾ يبمغ قيمة النتاج الكمي حكالي  500الحطب، كاف معدؿ سعر الطف في السكؽ حكالي 

كتجدر الاشارة اف تكمفة  تشبيب الشجرة الكاحدة قد بمغت .  ف الى جانب الفائدة المرجكة مف عممية التشبيبشكؿ دخلا لممزارعي
 6الؼ شيكؿ، ام بمدؿ  84الؼ شيكؿ، ساىـ المستفيديف بمبمغ  182شيكؿ، ام اف اجمالي التكمفة لمحممة قد بمغ  13

التي  بسبب النتائج التي ظيرت عمى الاشجار، كالتي  سة  الجيدةكيدؿ ذلؾ عمى مدل اقتناع المزارعيف بيذه الممار   شكاقؿ،
قامت كنتيجة لذلؾ  .المزارعييف اف ىذه الممارسة ادت الى نقؿ اشجارىـ نقمو نكعيو مف حيث الانتاج ك القكه للاشجار اقنعت 

ك لكف المساىمو  2017-2016ثلاث جمعيات تعاكنية بطمب تنفيذ حملات تشبيب للاشجار الزيتكف ليذا المكسـ الحالي
بالكامؿ يتحمميا المزارعييف ك الجمعيات التعاكنية فقط قاـ المركز بتقديـ مناشير النشر الالية ك البالغ عددىا ستو مناشير فقط 

ك مقصات يدكية ك مناشير يدكية ك سكؼ تتحمؿ الجمعيات ك المزارعييف باقي التكاليؼ لتنفيذ حممو لتشبيب ما يزيد عف 
 .زيتكف ىرمة شجرة  4000
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استصلاح الاراضي في المناطق المهددة 

في الاغكار الشمالية، كالذم يتميز ( ج)قرية كردلا  تقع في المناطؽ المصنفة 
مزارعا  30بمناخ دافيء خلاؿ فصؿ الشتاء ، كتضـ ىذه القرية حكالي 

ت دكنـ مف الأراضي الزراعية الخصبة ذا 200كمزارعة، يمتمككف  حكالي  
الإنتاج الزراعي الكفير كالتي تزرع بجميع أنكاع الخضار كالفكاكو بالإضافة إلى 

تتعرض القرية كغيرىا مف التجمعات الفمسطينية في منطقة . الدفيئات الزراعية
الاغكار الى الكثير مف اجراءات الاحتلاؿ التعسفية، خاصة منع المزارعيف مف 

الامر الذم يحد مف الانتاجية  مف الارض كالمياه،  الكصكؿ الى مكاردىـ
الزراعية، لذا فقد عمؿ المركز عمى استيداؼ المنطقة بانشطة استصلاح 

.  الاراضي الزراعية، لتعزيز قدرة المزارعيف عمى الصمكد في مناطؽ الاغكار
خصكصا اف الاراضي المتاحة لممزارعيف قد استنزفت بسبب زراعتيا بالنمط 

ر الكحيد لكسب العيش،   لذلؾ كاف لا بد مف المركم المكثؼ، ككنيا المصدر
استصلاح أراضي زراعية جديدة ذات خصكبة عالية، مع العمـ فاف استصلاح 

ىذه الأراضي غير مسمكح بو مف قبؿ الاحتلاؿ بسبب استخداميـ ىذه 
كمع ذلؾ اخذ المركز عمى عاتقو ىذا . الأراضي كقاعدة تدريبات عسكرية
ح ىذه الاراضي  كاف غاية في الصعكبة التحدم، مع اف العمؿ باستصلا

كالمخاطرة،  خكفا مف قياـ القكات الاسرائيمية بمصادرة الاليات التي تعمؿ 
بالمكقع كاجبار اصحابيا عمى دفع غرامات باىظة اذا ما تـ مصادرتيا مف 
العمؿ في المكقع، الامر الذم  يجعؿ المقاكلييف غير راغبيف في العمؿ في 

. خطي ىذا التحدم فقد تعاقد المركز مباشرة مع المزارعيفىذه المناطؽ، كلت

نجح المركز بمساعدة المزارعيف المكجكديف في القرية باستصلاح الاراضي 
الغير مستصمحو كالتي كاف مف الغير ممكف زراعتيا دكف عمؿ استصلاح 
كامؿ ليا مما ادل الى زيادة الرقعة الزراعية في القرية حكالي ثمث المساحة 

كقد ساىـ ذلؾ  في استرجاع كاستردادىا مف قبضة . اعية المكجكدة سابقاالزر
الاحتلاؿ،  بعد اف اصبحت اراضي خصبة منتجة بعد كانت منطقة تدريبات  

دكنـ مف  110عسكرية للاحتلاؿ، حيث عمؿ المركز عمى عمى استصلاح 
ىذه الأراضي كزراعتيا بمختمؼ محاصيؿ الخضركات كالفكاكو، كشؽ طريؽ 

عي فييا لتمكيف المزارعيف مف الكصكؿ الييا، الامر الذم سينعكس عمى زرا
. دخؿ المزارعيف كسيعزز صمكدىـ بنطقة الاغكار
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جمعية بتير التعاونية الزراعية  

تقع قرية بتير في محافظة بيت لحـ كىي قرية قديمة مف زمف 
ىا حكالي ستة عدد سكاف. تمتاز القرية بطبيعتيا الخلابة. الكنعانييف

يمر مف أراضي القرية سكة قطار اسرائيمية حتى . آلاؼ نسمة
جمعية بتير التعاكنية الزراعية ىي جمعية كاعدة، . يكمنا ىذا

اخذت عمى عاتقيا مسؤكلية خدمة أعضائيا كمجتمعيا مف حيث 
. تنظيـ العمؿ الزراعي في القرية كتقديـ الارشادات الفنية ليـ

بتير التعاكنية الزراعية مف خلاؿ مشركع استيدؼ المركز جمعية 
. دعـ القدرات المؤسسية كالانتاجية لمؤسسات المجتمع المدني

كنتيجة لنشاطات المشركع فقد تمكنت جمعية بتير التعاكنية مف 
تحديد اىدافيا الاستراتيجية مف خلاؿ الخطة التي تـ اعدادىا، كما 

بالاعتماد عمى اصبحت قادرة عمى تكثيؽ الأمكر المالية لدييا 
كما شيدت الجمعية تطكرا في القدرات القيادية . الدليؿ المالي

كالادارية لدل اعضائيا كىيئتيا الادارية نتيجة مشاركتيا في 
. التدريبات المختمقة كانعقاد الحمقات الدراسية

رغـ حداثة نشاتيا أضحت الجمعية مرجعا للأطراؼ الخارجية مف 
نفيذ كتنسيؽ نشاطات لصالح القرية مؤسسات كزكار فيما يتعمؽ بت

كأىميا، كما كتقكـ بتنفيذ نشاطات تكعكية كتدريبات اجتماعية 
كما تمكنت الجمعية مف خمؽ فرص عمؿ لمجمكعة مف . كفنية

النساء كالرجاؿ مف خلاؿ المشاريع الاقتصادية المنتجة مثؿ 
 .مشركع تربية النحؿ كالذم كاف نقطة انطلاؽ لعمؿ الجمعية

ر بتير قرية ذات معالـ أثرية كزراعية، فقد تبنت الجمعية كباعتبا
بالتعاكف مع المجمس  المحمي التركيج السياحي لمقرية لمزكار 

كالاجانب، كما عمدت الجمعية عمى استمرار الحفاظ عمى التراث 
الخاص بتكزيع المياه مف العيد الركماني، بالاضافة الى الحفاظ 

 . لقرية خاصة الباذنجاف البتيرمعمى اليكية الزراعية لمنتجات ا
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  تسويق منتجات الجمعيات النسوية 

تحسين ميارات ومتابعة عمميات الدعم  العمؿ عمى تسكيؽ منتجات الجمعيات التعاكنية النسكية مف خلاؿ  2016عاـ استكمؿ المركز خلاؿ 
متجريف لتسكيؽ المنتجات  كقد استكمؿ العمؿ مع  نتجات وربطيا بالسوقخاصة في ضبط جودة الم الفني والارشادي لمجمعيات التعاونية

كاف قد عمؿ عمى . حمحكؿ كتديره شركة الركزنو/الغذائية الزراعيو احدىما في محافظة جنيف كتديرة  شركة الثمار كالاخر في  محافظة الخميؿ
جمعية تعاكنية كخيريو كتجمعات نسكيو  20لتسييؿ تسكيؽ منتجات  لفني ا دعـاؿبتقديـ  العاـ استمر المرؾكخلاؿ  افتتاحيا في العاـ الماضي، 

الاقتصادية  الأعماؿ تنمية الجمعيات مف خلاؿ بناء قدرات ىذه استكمؿ المركز العمؿ في  كما الضفة الغربية، مكزعو في كؿ مف محافظات  
 المحمية، كتعدل ذلؾ الى جيكزيتيالمتصدير للاسكاؽ الخارجية،  رئيسيةاؿ الأسكاؽ في المنافسة عمى قادرةبحيث اصبحت  التقنية، الخدماتكتقديـ 

 المساعدة تقديـ عمى التركيز مف بدلا المتبادلة المنفعة ايجاد أساس عمى كالتعاكنيات بيف التجارية الركابط تعزيزكقد ركز المركز في ذلؾ عمى 
 .المالي الدعـ خلاؿ مف التعاكنيات إلى المباشرة

 كقعت الجمعيات العديد مف العقكد التسكيقية ، حيث نتيجة لذلؾ 
 بناء ، بعد تطبيؽفارـ نيك شركة مع تسكيؽ عقد الشرقية باقة قعتك

 نفذىا المركز مف خلاؿ التي المستيدفة، لمتعاكنيات الإنتاجية القدرات
جمعية  في الطماطـ معجكف إنتاج جكدة لتطكير تدريبية عمؿ اتكرش
 المحمية المعايير كتطبيؽ الجكدة ضماف كبعد .التعاكنية الشرقية باقة

 جميع لبيع كاحدة سنةؿ العقد تكقيع في التعاكنية نجحت  كالدكلية،
، نيك شركة إلى منتجاتيا  الشطة مف كغ 2191 باعت حيث فارـ

. المتحدة المممكة إلى تصديرىاتـ  الطماطـ معجكف مف كغ 4405ك
. شيكؿ 24625 بمبمغلمتعاكنية  الدخؿ زيادة في ذلؾ يسيـ كسكؼ

ضبط   دليؿاضافة لذلؾ كبعد تطبيؽ جمعية دكرا التعاكنية ؿ
 شركة  نيكفارـ ك خلاؿ مف شاركت ، فقد الجكدة مراقبةك

حكؿ  إيطاليا في الدكلية المسابقة في السياحة كزارة مع بالتعاكف
/  25-15 بيف افضؿ طبؽ مفتكؿ، كقد  نظمت المسابقة ما

مفتكؿ  فاز ،  كقد صقمية يميرك في في مدينة  باؿ  ،9/2016
 الفمسطيني ممثلا المفتكؿ الأكلى الجائزةب التعاكنية دكراجمعية 

 

 

مف  ككذلؾ كنتيجة لبناء قدرات الجمعيات المستيدفة في مكضكع الجكدة كتطكير ادلة العمؿ التشغيمية كقياـ الجمعيات بتطبيقيا، مكف الجمعيات
 كقعت شركة حيث الخارجية، الأسكاؽ إلى لتصديركبمعايير كمكصفات ثابتة تتناسب مع متطمبات كمكاصفات ا يةعاؿ جكدة ذات منتجات انتاج 
 منتجات مثؿ الخارجية للأسكاؽ المنتجات لشراء الثمار كشركة دقك بيت دكرا، ،الجفتمؾ ،الشرقية باقة مثؿ التعاكنيات مف عدد مع عقكد نيكفارـ



 

55 

 مف غيرىا إلى بالإضافة كبريطانيا، كبكلندا عماف إلى المنتجات ىذه تصديرتقكـ ب حيث العنب، كرؽ العنب، دبس ،مفتكؿ مكدكس، الحار، الفمفؿ
 .المحمية السكؽ في بنجاح تسكيقيا تـ المنتجات

عانت الجمعيات المستيدفة مف صعكبة في تسكيؽ  ىذا التدخؿكقبؿ 
ا كعدـ منتجاتيا في السكؽ المحمي بسبب ضعؼ ميارت التسكيؽ لديو

قدرتيا عمى منافسة منتجات القطاع الخاص، الامر الذم انعكس 
سمبيا عمى  اكضاعيا الاقتصادية كقدرتيا في الاستمرارية لتقديـ 

خدمات لأعضائيا، كلكف كبعد التدخلات التي قدميا المركز،  اصبح 
بامكاف ىذه الجمعيات كالتجمعات النسكية المستيدفة مف بيع بضاعتيا 

كز التسكيقيو، كاصبح ليذه المنتجات عنكاف معركؼ يستطيع ليذه المرا
المكاطنيف في  المناطؽ المستيدفو مف الكصكؿ الى ىذا المنتج 

 بسيكلة كيسر، كما اصبحت ىذه المنتجات متكفره طيمة اياـ السنو
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 2017توجيات عامة لمعام 
كىي السنة الثالثة مف عمر  ،2016 -2014 ـ الاستراتيجية للاعكالتنفيذ خطتو  استكمالا   2016عمؿ المركز خلاؿ جاء 
  2017عاـ  سيككفحيث  .2022  -2017عاـ  بدا باعداد خطتو الاستراتيجية لمعاـ كخلاؿ النصؼ الثاني مف اؿ ، ةالخط

حدة لمتنمية لممستدامة ستنطمؽ استراتيجية المركز منسجمة مع اىداؼ الأمـ المت تنفيذىا،العاـ الاكؿ مف عمر الخطة كبداية 
، حيث سيسترشد المركز في مجمؿ الأىداؼ 2030ىدؼ استراتيجي بحمكؿ العاـ  17كالتي تسعى في الى تحقيؽ  2030

الاستراتيجية كخاصة الأىداؼ التي تتعمؽ في الحد مف الفقر كالجكع كالاىداؼ التي تتعمؽ في الحفاظ عمى المصادر الطبيعية 
 .كالبيئة

الشراكة الحقيقية مع المنظمات القاعدية كالييئات المحمية مف خلاؿ عممو في العاـ القادـ  الى الاستمرار في  سيسعى المركز 
كما . كالقادة المحمييف في القرل كالاحياء لمكصكؿ الى الفئات التي تستحؽ التنمية كتحديد الحمكؿ الأفضؿ لتحقيؽ التنمية

تنمية كما سيستمر في . دكرىا  كسيستمر في تعزيز  بكافة مجاللات عمميا، كنية الجمعيات التعاسيستمر المركز في العمؿ مع 
لا تزاؿ تمعب دكر أساسي في مكافحة الفقر كتعزيز سبؿ العيش للاسر الريفية في الضفة الغربية كالتي  المصادر الطبيعية

م تعزيز صمكد المزارعيف كمربي الثركة حماية كتطكير الأسكاؽ المحمية كالخارجية تساىـ ؼكسيعمؿ ايضا عمى . كقطاع غزة
فيـ سلاسؿ القيمة لمسمع الزراعية كمنتجات اضافة الى . الحيكانية كتشجيع الشباب عمى الانخراط في أنشطة زراعية ريادية

لة في تصميـ تدخلات تخدـ بشكؿ مباشر كغير مباشر الفئات الفقيرة كتحسيف ظركؼ السمس كاخذىا في الحسباف المرأة الريفية 
. لدخكؿ فئات جديدة لسمسمة القيمة

سيرتكز عمؿ  المركز الفمسطيني لمتنمية الاقتصادية كالاجتماعية في نيجو كتصميـ برامجو عمى المرجعيات الكطنية التي تحدد 
ية تشكؿ اجندة السياسات الكطنية كخطة التنـ. الأكلكيات في القطاع الاقتصادم كالاجتماعي كالسياسي لممجتمع الفمسطيني

اطاران مرجعيان لخطط كبرامج جميع المؤسسات الرسمية كمؤسسات المجتمع المدني " المكاطف اكلان " 2022-2017الكطنية 
 .  كالقطاع الخاص كفي ىذا الاطارسيمتزـ المركز الفمسطيني في الرؤيا الكطنية لاجندة السياسات الكطنية كبالاكلكيات السياساتية

ج المبني عمى الحقكؽ في عممو لضماف كصكؿ جميع الفئات في المجتمع  الى حقكقيا المبنية سيعمؿ المركز عمى تضميف النو
عمى المكاثيؽ كالمعاىدات كالمعايير الدكلية كالكطنية كخاصة حؽ الانساف في التنمية كمجمؿ حقكؽ الرجاؿ كالنساء الاجتماعية 

ركمة كالتي لا تستطيع مف الكصكؿ لممصادر كالخدمات سيعمؿ المركز بشكؿ مستمر عمى تحديد الفئات المح, كالاقتصادية
 . المناسبة كتكاجو مشكلات حقيقية في العيش بكرامة كحرية

سيستمر نيج  المركز  القائـ  عمى تعزيز علاقاتو الثنائية كمتعددة الأطراؼ في جميع القطاعات التي يعمؿ فييا كخاصة في 
ية كذلؾ مف خلاؿ المشاريع المشتركة كالمجاف كالشبكات كالتحالفات التي تجمع قطاع التعاكنيات كالزراعة كالتنمية الاقتصاد

جميع الأطراؼ المعنية في القطاع كسيعمؿ المركز عمى تعزيز دكر الممتقيات الكطنية كالإقميمية في القطاعات المستيدفة تعزيزان 
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كما سييعمؿ المركز مف ضمف مبادئ .. دد الأطراؼلمتكامؿ كتبادؿ المعرفة كلفتح الباب اماـ مزيد مف العمؿ الثنائي كمتع
كمرتكزات عممو عمى تعزيز علاقتو مع المؤسسات الإقميمية كالعربية كالمؤسسات الدكلية العاممة في فمسطيف كذلؾ مف باب 

.  ةتعزيز الخبرات كالتأثير في سياسات التمكيؿ كتعزيز المكاقؼ السياسية كالتنمكية  لممؤسسات الدكلية كالإقميمي

الجمعيات التعاكنيانية كالمجمكعات النسكية ار صغار المنتجيف مف المزارعيف كاستمر الصمكد كدعـ تعزيز مقكمات سيستمر في 
كالمبادريف مف الشباب كالشابات خاصة في ظؿ عدـ قدرتيـ عمى منافسة كبار المنتجيف كالمستكرديف كفي ظؿ استمرار 

سيعمؿ المركز . ة كالتبادؿ التجارم خاصة في المناطؽ المسماة جػ كقطاع غزة كالقدسالسياسات الإسرائيمية المعيقة لمتنمي
الفمسطيني بالشراكة مع المؤسسات الرسمية كمؤسسات المجتمع المدني كالمؤسسات الدكلية عمى تعزيز تنافسية المنتج المحمي 

حية كتنكيع مصادر الدخؿ كفضح السياسات كتكفير جميع متطمبات المعيشية اللازمة في المناطؽ الميمشة كتعزيز الرب
.  الإسرائيمية التي تسعى الى التيجير كمصادرة الأرض كمنع المزارعيف كالمربيف مف الكصكؿ الى الأرض كالمياه كالمراعي

ني يؤمف اف الشفافية كالمسائمة ىما متطمب أساسي لضماف التطكر المستمر في البناء المؤسسي سكءان لمؤسسات المجتمع المد
سيعمؿ المركز عمى تطكير قدراتو اكلان  لضماف الكصكؿ الى . اك المؤسسات القاعدية كالييئات المحمية اك لممؤسسات الرسمية

اعمى مستكيات الحككمة كالبناء التنظيمي كالمؤسسي القائمة عمى اعمى مستكل مف مستكيات الشفافية كالنزاىة كالمسائمة كما 
ات الشريكة في المجتع المحمي كخاصة التعاكنيات كالمجاف كالمؤسسات القاعدية لضماف تكفر سيعمؿ عمى بناء قدرات المؤسس

تطبيؽ نظاـ الجكدة سيعمؿ المركز  كفي ىذا الاطار سيستمر المركز   .اعمى مستكل مف القدرات كمقكمات الإدارة الرشيدة
ISO9001 . 

 . 
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 2016المانحون والشركاء لعام  2ممحق رقم 
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 2016مع القاعدية التي عمل معيا المركز خلال الجمعيات ومؤسسات المجت:  3ممحق رقم 

 المحافظة  اسم الجمعية  الرقم 

1 
 الخميؿ  سكسيا التعاكنية لانماء الثركة الحيكانية

2 
 طكلكرـ كفر المبد التعاكنية لمزراعة المركية

3 
 راـ الله جمعية بيتمك ك دير عمار التعاكنية

4 
 قدساؿ جمعية بيت الكرمة التعاكنية الزراعية

5 
 الخميؿ جمعية السنابؿ التعاكنية لإنتاج الخدمات الزراعية

6 
 طكباس جمعية العقبة التعاكنية الزراعية

7 
 بيت لحـ جمعية بيت اسكاريا التعاكنية

8 
 نابمس جمعية بيتا التعاكنية

9 
 طكلكرـ جمعية باقة الشرقية التعاكنية  

10 
 طكلكرـ جمعية شكفة التعاكنية لمخدمات الزراعية 

11 
 راـ الله جمعية ككبر التعاكنية النسائية للانتاج الزراعي 

12 
 سمفيت جمعية سمفيت التعاكنية الزراعية 

13 
 قمقيمية جمعية عزبة المدكر التعاكنية لمزراعة كالرم 

14 
 بيت لحـ جمعية بيت ساحكر التعاكنية لمضماف الصحي 

15 
 جنيف جمعية عنزا التعاكنية الزراعية 

16 
 الخميؿ جمعية خمة صالح التعاكنية الزراعية 

17 
 الشماؿ جمعية الكفاء التعاكنية لتسكيؽ المنتجات الزراعية الآمنة كالأعشاب الطبية 

18 
 خانيكنس الجمعية التعاكنية لتنمية الثركة الزراعية  مكاصي خانيكنس 

19 
 رفح رفح -جمعية المكاصي التعاكنية الزراعية  

20 
 نابمس العقربانية النسكية الخيريةجمعية 

21 
 قمقيمية جمعية كفر لاقؼ النسكية

22 
 بيت لحـ جمعية تراثنا الاصيؿ لممراة 
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23 
 القدس مركز نسكم شعفاط 

 المحافظة  اسم الجمعية  الرقم 

24 
 رفح جمعية مزارعي محافظة رفح 

25 
 راـ الله مجمس الزيت كالزيتكف الفمسطيني 

26 
 راـ الله اش الاسرة جمعية انع

27 
 غزة الجمعية التعاكنية لمربي النحؿ

28 
 رفح جمعية رفح التعاكنية الزراعية 

29 
 نابمس جمعية إبداع التعاكنية

30 
 طكلكرـ جمعية دير الغصكف التعاكنية لمتكفير كالتسميؼ

31 
 بيت لحـ جمعية يتير التعاكنية الزراعية

32 
 جنيف ىلاكيةجمعية فقكعة التعاكنية الاست

33 
 الخميؿ  جمعية بني  نعيـ التعاكنية لمتصنيع الغذائي 

34 
 الخميؿ  جمعية صكريؼ التعاكنية لمثركه الحيكانية 

35 
 بيت لحـ  جمعية بتير التعاكنية الزراعية 

36 
 الخميؿ  فرع التكفير ك التسميؼ -جمعية حمحكؿ التعاكنية 

37 
 لمة راـ ا جمعية دير بزيع التعاكنية 

38 
 راـ المة  جمعية الطيبة التعاكنية النسكية 

39 
 راـ المة  جمعية فتيات رنتيس الخيرية 

40 
 أريحا  فرع اريحا -جمعية الشابات المسيحية 

41 
 نابمس  جمعية بزاريا التعاكنية لممنفعة المتبادلة 

42 
 نابمس  جمعية قبلاف التعاكنية 

43 
 سمفيت جمعية مردا التعاكنية 

44 
 القدس جمعية العيزرية النسكية التعاكنية 

45 
 نابمس  جمعية بيتا التعاكنية لمتصنيع الزراعي 

46 
 طكلكرـ  جمعية نما التعاكنية الزراعية 



 

61 

47 
 نابمس  الجمعية التعاكنية لعصر الزيتكف ك تسكيؽ منتجاتو في منطقة تؿ 

 المحافظة  اسم الجمعية  الرقم 

48 
 سمفيت  نية لعصر الزيتكف ك تسكيؽ منتجاتو في منطقة سمفيتالجمعية التعاك

49 
 نابمس  الجمعية التعاكنية لعصر الزيتكف ك تسكيؽ منتجاتو في منطقة ياصيد 

50 
 بيت لحـ  الجمعية التعاكنية لعصر الزيتكف ك تسكيؽ منتجاتو 

51 
 جنيف  ائتلاؼ قرل جنكب جنيف 

52 
 طكباس  ائتلاؼ طكباس 

53 
 الخميؿ  ؼ الخميؿ ائتلا

54 
 راـ الله  ائتلاؼ قرل غرب راـ الله 

55 
 جنيف  ائتلاؼ قرل غرب جنيف 

56 
 قمقيمية  ائتلاؼ قرل شرؽ قمقيمية 

57 
 قمقيميو النماء لممراة الريفية

58 
 قمقيميو جمعية جينصافكط الخيرية

59 
 قمقيميو كفر لاقؼ النسائية الخيرية

60 
 قمقيميو ية التعاكنيةجمعية جيكس الاستيلاؾ

61 
 نابمس جمعية بزاريا التعاكنية لممنفعو المتبادلو

62 
 قمقيمية جمعية عزبة الطبيب التعاكنية

63 
 نابمس برقو -جمعية تنمية المرأه الريفيو 

64 
 نابمس جمعية بيتا الخيريو

65 
 اريحا جمعية الجفتمؾ التعاكنية

66 
 نابمس الناقكره-الجممعية النسكية الخيرية

67 
 نابمس نادم نسكم سبسطيو

68 
 الخميؿ جمعية بيت امر التعاكنية للانتاج كالخدمات الزراعيو

69 
 الخميؿ جمعية دكرا  التعاكنية

70 
 اريحا جمعية شابات النكيعمة التعاكنية
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71 
 سمفيت جمعية دير بمكط التعاكنية 

 المحافظة  اسم الجمعية  الرقم 

72 
 جنيف نيع كالتسكيؽ  الزراعيشركة الثمار لمتص

73 
 الخميؿ شركة ركزنا لمتصنيع كالتسكيؽ الزراعي 

74 
 القدس جمعية بيت دقك النسكية 

75 
 جنيف جمعية عرانة التعاكنية 

76 

الخميؿ كجنيف  مجمكعة ادخار كتسميؼ 45
 كطكباس
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 لله رب العالمينالحمد 


