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المقدمة 
ي�ساه���م القطاع التعاوني ب�سكل كبير في التنمي���ة القت�سادية و الجتماعية في فل�سطين , حيث 
ت�ساهم الجمعيات التعاونية في خلق فر�س عمل و زيادة الدخل و التقليل من الفقر, كما ت�ساهم 
الجمعي���ات التعاوني���ة باعتبارها جزءا من الهيئات المجتمعية المبني���ة على الع�س�ية في اإحداث 
تغي���ير اقت�سادي من خلال محافظة اأع�سائها على الم�ساركة القت�سادية العادلة و ممار�ستهم 
ل���لاإدارة الديمقراطية. اإ�سافة اإل���ى ذلك فان هناك م�س�ؤولية اجتماعي���ة لدى هذه الجمعيات 

التعاونية تجاه مجتمعاتها مما ي�ؤدي الى م�ساهمتها في تعزيز مفه�م المجتمع المدني. 

لقد �سهد القطاع التعاوني في فل�سطين العديد من التح�سينات على ال�سعيدين الكلي والجزئي. 
فعل���ى ال�سعي���د الكلي, تمثلت النج���ازات في اإجراء تخطي���ط ا�ستراتيجي قطاع���ي ودرا�سات 
ت�سخي�سية قطاعية و دليل الحكم الر�سيد للجمعيات التعاونية الفل�سطينية و الدرا�سة التحليلية 
"الأث���ر القت�س���ادي و الجتماعي للجمعي���ات التعاونية في ال�سفة الغربي���ة". فعلى ال�سعيد 
الجزئ���ي, ح�سنت العديد من الجمعيات التعاونية من قدراته���ا المهنية و التنظيمية و الإنتاجية 

والت�س�يقية و عملت على تطبيق ممار�سات الحكم الر�سيد في منظماتها. 

ت�س���ير الدرا�س���ات الحديثة اإل���ى اأن الم�سكلة الرئي�سي���ة للحركة التعاوني���ة في فل�سطين تتمثل في 
ع���دم فهم مبادئ وقيم التع���اون ب�سكل جيد و غياب النم�ذج التع���اوني. تعتقد الجهات المعنية 
الرئي�سية باأن هناك حاجة ما�سة اإلى دعم عملية تط�ير و تنمية نم�ذج الجمعيات التعاونية من 
اجل ا�ستخدامها ك��سيلة في ن�سر المفه�م ال�سائب للجمعيات التعاونية و جعلها مثال يحتذى به 

اأمام غيرها من المنظمات. 

وفي ه����ذا ال�سي����اق, يحت�ي هذا الدليل عل����ى مجم�عة من التعميم����ات والإجراءات اللازمة 
وال�سروري����ة  والتي ته����دف ل�سد النق�س والفج�����ات الم�ج�دة في القان�����ن التعاوني المطبق 
حالي����ا وه� القان�ن التع����اوني الأردني رقم 17 لعام 1956, وذلك ريثم����ا يتم اإقرار القان�ن 

التعاوني الفل�سطيني.

محمد خالد
المدير العام

وي افيكت, فل�سطين

يو�صف العي�صة
مدير عام

الإدارة العامة للتعاون

اأكرم الطاهر
المدير التنفيذي

المركز الفل�سطيني للتنمية 
القت�سادية   والجتماعية
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التقديم
يعت���ر القطاع التعاوني من القطاعات الرئي�س���ة والتي ت�سهم في عملية اإحداث تنمية م�ستدامة 
اإذا م���ا تم ا�ستثماره���ا وت�ظيفها �سم���ن معايير الكفاءة والفاعلية تعت���ر الحركة التعاونية من 
الح���ركات الريادية والتي ارتبط وج�دها باأحداث �سيا�سي���ة هامة في المنطقة خلال المائة عام 

ال�سابقة. 

تق����م وزارة العمل ومك�ن���ات القطاع التعاوني بجه����د مميزة من اجل اإع���ادة تنظيم وتفعيل 
وحك�م���ة ه���ذا القطاع من اج���ل ا�ستكم���ال الدور ال�طن���ي والتنم����ي لهذا القط���اع من اجل 
التخطي���ط الأف�سل له���ذا القطاع ولقد قام���ت وزارة العمل والحركة التعاوني���ة ب��سع الخطة 
الإ�ستراتيجي���ة الثاني���ة لهذا القطاع حيث �ستغطي هذه الخطة الف���ترة الزمنية ما بين  2014� 
2016 و�ست�س���كل ه���ذه الخطة ركيزة هام���ة في عن�نة وتحديد العديد م���ن الفج�ات والثغرات 

والتي يت�جب العمل عليها.

روؤية القطاع التعاوني: 
الروؤي���ة هي الحل���م الذي ن�سعى لن يك�ن واقعا وبخ�س��س القط���اع التعاوني فان الروؤية ت�سكل 
الإطار الذي ينظ���م الت�جيهات الإ�ستراتيجية للقطاع والأه���داف الإ�ستراتيجية خلال المرحلة 

القادمة. 

»قط���اع تعاوني منتج لديه ا�ستقلالية مالية وم�سغل وم�ساهم في القت�ساد ال�طني ولديه قناعة 
وثقافة وفكر التعاوني«.

تاأت���ي روؤية القطاع التعاوني ل�س���د الفج�ة الم�ج�دة بين مفه�م ومبادئ واأهداف العمل التعاوني 
وبين ال�اقع الحالي وهذا يعني اأن تتح�ل الغالبية العظمى من الجمعيات التعاونية اإلى جمعيات 
منتج���ة ولزي���ادة م�ساهمة القطاع التعاوني في القت�ساد ال�طن���ي الفل�سطيني ومن جهة اأخرى 
فاإنن���ا ن�سع���ى اإلى اإن تك�ن الغالبية العظمى من الجمعي���ات  التعاونية قادرة على العتماد على 

ذاتها ماليا في تم�يل م�ساريعها واأن�سطتها. 

ت�سع���ى الروؤي���ة اإلى اأن يك�ن القط���اع التعاوني م�ساهما في تحقيق مفاهي���م العدالة الجتماعية 
والقت�سادي���ة من خلال ا�ستنها�س قدرات القطاع والنتقال من الفكر ال�سحل للعمل التعاوني 

اإلى فكر اأعمق في تحقيق تنمية م�ستدامة.
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نبذة عن القطاع التعاوني في دولة فل�صطين:
بلغ العدد الكلي للجمعيات التعاونية في ) ال�سفة الغربية وقطاع غزة(883  منها في ال�سفة 803 
جمعي���ة وفي غ���زة 80 حيث اأن الجمعيات التعاونية العامل���ة في ال�سفة الغربية وقطاع غزة 588 
منا في ال�سفة الغربية 512 وفي القطاع 76, الجمعيات التعاونية غير العاملة في ال�سفة والقطاع 
295 منه���ا في ال�سف���ة 291 وفي القطاع 4 جمعي���ات وت�سير الإح�سائي���ات المحدثة فيما يخ�س 
ع���دد الجمعيات العاملة في ال�سف���ة الغربية اإلى اأن الجمعيات الزراعي���ة ت�سكل 45%وجمعيات 
الإ�س���كان 39%بينم���ا الجمعيات الحرفي���ة 2% والخدماتية 11% وال�ستهلاكي���ة 3% بينما ت�سير 
الإح�سائي���ات المتعلق���ة بعدد الأع�ساء الى ان الجمعيات الزراعي���ة �سكلت 43% وال�سكان %14 
وو�سلت الن�سبة بالحرفية الى 1% بينما الجمعيات الخدماتية كانت ن�سبتها عالية حيث و�سلت 

39%وال�ستهلاكية %3.

بلغ عدد اأع�ساء الهيئات  العم�مية للجمعيات غير العاملة في المحافظات ال�سمالية ه�  10339 
وعليه ي�سبح مجم�ع الأع�ساء التعاونيين في الجمعيات العاملة وغير العاملة في ال�سفة الغربية 

ه� 56705 حيث ان الرجال �سكل�ا 76% والن�ساء %24.

وهن���اك اتح���ادات ن�عي���ة متخ�س�س���ة هي : اتح���اد الجمعي���ات التعاوني���ة الزراعي���ة , اتحاد 
جمعيات الإ�سكان , والتحاد التعاوني لمراقبة الح�سابات , والتحاد التعاوني لجمعيات الت�فير 
والت�سلي���ف ونظ���را لما تقدم���ه الجمعي���ات التعاونية من خدم���ات بدرجات متفاوت���ة لأع�سائها 
في مج���ال الإقرا����س وت�فير م�ستلزمات الإنت���اج وعمليات ت�سنيع الإنت���اج الزراعي والحي�اني 
وعمليات الت�س�يق بالإ�ساف���ة الى خدمات الجمعيات الأخرى للاأع�ساء في الجمعيات الحرفية 
والإ�س���كان والنقل والتام���ين ال�سحي وخدمات الماء والكهرباء والإر�س���اد فانه من المفتر�س ان 
ت�ساه���م ه���ذه الن�ساطات في التخفيف م���ن البطالة وخلق فر�س عمل جدي���دة وه� الأمر الذي 
م���ن �سانه ان ي�سهم في بن���اء القت�ساد وتنمية راأ�س المال الذاتي وت�سجي���ع اإقامة الم�ساريع ذات 

الجدوى القت�سادية.

انطلاق���ا من اأهمية القطاع التع���اوني في فل�سطين اأولت وزارة العم���ل / الإدارة العامة للتعاون 
اهتم���ام بالحرك���ة التعاوني���ة ب�سكل ع���ام وبالجمعيات التعاوني���ة ب�سكل خا����س . ونظرا ل�سعي 
الإدارة العامة للتعاون في وزارة العمل للنه��س بالقطاع التعاوني وتط�يره ورفع قدرات القطاع 
التع���اوني في فل�سطين فقد تم اإعداد هذا الدليل ال���ذي ي�سمل على كافة التعاميم ال�سادرة عن 
الإدارة العامة للتعاون خلال ال�سن�ات الثلاث ال�سابقة والتي جاءت لتعالج الثغرات الم�ج�دة في 
قان�ن التعاون ال�ساري المعم�ل به رقم 17 ل�سنة 1956 حيث تم التركيز من خلال هذه التعاميم 

على ما يلي:
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التركي���ز على مبداأ ال�سفافي���ة والنزاهة والحكم الر�سيد في الجمعي���ات التعاونية , ومن اأهمها 
تعمي���م معالجة الع�س�ي���ة حيث يح�سر على ع�س� لجنة اإدارة الجمعي���ة التعاونية و/ اأو مجل�س 
الإدارة للاتح���ادات التعاونية والتحاد العام ال�ستمرار في ع�س�يتها اأكثر من دورتين متتاليتين 
وبم���ا ل يزيد عن ثمانية �سن����ات, بالإ�سافة الى معالجة م��س�ع �سلة القرابة والع�س�ية للجان 
الإدارية للجمعيات التعاونية, تحديد مدة لجنة الإدارة المنتهية لأية جمعية, الأع�ساء المت�فيين 

والم�اريث , تدقيق الح�سابات واإعداد الميزانيات العم�مية للجمعيات التعاونية.

التركيز من خلال هذه التعاميم على مبداأ الملائمة في الجمعيات التعاونية بحيث تك�ن الم�ساريع 
واأن�سطة الجمعيات التعاونية متلائمة مع احتياجات الأع�ساء والأهداف التي تاأ�س�ست الجمعية 
م���ن اجلها وم���ن هذه التعاميم , م�ساري���ع واأن�سطة الجمعيات التعاوني���ة وملائمتها مع اأهداف 
الجمعي���ة , ت�سجي���ع الجمعيات التعاونية الجدي���دة وتحديد الحد الأدن���ى للاكتتاب , القرو�س 

والهبات الممن�حة للجمعيات التعاونية , معاملة الجمعيات التعاونية مع الغير.

التركيز على تعزيز و تمكين دور المراأة في الجمعيات التعاونية من خلال مجم�عة من التعاميم 
من اأهمها, دمج المراأة وتعزيز دورها في الجمعيات التعاونية الم�سجلة , حث المراأة على التر�سح 

لع�س�ية لجان الإدارة ولجان المراقبة واللجان الأخرى وتراأ�س هذه اللجان.

بالإ�ساف���ة اإلى التعاميم ي�ستمل هذا الدليل اأي�سا على الإج���راءات الخا�سة و الآليات الخا�سة 
باجتم���اع الهيئات العم�مية للجمعيات التعاونية, والخط�ات المطل�ب���ة لتاأ�سي�س جمعية تعاونية 

جديدة , وكذلك النماذج المطل�بة الخا�سة لت�سجيل جمعية تعاونية جديدة.

ت�سع���ى الإدارة العام���ة للتع���اون في وزارة العم���ل من خلال ه���ذه التعاميم ال���ى حث الجمعيات 
التعاوني���ة للعم���ل بم�س�ؤولية و�سفافية لتعزيز مبادئ ومفاهيم تن����س على الإدارة الديمقراطية 
والعدالة الجتماعية وال�ستفادة من الم�ارد وت�زيعها بطريقة عادلة وم�ساركة الجميع وتحملهم 
لم�س�ؤولياته���م تج���اه جمعياتهم واإ�س���راك جميع اأع�س���اء الهيئة العم�مية في اتخ���اذ القرارات, 
واإعداد الميزانيات �سن�ي���ا وتفعيل لجنة الرقابة وتقديم التقارير ال�سن�ية للهيئة العم�مية ح�ل  

اأداء لجنة الإدارة.
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المب��ادئ التعاوني��ة الجدي��دة الت��ي اقرها الحل��ف التعاوني ال��دولي في الموؤتمر 
المنعقد بتاريخ 1995/9/23في مان�ص�صتر/ بريطانيا:

المبداأ الأول: الع�س�ية الط�عية المفت�حة.

principle(voluntary and open membership)

المبداأ الثاني: الإدارة الديمقراطية للاأع�ساء.

principle (democratic member control)

المبداأ الثالث: الم�ساهمة القت�سادية للاع�ساء.

principle ( member economic participation)

المبداأ الرابع: الإدارة الذاتية وال�ستقلالية.

principle (autonomy and independence)

المبداأ الخام�س: التعليم والتدريب ون�سر المعل�مات.

principle (education  training and information)

المبداأ ال�ساد�س: التعاون بين التعاونيات.

principle (co-operation among co-operatives)

المبداأ ال�سابع: الهتمام بالمجتمع.

principle (concern for community)
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ح�سرة ال�سيد مدير / رئي�س ق�سم التعاون في محافظة..............المحترم   التاريخ:...................

المو�صوع: طلب اأولي لتاأ�صي�س جمعية تعاونية
تحية طيبة وبعد,,,

نح���ن الم�قعين اأدن�����اه, نرغب في تاأ�سي�س جمعية تعاوني���ة في منطق���ة .....................................

ن�عه���ا ............................. وعن�انه���ا ه����............................., واأ�سمها المقترح ه�.....
.......................................................... م.م  وذل���ك م���ن اج���ل رفع الم�ست�ى القت�سادي 

والجتماعي للاأع�ساء. واأننا نلتزم بالعمل �سمن القان�ن والأنظمة والمبادئ التعاونية.
نرج� التكرم بالم�افقة على طلبنا هذا وتحديد م�عد لعقد الجتماع التاأ�سي�سي الأول لإقرار كافة التفا�سيل 

الخا�سة بالجتماع وكذلك بنظام الجمعية الداخلي. 
وتقبل�ا فائق الحترام والتقدير,,

الت�قيع�سنة الميلادالمهنةالعن�انرقم اله�ية اأو الج�ازاأ�سم الع�س� الرباعيالرقم
1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11
12
13
14
15

ت��سيات وملاحظات مدير /رئي�س ق�سم التعاون .........................................................
...........................................................................................................

وزارة العمل
الإدارة العامة للتعاون

دولة فل�صطين
وزارة العمل
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طلب تاأ�صي�س جمعية تعاونية
تحية طيبة وبعد,,

نح���ن الم�قعين اأدن��اه نطلب ت�سجي���ل جمعية تعاونية بمقت�سى قان�ن التع���اون والأنظمة ال�سادرة بمقت�ساه 
وفق عقد التاأ�سي�س ونظام الجمعية الداخلي المقترح, المرفقين على ثلاث ن�سخ اأ�سلية مذيلة بت�قيعنا, وقد 
انتخبن���ا لجنة تاأ�سي�سية مف��سة بكافة ال�سلاحيات للاتفاق معكم على ال�سيغة النهائية للنظام الداخلي 

للجمعية م�ؤلفة من ال�س�ادة:
....................................................................................................... )1
....................................................................................................... )2
....................................................................................................... )3

حرر ف�ي:          /          /      20.
وتف�سل�ا بقب�ل الحترام والقدير,,

اأ�سماء طالب التاأ�سي�س
الت�قيعاأ�سم الع�س� الرباعيالرقمالت�قيعاأ�سم الع�س� الرباعيالرقم

117
218
319
420
521
622
723
824
925

1026
1127
1228
1329
1430
1531
1632

وزارة العمل
الإدارة العامة للتعاون

دولة فل�صطين
وزارة العمل
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ع�ق�د ال�ت�اأ�ص�ي��س
نح���ن الم�قع���ين اأدن�����اه ق�����د اتفقن���ا في ه���ذا الي����م: ............. م���ن �سه���ر: .............. ل�سن���ة: 
............. في الجتم���اع المنعق���د في: ............ وبح�س����ر ممث���ل الإدارة العام���ة للتع���اون ال�سيد: 
.............................., على تاأ�سي�س جمعية تعاونية بمقت�سى قان�ن التعاون والأنظمة ال�سادرة 
بمقت�ساه, واأننا نتعهد بالعمل بمقت�سى الق�انين والأنظمة التعاونية والنظام الداخلي للجمعية وقرارات 
الهيئ���ة العم�مية ولجن���ة الإدارة والمف��سين الذي���ن يتمتع�ن ب�سلاحيات مخ�لة اإليه���م كما نتعهد باأن 
نخ�ش���ع لجميع العق���ود والالتزام���ات والمخاطر والعقوبات وال�ش���روط المبينة في النظ���ام وفق البيانات 

التالية:
 ا�صم الجمعية

 مركز عملها الم�سجل: منطقة عملها:
 تخ�س�س:  ن�عها:

 مجم�ع  راأ�سمالها المدف�ع:مجم�ع  راأ�سمالها المكتتب به:
 ر�سم النت�ساب: قيمة ال�سهم ال�احد:

اأ�سماء الم�ؤ�س�سين
الت�قيع�سنة الميلادالمهنةالعن�انرقم اله�ية ج�از ال�سفراأ�سم الع�س� الرباعيالرقم

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11
12

نموذج رقم ط ت – 3: يعبئا على ثلاثة ن�سخ اأ�سلية.

وزارة العمل
الإدارة العامة للتعاون

دولة فل�صطين
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لحالة القت�صادية والجتماعية لطالبي تاأ�صي�س جمعية تعاونية
درا�صة ا

التاريخ: ..........................................
جمعية: ..........................................

الرقم
ال�سم الرباعي

رقم اله�ية
لحالة 

ا
الجتماعية

عدد اإفراد
الأ�سرة

المهنة
العمل 
لي

لحا
ا

م�سادر 
الدخل

احتياجات الأع�ساء بالدينار
ممتلكات الأع�ساء

الت�قيع

1234567

 المف��سين بالت�قيع عن الم�ؤ�س�سيين :
....................................................)3     ................................................)2       .............................................)1 

وزارة العمل
الإدارة العامة للتعاون

دولة فل�صطين
وزارة العمل

الإدارة العامة للتعاون
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M
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ك�صف باأ�صماء الم�صاهمين الموؤ�ص�صين والمبلغ المدفوعة من كل منهم
جمعية: 
ت�قيع الع�س�تاريخ الإيداعالمبلغ الم�دعرقم اله�يةاأ�سم الع�س� الرباعيالرقم

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

....................................................................................................)1

....................................................................................................)2

....................................................................................................)3

وزارة العمل
الإدارة العامة للتعاون

دولة فل�صطين
وزارة العمل
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ال� / جمعية: .......................................................................................... 

الم�صروع التعاوني الم�صترك الذي يرغب الموؤ�ص�صون في تنفيذه
1. و�سف مب�سط للم�سروع: ............................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................

2. تم�يل الم�سروع: ....................................................................................
.......................................................................................................

اأ. م�ارد ذاتية: .......................................................................................
.......................................................................................................

ب. ....................................................................................................

3. الجدوى القت�سادية للم�سروع )ترفق درا�سة الجدوى كاملة بهذا النم�ذج(

4. مراحل تنفيذ الم�سروع: .............................................................................
.......................................................................................................

5. وبع���د المناق�س���ة اقر الم�ؤ�س�س�ن هذا الم�س���روع لتنفيذه من خلال الجمعية التعاوني���ة المن�ي تاأ�سي�سها 
لتلبية احتياجاتهم الم�ستركة.

ملاحظ��ه: تم بح���ث هذا الم�سروع واإق���راره في الجتماع التاأ�سي�س���ي المنعقد بتاري���خ �������������� مرفق معه 
ن�سخه من الجدوى القت�سادية للم�سروع.
التاريخ: ..................................

ت�قيع المف��سين عن الأع�ساء الم�ؤ�س�سين:
ع�س� ............................................................................................. 1
ع�س� ............................................................................................. 2
ع�س� ............................................................................................ . 3

وزارة العمل
الإدارة العامة للتعاون

دولة فل�صطين
وزارة العمل

الإدارة العامة للتعاون
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ا�سم الجمعية: ...................................                       رقم الت�سجيل )                                (                                        

ك�صف باأ�صماء الأع�صاء الذين ح�صروا الجتماع 
تاريخ انعقاد الجتماع: .................. المكان: .................. و�ساعة النعقاد: ..................                                           

الت�قيعاأ�سم الع�س� الرباعيالرقمالت�قيعاأ�سم الع�س� الرباعيالرقم
117
218
319
420
521
622
723
824
925

1026
1127
1228
1329
1430
1531
1632

اأغلق في تمام ال�ساعة: .............................
عدد الح�س�ر: ..................................... ع�س�: .................

�سكرتير الجتماع:  .................................

رئي�س الجتماع: ....................................

وزارة العمل
الإدارة العامة للتعاون

دولة فل�صطين
وزارة العمل

الإدارة العامة للتعاون
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–   الثاني مح�صر اجتماع طالبي التاأ�صي�س    الأول 
جمعية :.................................. )تحت الت�سجيل(. المكان: ............................... 

الزمان/ال�ساعة: ..............................., من ي�م : ...........................................
الم�افق:........................................... 

وقد ح�سر عن دائرة/ ق�سم تعاون ............................ال�سادة: ...............................
كم���ا ح�سر من طالب���ي الت�سجيل / ع���دد الح�س�ر:............................ع���دد طالبي الت�سجيل: 
..................... بم�جب الك�سف المرفق وقد تم افتتاح الجتماع ال�ساعة: .............................

اإجراءات وقرارات
انتخب ال�سيد:...................................رئي�ساً للاجتماع , وال�سيد:...................... . 1

كاتباً ل�قائع الجتماع وتم ذلك )بالتزكية- القتراع العلني – ال�سري(.
اأعل���ن رئي�س الجتماع اكتمال الن�س���اب القان�ني للاجتماع وا�ستعر�س ج���دول الأعمال المت�سمن . 2

مناق�س���ة النظ���ام الداخلي المقترح للجمعي���ة ب�سيغته النهائية, وانتخ���اب المف��سين عن الأع�ساء 
الم�ؤ�س�س���ين لت�سجيل الجمعية والم�سروع القت�سادي الذي يرغ���ب الأع�ساء تنفيذه والأم�ر الأخرى 

المطروحة على جدول الأعمال .
وافق الح�س�ر على جدول اأعمال الجتماع وتم اقراره.. 3
تحدث ال�سيد ................................  عن المرجعية القان�نية للعمل التعاوني حيث)ت�لا- . 4

ا�ستعر�س – �س�رح ( بن�د النظام الداخلي النم�ذجي  للجمعية وتقرر اعتماده وتحديد ما يلي : 
) اأ (   يك�ن ر�سم النت�ساب  للجمعية مبلغ )      ( دينار ............)بما ل يقل عن ع�سرين دينار(.

) ب(  يكتت���ب كل ع�س���� في راأ����س م���ال الجمعي���ة باأ�سه���م مقداره���ا )      ( �سهم���اً وقيمته���ا )      (                      
يدف���ع منه���ا عند التاأ�سي�س الحد الأدنى للاأ�سهم البالغ عددها )      ( �سهم قيمتها )      (دينار وي�سدد 

باقي الأ�سهم المكتتب بها خلال �سنتين )جمعيات الإ�سكان خلال 10 �سن�ات(.
)ج(   تك�ن م�س�ؤولية الع�س� عن دي�ن الجمعية اإلى مدى )      (% راأ�سماله المكتتب به.

) د(   تبداأ ال�سنة المالية للجمعية من تاريخ: ............ وتنتهي بتاريخ: .............................
)ه�(  تنتخب الهيئة العم�مية في اجتماعها العادي ال�س���ن�ي اأع�ساء لجنة الإدارة لمدة .................

ول يج�ز لع�س� لجنة الإدارة ال�ستمرار في ع�س�يتها لأكثر من ثماني �سن�ات متتالية .

وزارة العمل
الإدارة العامة للتعاون

دولة فل�صطين
وزارة العمل
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) و( بالاإ�شافة اإلى ال�شروط القانونية الموؤهلة للع�شوية تقرر تحديد ال�شروط التالية:
1. اأن يك�ن من المقيمين عادة في .................................. عند التاأ�سي�س اأو طلب النت�ساب.

.................................................................................................... .2

.................................................................................................... .3
5( �س���رح ال�سي���د: ..................................... النق���اط الرئي�شي���ة المتعلق���ة بالمب���ادئ والقيم 

والت�ساريع والأن�سطة التعاونية المختلفة .
6( ا�ستعر����س الح�س�ر م�سروع الجمعية �سم���ن درا�سة الجدوى القت�سادية المحددة والمرفقة طياً من 

حيث احتياجاتها وكلفتها المالية البالغة والإيرادات المت�قعة والبالغة )       (   وتقرر اعتمادها.
7( تقرر اعتماد بنك/البن�ك التالية بنك فرع و/اأوبنك فرع .        

 لإيداع ر�س�م النت�ساب والأ�سهم بم�س�ؤولية المف��سين عن الأع�ساء الم�ؤ�س�سين مجتمعين, وعليهم تقديم 
ك�سفاً م�ثقاً ومعتمداً بالمقب��سات والمدف�عات , ليعر�س على طالبي الت�سجيل , بعد الت�سجيل الر�سمي 
للجمعية التعاونية , اأو بعد عدم الم�افقة على الت�سجيل وفتح �سجل للجل�سات التي تعقدها هذه اللجنة .  

8( تقرر انتخاب ال�سادة التالية اأ�س��ماوؤهم اأع�ساء للجنة المف��سين عن الأع�ساء الم�ؤ�س�سين وهم :-
رقم اله�ية /ج�از ال�سفرال�سم الرباعي                                                     الرقم

1
2
3

وفي تمام ال�ساعة ............................... اختتم الجتماع .....................................
كاتب وقائع الجتماع ........................... رئي�س الجتماع: .....................................
ال�سم: ..........................................ال�سم: ..............................................
الت�قيع: .........................................الت�قيع: .............................................

م�صادقة الح�صور
ممثل الإدارة العامة للتعاون

ال�سم: ........................................... ال�ظيفة: ..........................................
الت�قيع: ..........................................                                      

ملاحظه : يحدد الكتتاب بالأ�سهم وطريقة ت�سديدها بما يتنا�سب مع تكلفة وطبيعة الم�سروع.
ن�سخه لل�سادة المحترمين : مدير عام الإدارة العامة للتعاون 

مدير مديرية عمل ............................... 
دائرة / ق�سم  تع���اون ............................
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وزارة العمل
الإدارة العامة للتعاون
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ا�سم الجمعية: ..............................................................  رقم الت�سجيل )           (                

مح�صر اجتماع الهيئة العامة ال�صنوي العادي / الطارئ الأول – الثاني
المكان:........................, الزمان / ال�ساعة:....................., من ي�م: ....................

الم�افق: ......................................

وباإ�سراف ممثل الدارة العامة للتعاون في محافظه..................., ال�سادة........................
............................و.........................

ومدقق الح�سابات القان�ني ال�سيد:.................................................................... 

ع���دد الأع�س���اء األإجم���الي................, عدد الذين يتمتع����ن بحق�ق األع�س�ي���ة............,  عدد 
الح�س�ر من المتمتعين .................بحق�ق الع�س�ية:.....................  بم�جب الك�سف المرفق. 

تراأ�س الجتماع ال�سيد:...................................... وال�سيد:................................... 
كاتب���ا ل�قائ���ع الجل�س���ة )ح�سب النظ���ام الداخلي( وتم الختي���ار /  )بالتزكية( بالق���تراع ) األ�سري , 

العلني(.

افتت���ح الجل�س���ة رئي����س الجتم���اع حي���ث اعلن اكتم���ال الن�س���اب القان����ني للاجتماع وذل���ك في تمام 
ال�ساعة......................... وبعد اقرار جدول العمال من الح�س�ر اتخذت القرارات التالية:

ا�ستعر����س ال�سيد..........................  وقائع اجتماع الهيئة العم�مية ال�سابق المنعقد بتاريخ:      . 1
20         /              /

للجمعي���ة . 2 الم�ستقبلي���ة  والخط���ط  المنج���زة  الأعم���ال  ع���ن  الإدارة  لجن���ة  تقري���ر  ق���دم 
ال�شيد:.........................)مرفق(. وقد جرى التعليق على النقاط التالية:

• 	...........................................................

• 	...........................................................

• 	 ...........................................................

واتخذت القرارات التالية:

..................................................................................................أ. 
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..........................................................................................ب. 

..........................................................................................ج. 

..........................................................................................د. 

واتخذت الت��سيات التالية:

اأ. ............................................. ب. ...........................................

3. ق���دم تقري���ر لجن���ة المراقب���ة ال�سي���د: .....................)مرفق(وبع���د النقا�س اتخذت 
القرارات:

........................................... .2 ............................................. .1

واتخذت الت��سيات التالية :

........................................... .2 ............................................. .1

4. ت���لا ال�سيد:....................... الح�سابات الختامية والميزانية العم�مية كما هي بتاريخ:    
/         /          وقد نوق�شت النقاط التالية:

اأ. ............................................. ب. ...........................................

ج. ............................................. د. ...........................................

الت���ال للاأ�سب���اب  العم�مي���ة  الميزاني���ة  عل���ى  الم�سادق���ة(  )ع���دم  )الم�سادق���ة(  وتق���رر 
ية:............................................................................................

5. يج���رى  الت�سرف )بالفائ�س ال�سافي(  ومعالجة )العجز المتحقق( ح�سب القان�ن والنظام 
الداخلي كالآتي: 

اأ. ............................................. ب. ...........................................

ج. ............................................. د. ...........................................

ه�. ............................................. و. ...........................................

............................2م  القادم���ة  لل�سن���ة  المقترح���ة  التقديري���ة  الم�ازن���ة  ق���دم   .6
............................2م ال�سي���د ......................وت�سمنت ........................
...............................................................................................
...............................................................................................
...............................................................................................
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7. يك�ن الحد الأعلى للالتزامات المالية التي تتحملها الجمعية بالن�سبة للقرو�س  مبلغ: ......

.......................................... وذلك بعد م�افقة مدير عام الإدارة العامة للتعاون.

8. يك�ن الحد الأعلى للفائدة التي تدفعها الجمعية عن اأية قرو�س قد ت�ستلفها:.................... 
وعم�لة الجمعية على خدماتها:................................................................

9. الأ�سهم وال�سناديق الخا�سة:

1. يبقى الحد  الأدنى  للاأ�سهم )            ( �سهماً كما ه� مذك�ر في    )النظام الداخلي(   )قرار 
الهيئة العم�مية رقم .................................. تاريخ:      /      /            م(. 

2. رف���ع الح���د الأدن���ى لأ�سهم كل ع�س���� بمقدار )        ( �سهما قيمته���ا )        (, وذلك اعتباراً 
من تاريخ:     /     /       م وت�شدد على اأق�شاط، قيمة كل ق�شط )        ( دينار حتى:      /      /        

م لت�سبح :.........................................

3. تحديد/زي���ادة مق���دار توف���ر الع�شو ال�شنوي مبل���غ : )           ( ي�شدد على اأق�شاط، قيمة كل 
ق�سط )         ( حتى :        /           /        

4. تحديد مقدار ا�ستراك الع�س� في ال�سناديق الخرى على النح� التالي:

اأ. �سندوق الط�ارئ: �.....................................................

ب. �سندوق الخدمات األطبية: ...........................................

ج. �سندوق الخدمات األجتماعية: .......................................

د.  �سندوق األتعليم: .....................................................

ه�.  �سندوق الإ�سكان:....................................................

10. انتخاب ال�سادة/ ال�سيد: ......................لح�سابات الجمعية لعام: .................م, 
............................م

11. اأن ل يتجاوز ر�سيد ال�سندوق للم�ساريف النثرية :.....................................

12. اأن ت����دع اأم�ال الجمعية لدى بنك : 1( بنك:................... فرع:...................., 
2( بنك:.............. فرع:............ 3( بنك:............... فرع :................

13. تق���رر اأن يك����ن عدد اأع�س���اء لجنة الإدارة)        ( وقد انتخ���ب لع�س�يتها ال�سادة المدرجة 
ا�سماوؤهم بطريقة ) التزكية/ القتراع ال�سري / القتراع العلني (.
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ال�سم الرباعيالرقم
رقم اله�ية / الج�از 

عدد 
الأ�س�ات

تاريخ ع�س�ية 
الهاتفالعن�انلجنة الإدارة  ن�عهارقمها

1
2
3
4

وال�شادة اأع�شاء احتياط للجنة الاإدارة وهم:1(............. 2(....................3(...............

14. تق���رر ان يك����ن ع���دد اع�ساء لجنة المراقب���ة )          ( , وانتخب ال�سادة المدرجة ا�سمائهم بطريقة 
)التزكية / القتراع ال�سري/ القتراع العلني(.

الهاتفالعن�انعدد ال�س�اترقم اله�ية/الج�ازال�سم الرباعيالرقم
1
2
3

وال�شادة اع�شاء احتياط للجنة المراقبة وهم:..........................................................

15. قرارات اخرى:

.......................................................................................................

.......................................................................................................
.......................................................................................................

16. ت��سيات اخرى:

.......................................................................................................
.......................................................................................................

وفي تمام ال�ساعة :......................................... اختتم الجتماع.

كاتب وقائع الجل�سة                                                               رئي�س الجتماع

الت�قيع : .................................  الت�قيع :...................................................

ال�سم :.................................... ال�سم : ...................................................

ممثل الدارة العامة للتعاون

الت�قيع : .................................. ال�سم : ...................................................
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تحاد ....................................................... التاريخ ..........................................
مجل�س اإدارة جمعية / ا

ال�سادة رئي�س اأع�ساء و
تحية طيبة وبعد,,, 

لجمعية 
المو�صوع: المنح والم�صاعدات التي ح�صلت عليها ا

تهديك���م الإدارة العام���ة للتع���اون اأطيب التحي���ات , وبالإ�سارة اإلى الم��س�ع اأع���لاه يرجى من ح�سرتكم التك���رم باإفادتنا عن كافة المن���ح والم�ساعدات العينية 
لجمعية بما فيه���ا قرو�س اللجنة 

ف تقيي���م لأو�ساع ا
تح���اد حتى تاريخه وذل���ك لإغرا�س اإح�سائي���ة واأي�سا بهد

لجمعية / ال
والنقدي���ة الت���ي ح�سل���ت عليها ا

لي : 
لجدول التا

الفل�سطينية الأردنية الم�ستركة اإن وجدت. ملاحظة : الرجاء تدوين البيانات المطل�بة وفق ا

الرقم
تاريخ المنحة

تفا�سيل  المنحة في حالة ك�نها عينية
تفا�سيل المنحة العينية 

لجهة 
ا

المانحة 
الغر�س من 

المنحة 
اإذا كان الم�سروع 

م�ج�د اأو غير م�ج�د 
نقدية بقيمة الدينار 

عينية وتقدر قيمتها بالدينار 
12345

مع فائق الحترام ,,,
ت�قيع اللجنة المالية للاإدارة  1(...................................  2(............................................     3(.....................................

مدير عام التعاون- المهند�س/ ي��سف العي�سه 

وزارة العمل
الإدارة العامة للتعاون

دولة فل�صطين
وزارة العمل

الإدارة العامة للتعاون

State of Palestine
M

inistry of Labor
G

eneral D
irectorate of Coop
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التقرير الإداري عن الفترة ،       /     /       حتى تاريخ ،       /     /       
ا�سم الجمعية وعن�انها

ا�سم الجمعية: ........................... ن�عها: ..................... تخ�س�سها: ......................

رقم الت�سجيل: ...........................  تاريخ الت�سجيل: ..............................................
الأو�ساع الإدارية

ع���دد اأع�س���اء الهيئة العامة: ................. منه���م ذك�ر: ................. منهم اإن���اث: ................. عدد 
اجتماع���ات الهيئة العامة: ......... ع���دد اأع�ساء لجنة الإدارة , ............, منهم ذك����ر: ........ منهم اإناث: 

......... عدد اجتماعات لجنة الإدارة: ......................................................
تاريخ اأخر اجتماع هيئة عامة: ..................... تاريخ اأخر انتخابات لجنة الإدارة: .............., مدة لجنة 

الإدارة: ....... 
اأ�سماء اأع�ساء لجنة / مجل�س الإدارة:

تاريخ اأخر انتخابالمن�سبرقم الهاتفال�سم الرباعيالرقم
1
2
3
4

الأو�ساع المالية:
البن�ك التي تتعامل معها الجمعيةاأ�سماء اأع�ساء اللجنة المالية

رقم الح�سابالفرعا�سم البنكالمن�سبال�سم

تاريخ انتهاء �سلاحيات اللجنة المالية         ي�م ..........     �سهر ...............     �سنة      ............. 
الميزانية العم�مية والأ�سهم

الحد الأدنى للم�ساهمةالأ�سهم المكتتب فيهاا�سم المدقق المنتخبتاريخ اخر ميزانية مدققه
.........../12/31

التم�يل الذي ح�سلت عليه الجمعية خلال الفترة
الغر�س منهعيني نقديقيمة التم�يلم�سدر التم�يل قر�س/منحه

الم�ساكل والتحديات التي واجهت الجمعية خلال الفتره
اللية التي اتبعت للمعالجةالم�سكلة او التحدي

وزارة العمل
الإدارة العامة للتعاون

دولة فل�صطين
وزارة العمل

الإدارة العامة للتعاون

State of Palestine
Ministry of Labor

General Directorate of Coop
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ن�ساطات الجمعية خلال الفتره
ال�سركاءالهدف منها�شم الن�شاطرقم

1
2

الم�ساريع المن�ي تنفيذها للعام/ الأع�ام القادمة
م�سادر التم�يلالتم�يل اللازمالهدف منها�سم الم�سروع

تقارير م�ساريع الجمعية الحالية:
الم�سروع الأول: ................................... الم�سروع الثاني: .......................................

م�سار يع القرارات المقترحة  للهيئة العم�مية
ن�س م�سروع القراررقم

1
و�سع الع�س�ية في الجمعية:

1- تم قب�ل طلبات انت�ساب )........( اأع�ساء جدد .
2- يبلغ عدد اأع�ساء الجمعية حاليا )........( , منهم ).........( ع�س� م�سدد كامل التزاماته المالية وبذلك زاد 

/نق�س عدد اع�ساء الهيئة العامة )..........( اع�ساء خلال فتره لجنة الإدارة .
خدمات الجمعية للاأع�ساء:

 تق���دم الجمعي���ة من خ���لال م�ساريعها الحالي���ة خدم���ات ل ).......( ع�س���� في الجمعية ويبلغ حج���م  خدماتها 
للاأع�ساء )......(  دينار وتتمثل هذة الخدمات في :

 خدمات اقت�سادية: 1- ................................... 2- ...........................................
 الخدمات الجتماعية: 1- .............................. 2- ............................................

 تن�ى الجمعية خلال الفترة القادمة تقديم الخدمات الجديدة التالية ا�سافة الى الخدمات ال�سابقة:
................................................ -2 ................................................... -1

 فيما يتعلق بالتدريب والتاأهيل للاع�ساء قامت الجمعية بالن�سطة التالية:
دورات تدريب:................................ ور�سات عمل:..............................................
لقاءات :...................................... تثقيف وت�عية :............................................

الخدمات القت�سادية والجتماعية والثقافية التي قامت الجمعية بتقديمها للمجتمع المحلي ) غير الع�ساء(:
 خدمات اقت�سادية: 1- ................................. 2- .............................................
 خدمات اجتماعية: 1- ................................ 2- ..............................................

 خدمات ثقافية: 1- .................................. 2- ................................................
الم�ازنة التقديرية ل�سنة  /  201  

تبلغ الم�ازنة التقديرية للجمعية للعام , ..............  مبلغ قدره )..........( ويبلغ الفائ�س المت�قع )...........(.   
الحتياجات المالية ل�سنة  /   201

يق���در المبل���غ الذي تحتاجة الجمعي���ة لتم�يل م�ساريعها من جه���ات مم�له خارجية مبل���غ )........( ومن التم�يل 
الذاتي مبلغ).........(.   

اأم�ر اأخرى:
لجنة ادارة الجمعية/ الداره العامة للتعاون 
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Foreword
The Cooperative Sector makes a significant contribution to the socio-
economic development in Palestine. Cooperatives contribute to job cre-
ation, income generation and poverty reduction.  As member-based so-
cial enterprises, the cooperative organizations contribute to the economic 
change while maintaining fair economic participation of their members 
and practicing democratic management. Additionally, cooperatives have 
their social responsibility toward their societies and contribute to strength-
ening the civil society concept.

The cooperative sector in Palestine has witnessed several improvements 
on both at macro and micro levels. At macro level, there were several 
achievements that include, for example, Sectorial Strategic Planning, sec-
torial diagnostic studies, Guideline/Manual of Good Governance for Pal-
estinian Cooperative, and the analytical study “Socio-economic Impact 
of Cooperatives in the West Bank”. At micro level, several cooperatives 
have improved their institutional and business capacities, production and 
marketing capacities and apply Good Governance practices in their orga-
nizations.

However, the recent studies still highlight that a key problem of coopera-
tive movement in Palestine remains: the lack of right understanding of 
coops principle and lack of cooperative model. The key stakeholders be-
lieve that there is crucial need to support development of model coopera-
tives in order to use these successful models as a mean for sharing and 
spreading the right cooperative concept and modality among the other 
cooperatives.  

In this context, this manual contains a set of generalizations and neces-
sary procedures, which aim to bridge the gaps and deficiencies in the 
currently applied law (Jordanian cooperative law 1956), pending approval 
of the Palestinian cooperative law.

 Mohammed Khaled
Country Director
                                                                 We Effect, Palestine

Yousef Al Ayasah
 Director General
General Directorate of Coop-
                                                            eratives in Palestine

Akram Al Taher
Executive Director

 Economic and Social
 Development Center
of Palestine
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This Manual is financed by the We Effect Organization through the Eco-
nomic and Social Development Center of Palestine (ESDC). We Effect 
and ESDC do not necessarily agree with the opinions expressed. General 
Directorate of Cooperatives-MOL alone is responsible for the content.

All Copyrights reserved to the Economic and Social Development Center 
of Palestine (ESDC)

The Economic and Social Development Center of Palestine (ESDC)
MAIN OFFICE - Ramallah

Tel: 02 24240083/5
Fax: 02 24240084

Tubas office
Telfax: 09 2571070

Gaza office
Telfax: 08 2880221
info@esdc-pal.org
www.esdc-pal.org
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Supporting the Organizational and Production Capacities
of Civil Society Organizations Project

Ministry of Labor
General directorate of Cooperatives

Guideline of Procedures
Disseminated

of the Ministry of Labor

General Directorate of Cooperatives


