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1201.8

125 2.8

126 
127 1
2

132 
3

135 




37 1
38  2
453
474
675
756
777
80 8
829
85 10
8611




39%1
46 2
793
814
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


         
1918          

        

       


          
   802       
2011 

60000

          
91          
         

2011
            
        



        

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

   

         


            
       



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


        
   3  
          
       
 
          





 •

2013-2011


 •




 •



 •






 •


 •


 •


 •


 •

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

 •






 •




 •
 •


 •
 •
 •
 •

 •



 •





 •













 •


 •


 •


 •


 •


 •Platform

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

 •





 •







 •
  –

 •




 •


 •
















 •


 •
 •


 • 


 •
 •


 •


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

 •






 •


 •


 •


 •


 •








 •




 •


 •



 •


 •


 •



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

 •







 •




 •



 •


 •


 • 


 •


 •
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

 .1

      
          
 


         

          
2011


 
4 


         
Tobe
ToTorelateTodoTothink

3learn




          
         

 
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

          


  
          
    
          



           
         
         



          
          


          
1956
         
  “ ”       



          
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

         
 
         




 

          

   

          


 


     
           


   “”  

           

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

 

            
          


 


            






 


            

 







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




           
 





           

          



         “ ”


          


            

         


           
         
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




      




          


 
    
  


       




          


       




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


      



           
           
 




      
    
 
         


 

          



152005


    2004        
          2005
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

    "   
    “  21    
" 



         

            
  







          








        
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

        
         


     
       
        



    
         

 


        
       




         


 



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

          

           



1.1

 
     
         



             

 


          



1 .           

   




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

2 .      



3 .        


 “ ”         

 

 
4 .”

 “
        
         

         


5 .         




         




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

6 .
        
      ”   


        



2.1
           
       
          
 




          

          








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

          
          
         
           


          

        

         





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

 .2

1.2
          
         
 Tobe        
To Torelate Todo Tothink

learn

 

2.2


          
  85       
         

           


          
2011

2011
  71        
         
40   ” „  


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

3.2
          


 






 ""          

           
         





4 

4


           1


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

          2



3


4






       
        

% 1% 5
   ** * 
        *     
**
           


       
**
        0.003   
           
 
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

4.2
 


  
SPSS17
           
        
 
Chi          
        Square Test


MicrosoftOfficeExcel2007




1 .           
        
           
         
         



2 .


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


3 .


           




4 .       

          





5 .          

 




5.2
       8    
     2  1  
          


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

         



 •
 •        


 •



6.2
85

2011
      







 •





 •      
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


 •

         



 •           

          


 •         



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

.3
1.3

 6  1 
 
          
711
 354 3354
 2128  33     670  21  
2516055
143256354

311  136   1774    435  
   6         
   15   2     193 
 28  1   
     
  644 19
55811

93
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







1 
































71
21

33
55

25
3354

354
670

2128
160

397


54

15
28

50
24

2563
143

435
1774

136
311


5

1
5

321
9

15
313

20
26


4

4
249

4
217

17
5

11


1

1
9

3
1

2
9


6

6
193

193
2

15
33


1

19
2

17




21
21

12
14

9
806

282
100

510
40

58


33

12
33

27
18

1765
104

594
966

115
203


52

14
27

52
21

2611
127

350
2019

136
258


25

9
18

21
25

1329
86

270
904

119
188




28
5

13
19

11
1175

93
237

644
58

397


  

 13 
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

          1 

    

   


        
          
       



2.3
% 102
198715



2006
2





 

% 
19872311710

199553822
2006655332254
201110755532100
18201012969
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

1


      
           
            


           
   



% 1



          


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

     


   



3.3

           
   
      



 
        

 
  “

       



     


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



        








*
      **    
*
        





4.3

          
          

       



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

 
        

          

   1956  
          




 
          




           
         





         



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








1956

           
          

 



       


 

         
           
           

            
 
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


          


         





5.3



    37 24     
10534
          


   


            
 




% 28% 11% 61
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

      *    



3
% 4
 % 1610

2006
3

199820002003200420062008200920102011
11121591331771

% 1.42.814.227.038.4415.528.246.590.1100

         
% 76
22563



2

            
           


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

2



96



68% 41


% 69


65% 72
    %  12      
   
62% 62

% 17% 13
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


 *
% 17 


           
% 8
45
% 52
% 23
% 11
1.5 2.5


4

% 
199811.4

200012.8

200314.2

200427.0

200618.4

200719.9

2008821.1

20091542.2

20101969.0

20112198.6

1100.0

71
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

        
% 48% 69
        



           
   %  85       
56

  
% 49
% 19% 32
 


          
        %  59  
      
% 49% 52
% 41
 *

% 17% 26
% 17
% 13
     %  9   
      %  9  
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

% 9

% 33% 52
 14

%
       




      






          
          
          
          




8
2



50



   3   2   
        6 


           
            
% 4868
% 14

  67% 85 
*
 
% 79

 *










          
 % 40
          



51



     % 57 
 
*

 
 51 
39%
60% 57

 33
% 57%
*



6.3


          
          

           

 *
7
% 13% 38
          
   
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

5
 5 % 38  % 29

% 10%





           

            



           



          
       

          
       


Exposure
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



7.3


% 46
% 53


     
% 64
           




           

          
    18  16     


       

         

          
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


        

     

 

 
 


 “”

 

          
 

 

            
          



     “ ”     

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

 

   


         
        


    











          




           
% 23
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

% 21
   % 19  
% 6% 6

% 4% 6
% 4
% 2% 2

% 2
           %  2
”     
            “

          




 

      
             
 
 



     
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

            
       


          
   

  


    

          
        
          






           

             

           

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



 





           

            


            



            


“”
           
         
          


       
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




            
 
          “” 





 
      


          
           
 “”





  
 

 " "

    
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

 
           
          
            

          


 




      



          

         


          
       
          
        
     
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



8.3

% 40
% 3
 30% 30
% 8% 22%

 *
62% 84
% 10 % 7 
 




           
% 20% 51
% 17% 51
          
      *
 **
 *


64
% 23
% 47
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

% 31% 38% 16
% 15     

 **

*

            
      


         

% 69
53

% 8
         %  23 
57% 68
% 32% 12
% 32% 5% 19
 
      %  67   
% 13% 20% 33

  *
 **



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


% 28
% 25
        %  18    
% 10     % 10 
% 5
      %  5   
      %  50      
 “”
26% 50
% 8% 42
*

 
        
           
         
        
           
        





  

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

**
 *

 


*

           
          
   
           





          








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



           
          


 % 23

 % 21


 % 13

 % 10


 % 10

 % 10

         
         





59% 67
% 57% 10
% 19% 10% 33

% 3
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

  
 5 
63%
% 29% 33% 33

 *
            
% 9 % 83

% 3
            
      
% 35 65 
     
 % 24   % 65


  *        
183


          


           

5
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


5 






















3
2

12
1

18
1987 

 
 

5
2

7


2

 
9

10
21

1995 -
1

 
4

3
8


 

1
9

 
10

2006 -
2

2
15

3
22


 

1
10

2
13

2012 -
1

4
23

4
31


 

2
7

 
9


5

6
47

13
71


4

6
47

12
69
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

          
          
    
    





           
        


 





        

         
         
         
         


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




          
           %  25

  %  25           
          
 
           




 
         


          
         


            



          
          
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



        





           
 
”           
 “











 

    

ThinkTanks
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



          
          

       



         







  


         
   
           



           
          
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





        





          



Valueof         
Money

 
         
            
        




9.3



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

          





6
      30 20   
 335   
573254





            




  
 *



 



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


  

   









   6        

         



    
         
         
          
         
    



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

6




73,92377,60772,41650,68831,55666,088

17,86516,90411,6872,6283,40111,246

232326242924

335573317260254373

23,62210,83523,0163,15010,50017,234

26,74848,6015,00052,33128,63237,656

54,99920,4225,62346,87841,34534,155

22,78389,3099,7615,1738,73533,375

13,1149,8407,6534,9617,6839,275

27,073116,0077,6475,46816,21537,991

**13,8988,7517,1593,41919,4629,254

928592736384

14,34812,94989812,2063,80010,664

544926267352,400730

9,517680 6262,3005,287

590313300200427405

3,0415,5404,4671,1112,3173,344

4,9805,6424,3331,8661,0004,031

1,0661,087700777515928

487425667248226402

*1391983001612,256360

3042,2359403072,6001,208

686610010010085

13,6376,37417,90084,3001,40024,932

10,11942,4974,0454,2289,14915,725

48,80719,28033,61424,85040,94633,573

6
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

         







           




          


          
 



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

7


34,1552552,120


54,999641,607

20,422719,583

5,62345,884

46,878599,314

41,345357,156


33,7262154,396

50,560267,539

22,250225,102


48,296336,177
66,498345,537

16,0771727,849

118,0902150,457


47,9081465,615

16,6501117,909

             

           
 
 
  


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


         

        
            
             
 “”

         


          
          
           
 

     



       7  

*% R260
           



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

3

  
 

        


3

          

   3       
       




3
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









 

  

 8         

    8    


 ""

 % 29
8


533,3446,735

144,0314,155

319281,043

38402638

22360901

571,2084,128
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

        4  8  
        
 




         
        

           



4


           
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











9




9

%
198911.4

199512.8

200714.2

200815.6

200917.0

201029.9

2011111.3
63100.0

71100.0

           
          

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


            





67% 54
% 32          
% 13
*
  
         
 6





          

         



           

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





            
        





"  " "
 "

          

 

   


       6  
           
 

317  300    573   313 
260200
335590254427



85




10

% 
199711.4

199812.8

200114.2

200427.0

2008615.5

2009826.8

20103069.0

22100.0

71

 
          

          
         






 “”10
610
3

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

         


11

%%
1997146,676  1% 2.6% 5.7

19981,865  1% 2.6% 1.

200265,004  1% 2.6% 2.5

2007132,51437,672195,5523% 7.7% 15.4

200839,98718,50053,8994% 10.3% 6.2

200969,95920,988147,5559% 23.1% 24.4

201058,83838,38360,87320% 51.3% 45.7

Total66,08832,00297,00139% 100.0% 100.0

11




 





    
         
         

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


         

          














    
      




     
     
        

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

           




            
         

         





      







        

 


Format


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











           
          






    " "        
         





      

        
  
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

      








       
 


          
       
           

          
    





           

  

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

4
1.4

           








          
       
        



    2        

         






2
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


           




           
            
           




          
         

Newcomer
          

          


 

2.4
  


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


 

           
         
        
  
             
   
         



3.4
          

        
 









          
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






          
    
           




 “”
  

        
           




          
         



           
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




         
             
        
 
           




4.4



         

        


          
           
    
          



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




 
 



  


 



5.4



        
           


     




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

           


        


          


         

          




" "

 
  
            


         

          

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

            



     
         
           
        


           NGOs

         
 ""

 “”
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

5
1.5

          

     


            


*


           

   



           
             
** 
 * 
 
 

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



      
   
 **          
 




        


         



           
           



2.5
          

 **

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

*


       
        

      

**
*
 *


    
     
 *
 


 






          

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




    
       
           










         
    


            

          



3.5
          
           
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

         
 

 



           
          
           
          
   * 


*





 *


 
 **


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

          

         




         




           


    **  

            
        
      

 
            
**
           
         

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

          


 

          
     

          
        “”


 “”



4.5
         

 
        

          
         
         *    
   

  
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






       

 
 



   
        

 


            




          




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


          


        
     
          
          





           


           
          



          

          


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

5.5
           
         


           


            

    

      ""  



6
1.6


          

   


         





109




            
       





           

   




          
 





2.6
   65     %  63  
% 15% 22

       % 59  
% 41
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

% 35

     % 8   


 **





    %  35     
      %  28   
% 12% 19
   %  7       


 % 27  
% 13 
% 9% 13
% 9
 % 5    % 9 
% 5
% 5% 5


    %  38      
% 26
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

% 13
  %  8       %  10

% 5


  %  27       
% 21
% 15% 18

% 12 
% 6
   %  35      
% 26
% 15% 15
   %  9     

1956
 20% 45
% 15%
     %  10    

% 10

3.6

% 37
       %  19  
% 8% 15% 17
 99           
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

192051



65      %  74     
% 16% 64
% 2% 2


*           
   


56

% 62

% 73

% 57

% 54

% 77

% 68

% 68% 77
% 69

% 68

% 63
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

 % 57

 % 31  
% 30
    %  37     
 % 44





% 31
  %  19       
     %  15      
% 15
% 8% 12



4.6



  Platform       
         


          
       
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




         


         


StructuralAdjustmentintheCooperativeMovement

7
1.7

      2005   
        
         
      


200415
          
5




           

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




      



     
        



 ""

          
        
          


2005  2004 
NDC






        
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







           




            
  400

     




      


      

         
          
          
         
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

         
          
         






          
         
          
   3     



2.7
    
 “” 
            


          


           


           
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

           “ ”


 “”
            
           




           
         

      “”     
 ”        
“






    





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



          

         


 “”

         
 “ ”  “”      
”          
“

”21
   “         
     
          


“”% 80
 
    2010  31 
          
“”


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

8
1.8


 
          




 •

             


 •          
          


 •         
1956


 •       


 •

        
          
         
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


 •          






 •        2005   

21
 




 • 


 •


 •


 •

    


 • 

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

 •



 •         




 •



 •

 
        


 •           

         


 •
        



 •



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

 •



 •        


 


 •          

           

          


 •




 •

     
         


 •

         
 “”

 •         
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

     
           




 •





 •          

     


         


 •


         


 •




 
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

2.8
    


3






          













1 .         




2 .          

       

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


3 .

       
    
         


4 .        

       
       
        




       1 



       2 


       3 

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







1





























1
2
3
4

















1


2003
18

43
18

45
2010

102,000
7,545

10 
100

7,270
47787

90,000
1

2


2011
71

 
 

71
- 

- 
0 

100
100

0
0

3

3


2010
85

153
85

153
2010

59,060
0 

100 
100

0
49,000

0
3

4


2007
15

23
15

25
2010 

19887 
4600 

10
200

21,000
0

21000
3

5


2008
53

98
53

96
2010

64,157
700

10
400

10,590
14,134

29,535
1300

1

6 


 2003
66 

 70
 66

 70
2010 

24281 
11239

10 
300

9761
غ و

5249
1

7 


2011 
 16

17 
16 

17 
- 

-
450 

10 
300

0
0

0
3

8 
–

 1986
30 

122 
30 

122
2009 

53760 
4589 

10 
100

5000
42682

300
3

9 


 2003
 50

 54
 40

 40
2010 

 20489
0 

 10
300

0
5000

غ و
3

10 


 2010
45 

 55
 46

 53
2010 

15144 
6000 

20 
500

0
-

-
3

11 


2011 
21 

21
 21

 21
 غ م

 غ م
0 

10 
160

1400
غ و

3

12 


2010 
50 

 70
 50

 70
2010 

18066 
0 

10 
250

0
0

0
3

13 


2009 
 80

80 
80 

80 
2010 

115537 
 غ و

500 
500

60000
-

86841
27000

2

14


2000
9

50
9

50
2010

199837
80470

10
300

37873
37022

98317
2
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






























1
2
3
4

















15


2000
8

8
8

8
2009

8219
4000

50
1500

0
0

0
4

16


2011
12

12
12

12
-

-
0

10
150

0
0

0
3

17


1997
18

150
18

150
غير

متوفر
3236

5
100

غ و
33945

25000
3

21


1981
14

23
14

19
2010

10262
0

5
620

غ م
غ م

غ م
3

22


1981
39

120
49

80
2010

43545
0

5
150

غ م
98000

غ م
3

23


2005
15

15
15

15
2010

5730
230

10
400

0
1000

ط
سي

ب
839

4

24


1989
34

41
32

32
2007

37672
25113

5
410

0
11000

0
4

25


2006
25

25
23

23
2010

14761
0

20
400

0
10000

غ م
3

26


2006
18

18
18

18
غ م

غ م
0

20
200

0
0

0
4

27


2011
105

105
105

105
-

-
20400

30
400

0
غ م

غ م
3

28


2008
42

65
42

65
غ م

غ م
7053

10
300

غ م
40000

40000
3

29


2009
15

19
15

19
غ م

غ م
15000

50
2000

غ م
33700

غ م
4

30


2008
22

22
13

13
غ م

غ م
4000

10
400

0
10680

0
4

31


1986
15

23
15

23
2009

459970
103972

1
10

230870
52271

3

32


2003
16

16
16

16
غ م

غ م
20

1600
4

33


1991
13

13
13

13
1998

1865
100

4
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






























1
2
3
4

















34


1993
3

41
40

2002
65004

11000
400

37000
11700

4

35


2008
9

9
9

9
غ م

غ م
4500

1
1000

4

36


1956
20

60
20

57
1997

146676
180

9000
118900

4

37


2004
15

17
15

17
2010

41298
8000

850
2000

0
3000

10000
6000

3

38


2004؟
15

32
32

2010
46969

400
20

100
1400

37391
غ م

3

39


؟
17

220
150

157
1

40


1998
73

178
178

2010
35467

9000
20

100
8720

10000
2802

18000
3

41


1989
16

75
16

74
2010

107468
11079

25
300

24220
38867

25354
1

42


1992
12

60
15

27
2007

2468
100

100
غ م

830
3

46


2005
16

25
24

24
غ م

غ م
0

300
غ م

غ م
3

47


2004
22

38
14

35
غ م

غ م
2800

10
200

0
0

0
غ م

3

48


2005
26

32
32

غ م
غ م

6400
500

3

49


2006
59

132
120

2008
118500

14400
10

400
40000

غ و
ش ج

11000
3

50


2008
15

25
25

2009
20988

4000
400

3500
غ و

14000
1500

3

51


2010
25

25
25

غ م
غ م

0
10

300
0

0
0

0
3
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






























1
2
3
4

















52


2008
17

25
17

25
2010

191630
1390

10
400

7080
1000

15000
2؟

53


2008
15

14
14

2009
4737

3750
20

500
0

0
4500

0
3

54


2003
24

38
23

34
2009

63641
59354

20
70

500000
10000

250
50000

3؟

55


2004
27

73
57

2009
35000

1400
100

100
14500

4000
3740

12000
3

56


2003
20

26
20

26
2008

4449
20

100
0

0
5000

3

57


2003
26

63
26

61
2009

28533
3601

20
100

0
0

200
3

58


1993
26

33
26

33
2009

4256
0

10
100

0
0

3

59


1993
27

27
9

9
2008

32002
530

10
180

غ م
غ م

2115
6400

3

60
–

1984
17

64
46

64
2007

357401
8800

50
500

5000
158802

224479
241500

4

61


56
56

46
46

2009
4290

0
20

100
0

0
0

0
4

62


2008
15

20
13

13
2010

9642
180

10
300

0
898

898
0

3

63


2006
23

25
23

25
2010

3896
1130

10
200

0
0

3

64


2007
17

27
17

21
2010

12771
0

10
500

0
0

0
0

3

65


1996
30

39
27

33
2008

4997
908

10
100

0
0

0
0

3

66


1991
21

55
21

40
2010

154021
5200

300
1300

139302
6700

غ م
3

67


2008
15

19
7

19
2010

14074
2900

10
300

0
8100

غ م
0

2
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






























1
2
3
4

















68


2009
20

20
18

19
2010

28616
400

10
600

4771
3

69


2005
25

29
24

28
غ م

غ م
1624

10
450

9000
5325

2700
غ م

3

70


2007
18

101
18

68
2010

31556
0

10
300

0
14335

14335
0

2

71


2008
34

57
34

57
غ م

غ م
1300

10
200

غ م
2125

0
0

3

72


2009
30

35
28

28
غ م

غ م
4300

10
200

-
107000

107000
1400

3

73


04؟
33

41
33

38
غ م

غ م
100

8500
14375

غ م
غ م

2-3

74


2004
18

26
26

غ م
غ م

غ م
10

160
3

75


2009
12

20
20

غ م
غ م

1280
10

480
غ م

غ م
3

76


2007
19

29
18

29
غ م

غ م
-

25
200

3

77


1986
31

71
71

2009
غ م

8500
10

200
3
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







2



%

 
%

 





21
20







21
13





17

11



13

9






8

9






8

9





8
7




4
7


7


5


4

2

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





%

 
%

 








22
21





16

19






14

16



12

9





10
7







10
7


 


8

7






4

7






4

7






%

 
%

 






21

26





21
20








18

17








15
14





12

14





12
9



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




%
 

%
 







35
23





25

17






25

17








15
17


10


10




7

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

3





 •           


 •          


 •        


 •


 •
 •          


 •”           

 “20132011
 •         


 •


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





7
 •
 •          

“”
 •
 •
 •
 •
 •       


 •
 •
 •

         


          

 

11
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

 •         


 •
 •


 •




        
    











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


      


 •      



 •     

     


 •    
     


 •


 •



 •     
     
    
    


 •    
    


 
 •    

   
    


 •

    


 •   


 •


 •   


 •   

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

          
         
       
           


1 .

       

        


2 .

           
        


3 .        



        


4 .


         

         


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

5 .       
  
         



6 .









7 .

         

        




8 .       

         
           



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

          
          
     

        







2011   
2013
     
     


   
   



   
   
  



 •
     


 •


 •   

     


 •    

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





 •



 • ""
           


 •





 •          





 •         


     ValueofMoney   


 • 

        
StructuralAdjustmentintheCooperativeMovement
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


 •
 •         


 •



          


 •         

         


 •        





 •


 •


 •



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

 •
         
          
       




 •


 •          

 


 •

 


 •

      “ ”
         


 •          




 •    
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








   Coparability    


 •
         



 •           






 •         

        
        


 •

            
          
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


 


 •




 •          
        
         


 •   Format      




 •


 



 •


 •


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

 •



 •

        

   








    
    



     





    


     


      



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





 •         


 •Policypapers
         



 •




 •  


 •


 •        
       
            



 • 


 •
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





 •       


 •

        
  


 •    




ThinkTanks


 •

         



 •        


 •        

        

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

 • 


 •         



 •         




 •       
        


 •         

        
         


 •



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




    


    


    







     


    


    
     



  
     



    
Platform




         





          


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




        



       
          





      





  






       
        


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

       



   
   



    
    




  –    

 
    
   
    







 •          


        


 •NGOs


 •        

 

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

 •         

  




 •         

           







   
   
    
   



     


     


      



   


     


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


 •


 •


 •

Cooperative Business     
         Incubators


 •


 •         

   
         
          







   



      


     




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



 •        
         



 •     


 •         

 





    
    
    




     
    



   





    
     


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


 •        


 •           







 • 
          


 •



          



 • 


 •

       

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




   
    
    

    


    
    



     


      


     
    





 •        

 
 •
 •





 •  

          



 •         
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




 •         
          


 •


 •         





 •          



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Executive Summary
The study aimed to diagnose the status quo of Livestock
Cooperatives LC’s in the West Bank and to produce an analytical
report, which can be used in laying the foundations for their
accession in the Palestinian Union of Livestock Cooperatives PULC
The study provides preliminary data for the development of PULC as
well and can guide implementing the sector’s strategy

The study relied on two questionnaires, one for LC’s and another
for the PULC The General Directorate of Cooperation in Minsitry of
Labour MOL took the responsibility of collecting the data from the
�eld, through its cooperation monitors Data collection lasted until
end of August 2011

To provide for comparability the LC’s were classi�ed deductively into
four internally homogeneous categories from success or sustainability
perspective, using several indicators such as size,performance and
sustainability indicators The Coops were either highly successful
sustainable, good, average or below average

In addition to the Introduction and Methodology chapter 1 and 2
respectively the study included �ve chapters for LC’s according to the
adopted conceptual framework; Chapter 3 for the Being To be and
performance and achievement To do , Chapter 4 for the Thinking To
think , Chapter 5 for networking and relations To relate ; and Chapter
6 for the learning To learn The 7th chapter covers the PLUC The 8th

chapter covered the conclusions and recommendations The study
also comprises three 3 annexes one describes livestock cooperatives
by selected �nancial and performance indicators annex 1, another
annex covering cooperative’s perceived SWOT to livestock coops in
membershipandprojectareas,annex2,andthethirdannexreviewsthe
proposed roadmap for the development of LC’s PULC and cooperative
movement in general annex 3

There was a statistically signi�cant clear association between
location geographical province and the induced success
sustainability indicator The other three independent variables
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registration year purpose and membership in PULC were
statistically insigni�cant It simply means that coops performance
di�er according to the geographical province but not a�ected
signi�cantly by the other listed factors

Although the size of the general assembly of LC’s is relatively
modest, and many of livestock breeders are still outside the coops,
particularly those who are considered to be a source of strength and
opportunity,thecoopscompriselargenumberoflivestockbreeders
from di�erent disciplines purposes example beekeeping poultry,
small ruminants or cattle breeders This suggests the importance of
establishing coops for speci�c purposes

Problems encountered by the cooperatives in the course of their
development are low liquidity, weak �nancial and economic
resources base lack of external �nancial support market crises and
competition, occupation, settlement and closure of grazing areas or
range lands

Answersonthedegreeofcommitmentofcoopstothe7cooperation
principles varies between the coops but with some “common” 
exaggeration and simpli�cation, that shows the need to clarify
these principles and the way they should be translated into practice
and coops performance

There is satisfaction of the regulations and legal environment under
which the coops operate with some negative remarks especially
being old Jordanian law of 1956 and not commensurate with
status quo, some ambiguity weakened enforcement and does not
apply to everyone Coops pinpointed out the need to have some
modi�cations particularly indetermining “mechanismtocalculate” 
value of shares and others to facilitate entry of new members

Only limited number of cooperatives has a �nancial system in place
A close look in the budgets of a large number of cooperatives and
the PULC suggests the need for a separate in depth study of their
�nancial management systems and �nancial status in order to
assist all concerned parties especially LC’s and PULC members
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accountants and auditor and provide for more transparten �nancial
system The successful experience in the applying cooperatives
bylaws, suggests the imperative of inducing a uni�ed �nancial
system, including formats manuals, guides and instructions

Gathered data indicate that elections of LC’s administrative boards
were not held for years Coops also su�er from slow handing over of
managerial positions especially chairperson of the administrative
committee and to a lesser extent in the case of the treasurer
Some coops su�er also lack of full time workers Coops have good
experience with workers assigned to the coops from ministries
or projects as part of job creation or training programms This was
viewed as a chance and a point of strength and support to some of
the coops

Data indicate also that number of retreated cooperative members
since the beginning is much less than number of new members
in the same period despite the existence of a deadlock in the
membership of cooperative in terms of membership conditions
and openness of coops to new members

The data indicates also that coops are conservative concerning the
future of their resources The resources of less than half of the coops
are supposedly increasing with time In one third of the coops the
situation seems bleak i e their resources are diminishing

It is also clear that investment is a dilemma in the LC’s Data showed
the reluctance of cooperatives in the exploitation of their own
capital in investments and production projects

Current expenditure of some coops is high, can not be justi�ed by
its activities It shows a utility consumption pattern rather than
productive or even rental pattern From pro�t point of view, it is
di�cult to talk about pro�t making and distribution It was shown
that only �ve coops out of 71 had distributed pro�ts to their
shareholders It is also obvious the disparity in the size of debt inter
and intra regions

More than half of the cooperatives talked about poor �nancial
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position or even about bankruptcy Only few coops have a strong
�nancial position Coops showed also reluctance in providing
timely budgets Generally speaking budgets are predominated by
small budgets

Reviewedbudgetsshowedalsotheimportanceofkeepingseparate
budgets for each distinguished activity and project using the
standard transparent, comparable and a pre de�ned budgeting
system with detailed expenditure and budget entries Budgets are
expected to show the �nancial position of the cooperative and the
current value of the shares of the coop It showed the importance
of strengthening the role of the auditor and the cooperation audit
bureau

Several issues and questions are raised after reviewing the budgets,
example do coops need to inform some one when getting a loan not
approval ? Just to check it out with the budget and can be followed
up later And who is designated to overlook the �nancial transactions
of cooperatives? Are they held responsible in case of bugs? Is there
any uni�ed accounting system or similar system obligatory to coops? 
Are accountants and auditors trained to use these forms? Are these
systems monitored by designated authorities?     

The cooperatives showed that their strengths and opportunities lie in
their trained cadre and sta�, real and committed breeders, capacity
to communicate, presence of certain investments and possibility of
obtaining loans and grants Their weaknesses and threats include high
needed contribution from members, low awareness of cooperation
among breeders unbalanced membership either low or high non
payment of contributions economic political and market uncertain
situation

Among the strategies followed by the coops is building young leaders
in the cooperation �eld Coops are still focusing on the �nancial
support and raising funds for their projects and members, less is done
to lobby for the interest of coop members and for the “fair” rights of
farmers Coops repeatedly express their inability to carry out projects
without funding and external support Interestingly is the repetition
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of the word “support” by coops in many cases, as if they are “support
societies” for farmers and not cooperatives

It is eventually useful that coops focus their e�orts to pool their own
resources and create joint ventures that serve the interests of their
members Important in this respect is the inelegant linking and
involvement of coops in managing funds and credit and also the
management of insurance and disaster fund when implemented

The �gures also indicated that networking and cooperation of
cooperatives not joint ventures often with cooperatives in the
same geographical area only In a few cases there was networking
and coordination with associations in the West Bank and within the
coops �eld of activity or with NGOs

The situation is even less rose respect developing and executing
projects Most coops declared non presence of ongoing or executed
joint projects The focus of proposed projects is on individual
cooperative interests not on joint ventures or projetcs There is dim
signal of interest in the joint activities among cooperatives

Large number of coops were not satis�ed with joint relations with
development partners almost one third of the coops declared, they
fear joint ventures The fear is due mainly to the widespread laziness
and frustration; dependence on each other; opportunistic and
individualistic behaviours; or losing the control over the project to
the partner

The relationship between the cooperatives even within the
same geographical region has been limited to participation in
development projects initiated from outside the cooperative body
non governmental or international organizations Creation of

joint ventures seem more vulnerable than indicated by the �gures

The Palestinian Union of Livestock Cooperatives PULC is registered
in 2005 Now it includes 15 of the cooperatives Most cooperatives
are still outside the Union due to the high membership fees, lack of
awareness of the usefulness of the accession to the PULC system
The Union has an internal bylaw, prepared in 2004 and amended in
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August 2005 Interesting in the entry conditions is its openness to
“agricultural societies” not necessarily cooperatives A close look
at Article 21, obliging member cooperatives to cover the �nancial
de�cit realized as a result of the Union’s activities, this pushes away
the cooperatives from joining the Union

A large number of cooperatives were either negative towards
the Union, have discouraging experience with it, is conservative
and does not think it exists or that it is without activity and
does not represent farmers In the contrary, the majority of the
cooperatives see the great importance of a union as an umbrella
for all cooperatives that makes their voices heard, to bring projects
and a platform to meet and consult Such a union is conditional on
work for everyone, democratization, transparency free elections
and open membership public service orientation and serve its
members

Respect learning majority of coops expressedtheir capacity to learn
from their own experience but a lower proportion showed capacity
to learn from the experiences of other cooperatives due mainly to
lack of interaction or a platform to discuss common issues

In the area of change, cooperative interests has covered the several
areas, most important is in the projects and project management
area, followed with governance management , membership,�nancial
management and identity purpose vision and mission Change in
most of cases is still a desire not even an idea or on the process

Despite the positive responses of farmers’ and coops’ expectations
to continue, many of the indicators suggests that there is a real
concern and fear among members and cooperatives of the future
especially if lack of funding continued or gets worse

Despite that weak resource base available to breeders of livestock
there is a clear underdeveloped and weakened decision making
process particularly on investment and in the management of
these resources available From a pure economic standpoint, it is
supposed to upgrade administrative and technical management
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decisions of coops to compensate for the weakness in the resource
base Facts on the ground do not show that

The PULC holds the major responsibility in this respect Such a
mission is eventually what justi�es PULC’s existence raison detre
The same applies to the Directorate General for Cooperation in the
Ministry of Labour It is responsible for controlling the rhythm of
the development of cooperation and to overlook roles played by all
partners according to their position
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